Sermaye Piyasast Kwrulu'na yapilan bagvuru incelenmekte olup, ishu lzahname
Sermaye Piyasasr Kurulu tarafindan heniiz onaylanmanugtir. Sermaye Piyasas:
Kurulu 'nun onayin takiben kesinlesen lzahname ayrica ilan edilecekiir.

Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mea ....../....ficievinens
tarihinde onaylanmugtir.

Ortakhifimizim gikanimig sermayesinin 21.280.000 TL'lik kismini temsil eden
meveut ortaklardan KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakh@ A.S.ve ait
21.280.000 TL nominal de@erli paylarin ortaklarca halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan hilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiili anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fivatinim belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgimizin www.makim.com.tr ve halka arzda satiga aracihk
edecek Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin www.halkyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
vayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10" uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamitic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararin ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi &leiide
sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundufu fakdirde
izetin yamiltics, hatah veya tutarsiz olmas) durumu haric olmak iizere, sadece dzete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak fizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da
hamirladiklar raporlarda yer alan yanhy, yamltier ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Izahnamede gelecege yonelik agiklamalara ver verilmesi durumda yukandaki

baslikla beraber asagidaki gibi bir uyariya giris biliimiinde yer verilmelidir. Kar tahmini
ve beklentileri, risk faktdrleri, egilim bilgileri gelecege yonelik agiklamalar kapsaminda
yer almaktadir.

“Bu izahname, “diiyiinillmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yinelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aqiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin vayim tarihindeki ongoriilleri ve beklentileri
gistermektedir. Bir¢ok faktir, ihragpinm gelecege yinelik agpklamalarinmn
dngirillenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina vol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Aragtirma ve Gelistirme

AR-GE Kanunu 12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5746 sayili Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenemsi Hakkinda Kanun

AS. Anonim Sirket]

Avro ve Euro

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi tiyesi devletlerin resmi
pata birimi

BIST/Borsa Istanhul

Borsa [stanbul A_S.

BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-12 SARS-Cov-2 viriisiiniin neden oldugu Covid-19 salgim
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayith Resmi Gazete'de

yayimlanan Cevresel Eiki Degerlendimmesi Ydnetmeligi

Cevre izin Yonetmeligi

10 Eylil 2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11 Agustos 1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu

Esas Stizlesme Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S."nin
esas sizlesmesi

Fabrika Sirket merkez adresi olan Sincan O.8.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan / Ankara’da bulunan fabrikas,

GKS Gerig kontrol sistemleri

GVK 6 Ocak 1961 tarih ve 10700 savih Resmi Gazete'de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

HAB Ankara Uzay ve Havacihik Organize Sanayi Bolgesi

Halk Yatirum Halk Yatirim Menkul Degerler AS.

Halka Arz Edilen Paylar Sirket'in  gikarlmis  sermayesinin  21.280.000 TL’lik

kismim temsil eden Sirket ortafn KOBI Girigim Sermayesi
Yatinmm Ortaklifn A8 nin beheri 1,00 Tirk Lirasi
degerinde olan 21.280.000 adet pay:

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sirket

KOBI Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhg A.S.

SO

Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu (International
Organization for Standardization)

LIVRORTAKLIGI




ihrage: / Sirket / Makim

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

isyeri A¢ma ve Calisma

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete2de

Ruhsatlarina iligkin yayimlanan igyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlanina Iligkin
Yionetmelik Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KOBI Kiigiik ve Orta Biitgeli [sletmeler

KOBI A.S. KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhj A_S. ~
Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yiinetim Tebligi

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan Kurumsal Y@netim Tebligi

KVK 21 Haziran 2006 tarih 26205 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan 5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mabh. Mahalle

MEKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

0SB Organize Sanayi Bolgesi

0SB Kanunu 15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Organize Sanayi Bolges: Kanunu

Pay Tebligi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 22.06.2013 tarih ve
286835 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi

Sanayi Sicil Kanunu

24 Nisan 1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu

Sermaye Piyasast Mevzuat

6362 sayili Sermaye Piyasasit Kanunu ve ikincil mevzuat

SGK

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK / Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 30 Arahik 2012 tarih ve 28513 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu

T Tiirkive Cumhuriyeti

TL Tirk Liras:

TMS / TFRS Tirkiye Muhasebe Standartlan ve Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlar

14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
oY




TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, § veya ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi

VUK 10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve
sirasiyla 10703, 10704 ve 10705 sayili Resini Gazeteler'de
yayimlanan 213 say1th Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Miisavir

Yurt st Kurumsal
Yatirnmeilar

Isbu Tzahname madde 25.1.3.1°de tamimlanmaktadir,

Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar

Isbu Izahname madde 25.1.3.1°de tammlanmaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal
Yatirinmeilar

Isbu Izahname madde 25.1.3.1"de tammlanmaktadir.

RIS SE A
ORTAKLIGIAR.




1. BORSA GORUSU:
[Borsa Istanbul goriisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir. ]

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir
kurumdan gériis veya onay alinmasina gerek voktur.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul &zenin

gisterilmis oldufgunu bevan ederiz.

ihra;gl

10/02/2022

Sorumlu Oldugu
Makim Makina Teknolojileri San. ve Tie. A.S. Yetkilisi Kisim:
Y 1Y
Wiy
Tacettin ILERTY '[F \ Siileymarl YILMAZ iZAHNAMENIN
YonehmRbr el Yémetim Kuruh TAMAMI
Baskan Baskan Vekili
Q22022
Halka Arz Eden
KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. S““‘EI“ Oldugu
1Sim;
Yetkilisi
AN y\
_ KOBI Ginisim SER
SaliliTunh SAHIN YATIRIM ORTAKLISHiy50aY YIEMAZ IZAHNAMENIN
== o - TAMAMI
Yonetim Kurplu Uyesi Genel Miidiir
12022022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu
Yetkilisi Kisim:
Menevse Ozdemir = Zafer Mustafaoglu .
Dilidiizgiin Ml IZAHNAMENIN

izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢er¢evesinde, ger¢ege uygun oldufiunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul ézenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

9




31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil

2021 tarihli ilgili Ozel Bazimsiz Denetim Raporunu

Hazirlavan Kurulus Sorumlu Oldugu
Kisim:
Vezin Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.
Fatma Zehra KOS
Ortak Sorumlu Denetgi iLGILIi RAPOR
" Sorumlu Oldugu
llgili Degerleme Raporunu Hazirlavan Kurulusg Kisim:
A¢1 Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk Arsa Nitelikli
AS. Tasinmazin Degerleme
Raporu
Hasan TAZEGUL Mustafa USLUOGLU
Sorumlu Degerleme Uzmami  Sorumlu Degerleme Uzmam
17.09.2021/0301

(Lisans No:400795) (Lisans No:400795)




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agqiklama Yiikiimliilagi

Al

Giris ve uyarilar

Ba  Gzet olarak
okunmahdar.

Sermaye pivasas:t araclarmna  iliskin
yatirnm kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

[zahnamede ver alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatinmci, halka arzin
gerceldestifi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin  maliyetlere  yasal  siiregler
baslatilmadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamiticy,
hatali wveya futarsiz  olmasy  veya
vatirmmeilarm yatirim kararimi vermesine
vardimci  olacak  Gnemli  bilgileri
saglamamas) durumunda gidilir.

izahnameye  girig

Al

Izahnamenin sonraki
kullanimma iliskin bilgi

[zahnamenin
getirecek
degildir.

tekrar kullammum giindeme

herhangi bir husus sbz konusu

B—IHRACCI

B.1

Ihraceinin ticaret unvam ve
isletme adh

Makim Makina Teknolojileri Sanayi
Anonim Sirketi

Ticaret

B.2

Ihracginm  hukuki  statiisii,
tahi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki
Statisii

Anonim Sirket

Tabi Oldugu
Mevzuat

T.C. Kanunlan

Kuruldugun
Ulke

Tiirkiye

Kawith
Merkezinin
Adresi

Sincan Organize Sanayi Bolgesi,
Erkunt Caddesi No:20 06930
Sincan / Ankara. Tirkiye

A “ =
e




B3

Ana liriin ! hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihragcimin  meveut
faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki eden dnemli
faktbrlerin tanminm ile faalivet
gosterilen sektorler / pazariar
hakkinda bilgi

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tie. A.S.,
1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Makim
Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile
elektromekanik  imalatlar ~ yapilmak  {izere
kurulmustur,

Sitket’in amag¢ ve konusu baghca gegis kontrol
sistemleri imalat ve ticareti, hassas dékiim ve doner
ocagt aksamlar imalat ve pazarlamasidir.

Elektromekanik cihazlar Konusunda en Onemh
cabisma alam, gegis kontrol sistemleri ekipmanlar
tasarimi, imalat: ve ihracati ve bu alanda kullamlan
birgok iirliniin ticaretidir.

Hassas dokim ile iiretim Tiirkiye’de halen yeni olan
ve piin pectikge toplam pazar hacmi biiyiiyen bir
tretim yontemidir, Diinya'da da biiylimesini devam
ettirektedir. En g¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacihk, savunma sanayl, otomotiv, kimya
endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve
elektrik endustrileridir. (Kaynak: TOBB Dokiim
Sanavi Sekigr Meclisi- 2020 Hassas Dokiim
Raporu)

Sirket'in, difer faaliyet konusu olan diner restoran
ve biifelerine ydnelik servis ekipmanlar1 imalat ve
thracatimn  Avrupa pazarinda kiigllk ama uzun
dénemli ve istikrarli bir faaliveti vardir.

Gegis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, giivenlik sektiriinde
kullamlan driinlerden olusmaktadir,. Glinlimiiz
diinyasinda givenlik sektord, ihtiyacin artmasiyla
beraber  siirekli  biiylimektedir.  Teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli artan
ihtiyag ve yeni {irlinlerle gelisen bir sektrdir.

Bu iskolunda Sirket tarafindan turnike ve
bariyerlerin tasarimdan baslayarak Gzgiin iiretimi ve
heraberinde  kullanilan malzemelerin  ticareti
seklinde iki alanda faalivet gosterilmektedir.
Uretilen ve ticareti yapilan firiinler ayni satis ekibi
tarafindan pazara sunulmaktadir.

2009 yilinda sadece firetim ile pazarda var olmay
yetersiz gorlip, frlin portfoyiinii. tamamlayic

iiriinlerin ticaretini de vyaparak biiyiitme karan
almigtir. Giinlimiizde tiretiminin diginda ithalatg,
distribiitor ve dagitic bayi kimlikleri ile asagidaki
rin bashklannda, bayileri aracihigi ile
gerceklestirmekiedir:

salis




e Tumnike wve Bariyer ve Otopark
Sistemnleri,

s Kart Okuyucu Sistemleri ve Aksesuarlan

« Parmak Izi ve Yiiz Tanima Sistemleri

« Kamera, Yangm ve Hisiz Alarm
Sisternleri

Gegig kontrol sistemleri, teknolojik gelismelerden
dogrudan etkilenen ve stirekli artan ihtiyag ve veni
tirlinlerle gelisen bir sekt6rdiir.

Sirket. Tiirkiye'de ¢ok rastlanan imalatta fiyat
rekabetinden kurtulmak, karsiz bilgeye diigmemek
igin, imalatin vannda ozellikle tamamlayic
tirtinlerle portféyiinti gliglendirmis; rakiplerinden
farklilasarak. uygulamacilarin ihtiyac: olan genis
yelpazeyl sunan bir givenlik marketi haline
dontigmiigtiir.

Sirkel meveutta gecis kontrol sistemleri sektériinde,
kamu ve dzel sektor firmalanna, pecis kontrol ve
kamera sistemleri satig, hizmet ve kurulumu
saglayan firmalara, iiretici, ithalatgi, ve dagitic
kimlifivle iiriin saglayan bir toptanct market
pozisyonunda faaliyetlerini yiiritmektedir.

Pandemi sirasinda ttim sektdrler gibi ilk bagta pazar
durgunlagtiysa da, gegis esnasinda uzaktan ates
Olgen termal sistemler, temassiz kapi gecisleri ve
benzeri ihtivaclara karsihk vererek, kiigiilmeyi
dengelemigtir. Sekibriin 6nemli bir kismim kamera
ve goriintii islemeye yonelik kayit cihazlarnm
takiben, giris ¢ikis sistemleri  olusturmakiadir.
Teknolojik gelismeye parale] olarak sektore siirekli
yeni {rtinlerin girmesi ve sektdrdeki biyiimenin
devam etmesi heklenmektedir.

Hassas ddkiim, imalat sanayisinde kullamlacak
pargalann  Uretimine  yOnelik ileri  dékim
yontemlerinden biridir.

Dokiimii  yapilmak tizere tasarlanan parganin
modeli, diisiik ergime sicaklifina sahip ve kolay
sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir
plastik esasli malzemeden tretilir. Miimkiin oldugu
kadar benzer sekilde, boyutta ve apirhkta olan
birden ¢ok model bir gbvdeye tutturularak
olugturulan model agacimn etrafi, oda sicakhiginda
sertlegen, 1siya dayamkh seramik ¢amuru ile
kaplanir. Gerekli kurutma isleminden sonra yapilan
finnlamayla igerideki mum model erir ve ghsan




alimir, Yiiksek sicakliktaki metale dayamikl hale
gelmis olan distaki seramik kabuk da hassas dkiim
kalibim olugturmus olur. Erimis mum tekrar
kullanim igin geri kazamlabilmektedir,

Hassas Dékiim ile {iretim Tirkiye’de halen veni
olan ve giin geciikce daha bilyliyen bir dretim
yontemidir. Diinya’da da biyiimesini devam
ettirmektedir. En g¢ok hizmet verdifi alanlar:
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya
endiistrisi, medikal, mekanik. otomasyon, gida ve
elektrik endistrileridir.

Hassas dikiim sektriintin tretim yaphig sektorler
arasinda yer alan savunma, havacihk, uzay gibi
sanayi kollarinda veri paylagim gegitli kisitlamalara
tabi olmaktadir. Bunun yaminda hassas ditkiim
tesislerinin sayisi diger dokiimhanelere gire gok
daha az oldufundan ve pazarin daginik olmasmndan
dolay: bu alanda daha sert rekabet kosullan gegerli
olmaktadir. Bu sebeplerle hassas dékiim sektdriine
yonelik net verilere ulasmak da her zaman miimkiin
olmamaktadir. Pazar ile ilgili olarak farkh arastirma
raporlarinda farkh sonuglara ulasildig
gizlemlenmektedir.

Son donemde giderek etkisini  Thissettirmeye
baslayan ve sert sekilde defiisen hammadde fiyatlan,
artan yeni teknoloji ihtiyacimin getirdigi yiiksek
yatirim maliyetleri ile birlikte scktdriin buytimesinin
onindeki engeller olarak ortava ¢ikmaktadir.
Uretim siirecinin en énemli kisimlarindan biri olan
mum modellerin hazirlanmas: zaman alan ve emek-
yogun faalivetler oldugundan, birgok alanda tasarruf
saglayan {iretim yontemi olmasina ragmen hassas
dokiimiin izl gelisimini engelleme potansiyeline
sahiptir.

Diinyada da pazarin gelismesi ve biiylimesi hiz
kesmeden devam etmektedir. Uluslararas: pazarda
Avrupa ana pazardir. Sirket; Avrupa’da faaliyet
gosteren, su an ¢ahsmadigi firmalardan yeni
teklifler beklemektedir. Ozellikle, Cin’in ticari
simrlamalara tabi olmasiyla Avrupa firmalarin
Tiirkiye'den tedarik¢i aramalan hizlanmgtir, Bu
durum, pazarn artan kapasite ile biiytimesi
beklentisini destecklemektedir.

Tiirkiye'de en giiglil oldugu alan, medikal sektore
vaptiii insan viicuduna konan implant pargalarin
dokiimiidiir. EN I1SO 13485:2016 belgesi sahibidir.
Savunma sanayine hizmet vermekiedir. Asflsan'in




onayh tedarikgilerindendir. TS EN 1SO 14001:2015,
TS ISO 45001:2018 ve ihracatta kullandign AD
2000-Merkblatt WO 2014/68/EU Anhangl, Abs 3.1
belgelerine sahip olarak iiretim yapmaktadir.

Diner Sektorii Uriinleri

Sirket “'Elektrikli Déner Kesme Bigaklar™
alaninda sekidriin 6nell kuruluslanindandir. $irket’in
gelistirdigi, CE belgesine sahip olan firiinler, sadece
Almanya'da faalivet gbsteren distriblitor firma icin
vapiimakta olup, oradan Avrupa'min her tarafina
dagitilmaktadir, 25 senedir istikrarhi bir gekilde
devam etmekte olan iiretim yi1llik 700 - 800 bin Euro
civarinda bir ciro saglamaktadir.

B.4a

Ihrageiy: ve faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Sirket't ve faaliyet posterdigi sektdrii etkileyen
Onemli egilimler asagidaki sekilde siralanabilir;

' Gegis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol ¢ozimleri sektbriinti  siirekli
gelismekte olan ve dinyada wilhik yaklagik 100
milyar Dolar biiyiikklige ulasmis bir sektérdir.
Ozellikle kolay gegislerin ve siirdiiriilebilir bina
performanslarina vurgu yapilarak daha glivenli ve
varatict gegis kontrol ¢bziimlerinin  sunuluyor
olmasi sektiriin tarihsel olarak istikrarli biiyiime
gostermesine  schep  olmaktadir.  (Kaynak:
hitps:/iwww.securityworldmarket. com/int/News)

Sektoriin dijitallesmeye devam etmesi, pivasa
oyuncularimin daha kolay c¢éziimler sunmaya
baglamasina ve aym zamanda daha ¢Oziim odakh
hizmet sunuyor olmalarina sebep vermektedir.
Diger bir e@ilim isc enerji verimliligine ve
stirdiiriilebilir ¢éziunlere artan taleptir.

Covid-19 krizine ragmen, yapilan aragtirmalara gére
sektoriin lehine olan birkag mega akim ve bireysel
egilimlerin yakin gelecekte giivenli ¢Bziimlere olan
talebin daha da artacagimi giistermektedir.

Sehirlesme ile birlikte yeni binalara ve bu
binalardaki giivenli gecis goziimlerine olan ihtiyaci
artirmaktadir. Bu alam &zellikle gelismekte olan
piyasalarda gize carpmaktadir; konut, is yeri ve
diikkdnlara olan ihtiyag sebebivle gegis kontrol
goziimlerine de talep artmaktadir.

Diinyamizdak: artan belirsizlik  ile  beraber
emnivetli, kolayv wve werimli gegis kontrol
goziimlerine olan talep hem meskun hem meskun
olmayan vyerlesim birimlerinde gézle gpminiir




sekilde artacaktir. Bu goriisti destekleyen bir baska
etken ise kolayhik ve zaman verimliligi saglayan
goziimlere artacak olan taleptir.

Hassas Dikiim

Diinya genelinde 2016 wilinda 1.8 milyon ton
seviyesinde olan hassas dikiim iiretiminin 2023°te
2,43 milyon tona ulagacagi tahmin edilmektedir.
Arastirma raporlarina gore, 2020 yilinda sektériin
kiiresel 8lgekte tiretim kiymeti 22 - 24 milyar Dolar
araliginda yer almaktadir. Oniimiizdeki bes yillik
ddnem igin %3.6 ile %5,7 arahifinda yvilhk bliylime
oram tahminlert yapilmakta, sekttriin 2026
yilindaki pazar buytkligintin 25 - 27 milyar
Dolar’a ulasacad tahmin edilmektedir. (Kaynak:
TOBB Ddékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas
Dékiim  Raporu, Tirkive Dékiim Sanayicileri
Dernegi Sekidr Raporu-2021)

2020 yilinda ise dikiim iiretimi beklentilere paralel
sekilde ilk geyrekte normal seyrinde ilerlerken,
Covid-19 pandemisinin etkisivle ikinci geyrekte
ciddi kayiplar yasanmigtir. Ozellikle yurtiginde ve
Avrupa otomotiv sanayinde yasanan duruglar,
tretimin ~ biylik bir kismum  olusturdugu
diiginiildiigiinde,  sektérii  ciddi  seviyede
etkilemistir. DOkilm alicist  sekirlerde tctineti
cevrekte baslayan canlanma ise artarak devam
etmistir.

2021 yilinda Avrupa’da otomotiv ve makine imalat
sanayilerinde yilik bazda yasanan kayiplar
sonrasinda, iiretim kapasitelerinin Covid-19 basta
olmak Gzere ticaret savaslan ve teknolojik
doniisiimler  sebehiyle yavas bir  sekilde
toparlanmaya baglamigtir.  Avrupa genelindeki
dokiim talebinde, salginin etkilerinin girece daha az
hissedildii ingaat ve yenilenebilir enerji
sektiirlerinin belirleyici olmustur.

Hammadde fiyvatlanindaki dalgalanmalar, enenji
fivatlarinin  yllksekligi ve Cin. Hindistan gibi
iilkelerinden gelecek rekabet (('in'e karsi degisen
hava Tiirkiye i¢in bir avantaj haline doniigse de
halen gegerli) sektordeki bilylimeyi etkileyebilecek
faktérlerdir. Islenmis dokiim firiinii ihracatinm
desteklenmesi halinde iilkeye yaratacag: katma
deger ve istihdam katkisi meveut durumdan gok
daha yiiksek olacaktir.




Dékiim sektoriinlin ithal malzemeye dayali ve emek
yogun olmas: (vaklasik % 18 — 30 dogrudan ve /
veya dolayh ig¢ilik) nedeniyle; isgilik ve ithal girdi
fiyatlanndaki artislar, malzeme tedarikinde yaganan
problemler ve kur dengesizlikleri scktoriin rekabet
glictin{i olumsuz yonde etkilemektedir, Ayrica, AB
gevre standartlarma uyum gahismalan da iiretim
maliyetlerinde % 4 — 5 civannda bir artisa neden
olmaktadr.

B.5 | Ihrageimin dahil oldugu grup | Isbu  izahname tarthi  itibariyla,  Sirket'in
ve grup icindeki veri sermayesini temsil eden paylarma KOBI A.S.

(%38,000), Ahmet Gonilli (%630,972). Tacettin
fleri ( 930,972) ve Omer Etka Hatip (%0,036)
sahiptir,
Sirket’in %38,000 oraminda pay sahibi olan KOBI
A.S.nin paylanma Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (%48,12), Tiirkive Halk Bankasi A.S.
(%31,47) ve diger ortaklar (%20,41) sahiptir.
Sirket’in  konsolidasyona tabi bagli ortaklig
bulunmamaktadar.

B.6 |Sermayedeki veya toplam oy || Sirket sermayesinde yiizde bes ve iizeri pay sahibi
hakki icindeki paylan olan ortaklan gosterir ortaklik yapisi;
dogrudan veya dolayh olarak : . e
%48 ve Tazlss olsn Kisilorin Sermayeyi Temsil Eden Paylar Haklanda Bilgi
isimleri / unvanlarm ile her Ortagin Sermaye
birinin pay sahipligi haklanda Grubu Ticari Toplam (TL) Oram
bl]gl Unvam [Vn_]

Ahmet
A GONULLD 17.344 444 00 30,97%
Ihrag¢imin hakim ortaklarmin e
farkh oy haklarma sahip olup A LER] 17.344.444,00 30,97%
olmadiklan hakkinda bilgi
KOBI
B AS 21.280.000,00 38%
Varsa dogrudan veya dolayh -
olarak ihraceimin  yinetim TOFLAM| S90SaRae e
hakimiyetine sahip olanlarn|Sirket'in  isbu  lzahname tarihi  itibariyle

va da ihragpiyi kontrol
edenlerin isimleri / unvanlan
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

56.000.000,00 TL olan gikarilmis sermayesini temsil
eden her biri 1 TL nominal defierli 34.720.000 adet
nama yazili A grubu pay ve 21.280.000 adet hamiline
vazili B grubu pay1 bulunmaktadir.

Sirketin A grubu paylarinin toplam sermayeye oran
%62 dir, dolayisiyla girkette ydnetim hakimiyetine
sahiptir. A grubu paylarm; Yénetim Kurulu'na aday
gostermede ve Genel Kurul'da oy kullanmada




imtiyaz1 ile paylarin devir ve temkilinde énalim
hakki bulunmaktadir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihraggimin finansal
durumunda ve  faaliyet

sonu¢lannda meydana gelen
dnemli degisiklikler

Sirket'in ~ 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019,
31.12.2018 ddnemlerine iliskin finansal durum
tablolarindan segilen tinemli finansal bilgiler asafida
ver almaktadir.

Bafimsiz Denetimden Gegmis Ozel Bilango:

Mn TL 30002021 2020 119 2018

Denen 93 93K 269 T297T9.636| 32.593.E65 381446533

“arhklar

DPouran Warl ik lar 17.189.824 9963716 7.020.93] F0w4615

Taplam

Varhklar 171128093 A2.045.352| 59914.796 ] 43.341.148

Risa  Vadeli | o) 309960 16060864 11852137 04a3 2

Yirkinmlilukler

Weun  Yadeli

Viikiinlilikler 3084252 1.610.587 796,674 211.094

Oakmynuklar 83021572 65176901 | 47.265.985| 33685023

E‘;:ml I 111.128.093 A2.944.352 ) 50914.796 | 43.341.148
Aktif Toplam:

2018 yilinda 43.341.148 TL olan toplam varhklar 2019
yilinda yillik bazda %38.24 artis ile 59.914.796 TL ve
yilkselmigtir, Aktif toplamindaki artisin en biiyik
nedeni nakit tahsilatlardaki artigtir,

2019 yilinda 59.914.796 TL olan toplam varhklar,
2020 yilinda 2019 sonuna gore % 38 44 oraninda artig
gostererek 82948352 1L  olmugtur.  Akuf
toplamindaki artisin en biiviik nedem Sirket® in TL ve
Euro cinsinden tahsilatlanmn artisidir. 30.09.2021
tarihi itibariyla toplam varliklar 111.128.093 TL olarak
gergeklesmigtir, Toplam varhklarm 2020 yihna gre
30.09.2021 déneminde artisinin nedeni etkin tahsilat
politikasi, tahsil edilen ¢ek ve senet ortalama
vadelerinin diigliriilmesi ve POS tabanlh satiglarimin
arusindan kaynaklanmaktadir,

Dénen Varhklar:

2018 yilinda 38.146.533 TL olan dénen varliklar 2019
yilinda yillik bazda %38,66 artig ilc 52.893.865 TL'ye
yiikselmistir. Donen varliklardaki artisin en biiyik
nedeni nakit ve nakit benzerleri kalemidir. 2019 y1linda
52.893.865 TL olan dénen varhklar, 2020 yilinda 2019




sonuna gore %3797 artis gostererek 93.938.269 TL
olmugtur. Dénen varliklardaki artigin en bilyik nedeni
Sirketin  nakit tahsil  kabiliyetinin = artmasidr.
30.09.2021 tarihi itibanyla dénen varhklar 93.938.269
TL olarak gergeklesmistic. 2020 wili sonuna gére
degisimin nedeni ise Sirket® in mevduatlarindaki
artistan kaynaklanmaktadir.

Puran Varhklar:

2018 yilinda 5.194.615 TL olan duran varliklar 2019
yilinda yillik bazda %35,16 artis ile 7.020.931 TL ve
yviikselmigtir. Duran varhklardaki artigin en bilylik
nedeni maddi duran varlhik alimindan kaynaklanmugtar.
2019 yilinda 7.020.931 TL olan duran varhklar, 2020
yilinda 2019 sonuna gire %4199 artis gostererek
0.968.716 TL olmustur. Duran varhklardaki
artism/azalisin en bityilk nedeni tesis makine ve cihaz
yatirmlandir,  30.09.2021 tarihi itibaniyla duran
varliklar 17.189.824 TL olarak gerceklesmistir. 2020
yilina gore arusin nedeni yapiimakia olan yaturimlardir,

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler:

2018 wihinda 9.443.229 TL olan kisa vadeli
yiikiimliiliikler 2019 yilinda villik bazda % 25,51 artis
ile 11.852.137 TL'ye ylkselmigtir. Kisa vadeli
yiikkiimliiliiklerdeki artisin en biiyitkk nedeni ticari
borglar kalemindeki artigtir.

2019 wilinda 11.852.137 TL olan kisa wvadeli
yiikitimliilikler, 2020 yilinda 2019 sonuna gére %36.35
artis gostererek 16.160.864 TL olmustur. Kisa vadeli
yiikiimliiliklerdeki artisin en biiyiik nedeni yine ticar
mal alisindan kaynakli borg artisi olmusgtur. 30.09.2021
tarihi itibaniyla kisa vadel yikiimliiliikler 24.152.269
TL tutarinda gergeklesmistir. 2020 yili sonuna géire
kisa vadeli yiikiimlaluklerdeki degisimin nedeni ise
senetli bor¢larin artisidir.

Uzun Vadeli Yitkiimliilikler:

2018 wihnda 211,996 TL olan uzun vadehli
yiiktimliiliikler 2019 yilinda yillik bazda %275.80 artis
ile 796.674 TL'ye ytikselmistir. 2020 yihinda 2019
sonuna gére %102.96 artig giistererek 1.610.587 TL
olmustur. 30.09.2021 tarihi itibanyla uzun vadeli
yitklimliiliikler 3.054.252 TL tutaninda ger¢eklesmistir.
Sirket® in wzun vadeli yiikiimlillikler:, sadece
galiganlara  iliskin  aynlan kidem  tazminat
karsiliklanindan olusmakta olup, wyillar itibariyle
artmaktadur,




zkaynaklar:

2018 yilinda 33.685.923 TL olan dzkaynaklar 2019

vilinda yillik bazda % 40,31 artig ile 47.265.985 TL ye
ulasmugtir. 2020 yilinda 2019 sonuna gére % 37.89
artig gbstererek 65.176.901 TL olmugtur. 30.09.2021
tarihi itibanyla Gzkaynaklar 83.921.572 TL tutarinda
gerceklesmigtir.  Yillar  itibariyle  bakildiginda
ozkaynaklardaki artisgin  nedeni  Sirket‘in  ilgili
dnemlerde kar etmesinden kaynaklanmaktadir,

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Ozet Gelir Tablosu:

MnTL 30.09.2021 | 30001820 i 2018 wis

Hiestla 94160546 | 59154 870 K2, 296 460 67640812 | SHBR7.I99

Briit

3 | 2 : TTA207 | 2
T . 3750122 | 21.6B3.467 327554560 | 27.T41.972 | 25.RER260

-Faalivel

iG] 00640 | 18840771 26 BAd 240 T9.6TE 306 | 12750882
K i Faran

Fimansman
Gideri
Oocest 0066554 | 18.B42.778 26.891.421 19728252 | 12750882
Faaliyet
Kan/Zarin

Surdiinilen
Faaliyeiler
Vergi MLEET46L | 19081186 7252460 | 20408604 | 1LES0.441
Omeesi

K ar i aran

Dunem

a7 2R574.475 4 B37.RY 2027 363 RO5 042 B515.99
+ B57 I 7.RE5 : 15 15.99%

Net Satislar:

31,12.2018 tarihinde sona eren mali donemde Sirket’in
hasilati 58.887.199 TL olarak ger¢eklesmis olup,
31.12.2019 tarihli mali mali dénemde %14,87 artis
gostererek 67.642.812 TL olmustur. 31,12.2020 tarihli
mali verilerine gore ise %21,66 artisla 82.296.460
TL'ye yikselmigtir. 30.09.2021 donemi itibariyle
Sirket"in hasilat bir onceki yilin ayni donemine kiyasla
959,19 oraninda artigla 94.166.946 TL olarak
perceklesmistir. Sirket’in satis fiyatlan dévize endeksh
olup, yillar itibariyle artmug; Ozellikle 2021 yilinda
kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu olarak
yansmmistir. Aynca Sirket satislarimin yillar itibarivle
miktar olarak da artmasi yvine hasilata olumlu olarak
etk etmastir.

Operasyonel Kirhlik:

30.09.2021 | 30092020 2020 2019 2018
Bril Kar o
Mt 15.84% Jo.66% 39.80% 41.01% 43.96%
Faalivet Kar

31,87% 3,85% 37 64% 29.00% 21,65%

Marp




Met Kar ; % i
Marjy 3i34% 25.08% 26,77% 23.50% 16,16%
Ozkaynak : .
ket aans 34,05% 924 At 33 B0 33.03% 2H25%
Ak

Karlil ik 25 71% 26,5644 6,54% 21.96%
Oiram

Net

V.5 ? 5

Casilidig: 28574475 | 14837885 | 22027365 | 15895042 | 28574479
Briit Kar:

Sirket’in briit kan 31.12.2018 déneminde 25.888.269
TL.31.12.2019 déneminde 27.742.972 TL, 31.12.2020
déneminde ise 32,755,456 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in briit karlilik oram 2018 yilinda %4396 iken
2019 wilinda %41,01° seviyesine, 2020 yihnda ise
%39.80 seviyesine dismistir. 2018 yilindan 2019
yilina gegerken briit kar ve briit karhihik orammn dlisme
sebebi ise maliyet artigidir. 2020 déneminde FAVOK
tutart  27.311.199 TL’ye¢ ulagmustir.  Sirket’in
30.09.2020 tarihiyle briit kan 21.683.467 TL iken
30.09.2021 tarihi itibanyla %£55,65 artigla 33.750.122
TL tutannda gergeklesmistir. Bunun nedeni Sirket'in
kar marjlanmin  yillar itibariyle belirlenen biiige
hedefleri dogrultusunda istikrarl bir sekilde artmasidir.
Aynica dbviz endeksli sauslar, kurlarda yasanan
artislar kar marjinm artisinda dnemli rol oynamistir,

Esas Faaliyet Kari:

Satiglardaki artiga paralel olarak 2019 yilinda esas
faaliyet karinda %54.33 artig, 2020 wilinda ise
%36.50 artis meydana gelmistir. 30.09.2021 dénemi
itibanyla 30.09.2020 dénemine kiyasla %355.65

oraninda arti gergeklesmistir.
Dinem Kari:

Sirket’in dénem kén 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 30 Evlil 2021 tarihlerinde sona eren
dbnemler igin sirasivla 9.515.995 TL, 15.895.042 TL
22027365 TL ve 28574475 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in net dénem kér marjlar 31
Aralik 2018, 31 Arahik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30
Evliil 2021 tarihlerinde sona eren doénemler igin
sirasiyla %1616, %2350, %26,77 ve %30.34 olarak
gerceklesmistir.

B.8

Secilmis

dnemli proforma Yoktur,

finansal bilgiler

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Y olctur.




Izahnamede yer alan finansal
tablolara ilisgkin  denetim
raporiarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin igerigi

31 Aralik 2020. 2019, 2018 ve 30 Eylil 2021 hesap
donemlerinin bafimsiz denctimleri Vezin Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. 30 Eyliil
2021 hesap donemi i¢in olumlu g&ris verilmis olup, 31
Aralik 2020, 2019, 2018 hesap dénemleri iginse simrh
olumlu gérils verilmistir.

Sinirh Olumlu Giriisiin Dayanag:

Sirket’in 6zel amagh denetim sézlesmesi 30 Haziran
2021 tarthinde  rapor  dbéneminden  sonra
gergeklestiginden 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihlerinde Grup'un stok savimlarina
istirak edilememigtir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle 17.801.299 TL., 31 Arahk 2019 tarihi
itibanyla 12.449.302 TL ve 31 Arahk 2018 tarihi
itibartyla 12.268.272 TL tutarinda stok kalemlerine
bagimsiz denet¢i gortisti olusturulamamsgtir.

[hragqinin isletme
sermayesinin meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Mn TL 30.09.2021 | 2020 2019 2018

Dimven Varhiklar 93.938.209 | T2.979.636 | 52.893 865 | AR.146.533

Kisa Vadeli

YiikiimIiikle: 24.152.269 | 16160864 | 11,852,137 | 9443.220

Net fpletme
Sermayesi 69.7H6.000 | SA.B1K.T72 | 40,041,738 | 28.701.304

Sirket'in  31,12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
30.09.2021 tarihli mali tablolar uyarinca kisa vadeli
yikiimliltikleri, dbnen wvarhklarinin  {izerindedir.
Sirket’in 11.4 boliimiinde detaylan verilen uyarlanmis
isletme sermayesi pozitifiir, bu kapsamda Thraggi’mn
isletme  sermayesi  meveut  yiikiimliiliklerini
kargilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrag edilecek ve / veya
borsada islem girecek sermaye
pivasasi  aracmm  menkul
kiymet tanmimlama numarasi
| (ISIN) dahil tiir ve gruplarina
iligkin bilgi

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama,
(B) grubu paylar hamiline yazihdir. A grubu paylar
imtiyazhidir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadr.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1
(A) grubu paym 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu
payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.




[hrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek olan
21.280.000 TL wtarinda 21.280.000 adet pay Sirket'in
B grubu paylaridir.

Stz konusu paylarin ISIN numarasi igbu izahname
tarihi itibartyla belirlenmemistir, SPK  onayinin
ardindan temin edilecektir.

C.2

Sermaye piyasasi aracinn
ihrag edilecegi para birimi

Thrag edilecek paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag
edilecektir.

€3

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisiile
varsa bedeli tam ddenmemis

pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

[sbu 1Izahname tarihi itibaniyla Sirketin kayith
sermaye tavam 300.000,000 TL (ii¢ yiiz milyon Tirk
Lirasi) olup $irkel’in ¢ikarilmg sermayesi 56.000.000
TL (elli alt1 milyon Tiirk Lirasi) olup sdz konusu
gitkanilmis  sermayesi muvazaadan ari  sekilde
tamamen OGdenmigtir,

Izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri |
TL itibari degerde 56.000.000 (elli alti milyon) adet
hisseye boltinmiistir, Bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde; 34.720.000 (otuz dbrt milyon yedi
yiiz yirmi bin) adet A Grubu nama, 21.280.000 (yirmi
bir milyon iki yiiz sckscn bin) adet B grubu hamiline
olmak iizere toplam 56.000.000 adet paya ayrilmigtir,

Sirket SPKn hikiimlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmistir. SPK. 23 Arahk 2021. tarihli
ve 66/1858 sayih izni ile Sirket’in kayih sermaye
sistemine gegigine izin vermistir.

CA4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigs haklar hakkmda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uvarinca pay
sahiplerine asapidaki haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nin 19, maddesi)

- Oy Hakk: (SPKn'nin 30, maddesi, TTK"min 434.
maddesi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK'mn 461. maddesi,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn'nin 18. maddesi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakivesine Katilhm Hakk:
(TTK min 307. maddesi)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn'nin 14.
maddesi, TTK nin 437. maddesi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn'nin 19,
maddesi)

- Genel Kurula Daver ve Katilma Hakk: (SPKn"nin
29. ve 30. maddeleri ile TTK 'mn 414.. 415., 425. ve
1527. maddeleri)




-Iptal Davasi Agma Hakki (TTK'mm 445 451,
maddeleri, SPKn"nin 18/6., 20/2. maddeleri)

- Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn’ nin 24 maddesi)
- Satma Hakki (SPKn'nin 27, maddesi)

- Azinhk Haklan (TTK'nin 411., 412., 439., 531. ve
559. maddeleri)

- Ozel Denetim Isteme
maddesi)

Hakki (TTK'min 438.

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tantmamaktadir.

C3S

Sermaye pivasasi aracimn
devir ve tedaviiliinii kisitlayier
hususiar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar izerinde, paylarin devir ve
tedaviilini kisitlayier veya pay sahibinin haklarini
kullanmasma engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
pivasasi araclarmmm borsada
islem gbrmesi i¢in basvuru
yapthp  vapilmadifhn  veva
vapihp yvapilmayacag hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

| Giincellenecektir. |

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul un ilgili
pazarimda islem gormesi igin DBorsa Istanbul’a
vevernen.. tarihinde Ana Pazar'da iglem gbrmek lizere
basvuru yapilmis olup: Borsa Istanbul*un gériisii isbu
1zahnamenin  “l-Borsa Goriisii” kissinda  yer
almaktadir.

C.7

Kar dagitim politikasa

hakkimda bilgi

Sirket’in kér dagitim esaslari, Esas Sozlesme’'nin
“Karm Tespiti ve Da@timn”™ haslikh 17. maddesinde
diizenlenmigtir. Buna gore:

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'¢ce ddenmesi veya avrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler disiildikien
sonra gerive kalan ve yillik bilangoda g&riilen dénem
kan, varsa gepmis yil zararlariun dusilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gisterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %207sine ulagincaya kadar %3 kanuni
yedek akce ayrilir,

Birinci Kar Pay::

b) Gen kalan kismindan, varsa yil iginde yapilan bagig
tutariin  ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,




Sirket’in kér dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyvasasi Mevzuatina
uygun olarak birinei kiir payi aynlir.

YUnetim Kurulu ve Calisanlara Kar Pay::

¢) Yukandaki indirimler yamldiktan sonra kalan karin
en fazla %10"u Yonetim Kurulunun teklifi ve genel
kurulun karar) ile Sirket’in ydnetim kurulu liyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilerine tahsis olunabilir,

[kinci Kar Payi:

d) Net donem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar duistiikten sonra kalan kismu Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikineil kar pay: olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdign yedek akge
olarak ayirmaya vetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlastinlnus olan kisimdan sermayenin
%35 oraminda kar payr disiilditkten sonra bulunan
tutarin onda bin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu
maddesinin 2 nei fikrasi uyannca genel kanuni yedek
akeceye eklenir,

Tiirk Ticaret Kanunu’na gire ayrilmasi gereken yvedek
akgeler ile esas sOzlesmede wveya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay:
aynimadikca; baska yedek akge aynlmasma, ertesi
yila kér aktanimasima., yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarna ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dafiim tarthi iibanyla meveut paylarn
tiimiine. bunlarin ithrag ve iktisap tarithler1 dikkate
alimmaksizin  esit olarak dagiilir. Senelik kann
ortaklara dagitilma tarihi ve gekli, Sermaye Piyasasi
Kurulu  diizenlemelerine ve ilgii  mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nun teklifi
ile Genel Kurulca tespit edilir. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karan ger alinamaz,

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ongoriilen
kogullara uygun olarak kar payi avansi dafitilmasina
karar verebilir.

— -
e |




D—RISKLER

D.1

faaliyetlerine ve
sektiire

Ihrageiya,
icinde  bulundugu

iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket'e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu
sektdire iliskin onemli riskler asagidaki gibidir.
Bu riskler onemlilik sirasina gore
berlirtilmemistir.

ihraqql’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

e Sirket migterilerine karse distlenmiy oldugu
vitkimitlitk ve raahhitlerini zamamnda ve
tachiiit  ettigi  yekilde yerine geliremedigi
takdirde, ddemeleri ve hakedislerini tam ve /
veva zamaninda tahsil edemeyebiliv, ¢esitli
tazminat ve cezai sartlaria karsilasabilir. Bu
dirum  Sirket'in fualiyetlerini, itibarint  ve
karliligr olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, (iim viikiimlilikierini (om ve zamanmda
yerine gefirse dahi, musterilerinin ddevememe
riskine ve dolavisivla dahsilat riskine maruz
kalabilir.  Sirket’in alacakiarim  tam ve
zameamnda tahsil edememesi, Sirket’in nakii
akeslarme, hammadde finansmani malivetini ve
dotasivla kariithgim olumsuz eikilevebiiir.

eSirket’in esas operasyonlart digiincn  kigi

tedarikcilere, yurt disindan motor, damper,
mullii (seramik kaplama kumu), kollaidal silika
(seramik kaplama baglayict sivi hammaddesi),
asim kiilee (F75 Kiilge), mum, seramik
cubuklar, zivkon kumu, tamma sistemieri ve
okuyucular, bekei tur aksesuar ve sistemleri,
manvetik akdit kilitler ve ywrt iginden gelik
levha borular, kontro! karilari, baglanti
elemanlary, kablo grubu, elektronik kart, DKFP
(tevha haline geiirilmiy metal sac artiklary) ve
paslanmaz  hurdalar, delrin-plastik  (sert
ozellikli termoplastik)hammadde, paslanmaz
levhalar, bariver ve turnikeler, bilgisayar,
kamera, adaptor, gil¢ kayvnaklar:, -elektrik
diigme ve agma kapama anahtarlar, sabit disk
(bilgisayar igin) tedarikine davanmakta olup
soz konusu tedarikcilerin yitkiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri Sirket'in faalivetleri
tizerinde olumsuz ethilere neden olabilir.

e Sirket'in yabanci para birimlerinden iemin
ettigi hammadde ve ticari mallar ile satiglardan
elde edilen gelirleri, isletme masraflar:,
varliklar: ve viikimfiliikleri nedenivle diviz
riskine Mgz kalabilir.




o Onemii  miigteriterin  finansal  durumlarinmn
kotiilesmesi ve / veya Sirket 'in tiriinlerin tercih
elmekten  vazgecmesi  Sirket'in  diriin
satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep
olabilir.

e Sirket 'in direlim foalivetleri, halihazirda Sirkel
tarafindan  kiralanan  Ankara i Sincan
Organize Sanayi Bilgesi'ndeki  fabrikada
gerceklesmekiedir.  Sirket in  faaliveilerinin
surekliligi $iz konusu  fabrikanm
kiralanmasina iliskin kiraya veren taraf ile her
wil imzalanan kira sozlesmesinin yiriliik ve
gegerliligine baghdir. Sirket yeni yatirim
planlari gercevesinde HAB Ankara Uzay ve
Havacilik [hiisas Organize Sanayi Balgesi
Maidiirliigii 'nden arsa tahsis edilmistir,

e Sirket 'in dretim faalivetleri, Sirket tarafindan
kiralanan ve halihazirda tek iiretim tesisi olan
Sincan Ankara 'doki Fabrika 'nin tam ve verimfi
calismasma  baglhdir. Uretim  tesivinde
meyvdana gelebilecek ariza ve kazalardan otiirii
Sirket'in  faalivetleri  olumsuz  olarak
etkilenebilir.

e Sirket 'in hammadde ve idiriinlerinin lasimmasi
kapsaminda nakliye bedellerinin yiikselmesi ve
tagimacilik aginda yvasanabilecek aksakliklar
sebebiyle Sirket faalivetleri olumsnz yénde
etkilenebilir.

e Ust dhizey pozisyonlarda bulunan ¢alisaniarm
Sirker  ile ¢alismawi  tercih  etmesini
saglayamamak ya da Sirkei ile olan iy
iliykilerirmi  muhafaza  edememek, bunlarin
verine yeni galigan alimi ve gegiy siirecini etkili
bir sekilde yinetememek faaliveller iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

eSirket ihracat yaptigi idilkeler kapsammda
makroekonomik ve politik risklere maruz
kalabilir,

o Sirket'in sahip oldugu sigortalarin sagladigi
korwumamm yetersiz kalmast veya sigorta
sirkerlerinin yiiktimliliklerini yerine
gelirememesi  halinde  Sirket'in  riskileri
artabilir,

o Sirket'in  kullandigr orta ve wuzun vadeli
kredileri  saglavan  bankalarm  Sirke{'len




kaynaklanmayan nedenler dahil olmak iizere
kredileri vadesinden énce geri gagwmalari
durwmunda  Sirkei  nakit  akisit soruwng
yagavabilir.

e Sirket alevhine gesitli sebeplerle dava agilabilir
ve dava sonuclarimn  olumsuz  olmasi
durvunnmda Sirket igin yapiurm riski dogabilir.

eSirket, faalivet gosterdigi  ulkelerin  yvasal
diizenlemelerine wymakla yiikiimlidiir, Soz
konusu yasal diizenlemelerde veva bunlarin
vorumlanmasmda — meyvduna  gelebilecek
degigiklikler va da scz  konusu  yasal
ditzenlemelerin  ihlal  edilmesi,  Sirket'in
faalivetlerini olumsuz yinde etkilevebilir,

s Sirket fabrikalart ve faalivetleri ile alakal:
gerekli  izin  ve ruhsatlar:  muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

o Nirkel, doner sektorti dirimlerinde elekirikli
diner kesme bigaklar alanminda sektorde oncii
kurulustardanm biri olarak  faaliver
gastermektediv.  Sirkel’in  gelistirdigi  CE
belgesine sahip olan elektrikii diner kesme
caklary, sadece Almanya 'da faalivet gisteren
distribiitor  firmaya satilmaktadir.  Sirkei’in
vaklasik 25 yildir caliymakia oldugu ve diner
sekidriinde  drentigi  dridnlerin  sangim
gerceklestirdigi  firma  ile  galismasimn
sonlanmasi, Sirket 'in bu alandaki faalivetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

[hragermin icinde bulundufu sektire iliskin
riskler

e Sirkei, pegiy konirol sistemleri sektiriinde
gerceklegtirmekie oldugu diretim faalivetierinde
en ¢ok aliiminyum ve c¢elik gibi metalleri
kullanmaktadir.  Bu  metallerin - fivailart
uluslararas: pivasalarda ve yapilandirilmiy

borsalarda belirlenmektedir ve
dalgalanmalara  tabidiv.  Dolayiswla  bu
metallerin redarikinde olasi Jivat

dalgalanmalari, Sirket’in diretim ve satig
Sfaalivetlerini olumsuz olarak etkivebilecekiir.

o Uretimde  Sirket'in  wyum  saglayamadigi
tekmolojik gelismeler olmasi Sirket diriinlerinin
rekabet gliciinii azaliabilir.




o Vergiler veya vergi oramiarindaki degisiklikler
Sirket 'in faalivet gastermekte oldugu sekiorlere
ve Sirket ‘e etki edebilir.

e Sekidrde yeni yatirimiarin havata gegirilmesi
ve yeni oyuncularin yer almast Sirket'in
Jfinansal performansin olumsuz eikileyebilir.

o Sirket 'in oldukca rekabetci bir sekiarde faalivet
gasrermesi  kisa ve uzim vadede Sirket
fiyatlandirma ve miisteri portfoytnde olumsuz
etkiler olusmasina neden olabilir,

Diger Riskler

Covid-19 pandenisinin veya bagka bir salgmn
hastaligmn cegitli etkileri Sirket'in faalivetlerini
olumsuz etkilevebilir,

e Kiiresel, verel ve / veya bolegesel ekonomide
meveul ve olast olumsuz gelismeler talep
dugtiglerine sebep olabilir,  doigalanmalar
sektoriin ve Sirket’in finansal performansint
olumsuz etkileyebilir.

e Tiirkive 'nin  bulundugu  ecografi  konum
sebebiyle, komsu ilkeler ve / veya yakin
cografvasmdaki  illkelerde  yasanabilecek
sarupnlar  sonucunda  olumsuz  ekonomik
stirecler yaganabilir.

e KOBI AS. bir girisim sermavesi vatrmm
ortakhigidwr ve paylarinmn tamanum halka arz
etmektedir. Bu durum Sirket'in yeffaf vonetim
ve hesap verehiliv denetim fonksivonlarinm
verine getirilmesinde onemli  degisikliklere
neden olabilir




D.2

Sermaye piyasasi aracma
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkmnda bilgi

Halka arza konu paylara iliskin Snemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler énemlilik sirasina
gitre belirtilmemistir.

s Halka Arz Edilen Paylar, fivat ve hacim
delgalanmalarina maruz kalabilir.

s Halka Arz Ldilen Paylar dismda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarimmn gelecekte
bitvitk  mikiariarda satiimast veva bu  fir
sanislarin gerceklegebilecegi olasiligr, Halka
Arz Edilen Paylarin pivasa fivaii iizerinde

anemli olumsuz etkive neden olabilir.

e Sirkel, pay sahiplerine kar payt ddememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar paw
daguamayvabilir.

s Tiirk Lirasi mn degerindeki dalgalanmalar
Healka Arz Edilecek Paylar'in degerini dnemii
olctide etkilevebilir.

e Gelecekie  gergeklestirilebilecek  bedelli
Sermeaye artirimicar SOTNCH .ﬁ'(?f‘li?ﬂyl?ﬂ!'ﬂ
sulanma riski ofusabilir

E—HALKA ARZ

E.1l

Halka arza iliskin ithrac¢imn /
halka arz edenin elde edecegi

net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyvet ve
talepte bulunan

yatirimeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler haklkanda
bilgi

[Giincellenecektir.]

Halka arz sadece ortak pay satisi suretiyle yapilacak
olup, Sirket halka arzdan herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibinin halka arzdan
milyon TL gelir elde etmesi beklenmektedir.

rrrrrrr

...... milyon TL

Halka arza iligkin toplam maliyetin
olacagi tahmin edilmektedir.

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
igin dzel bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar,
bu amagla hesap agmak. hak ettilderi paylan bagka
vetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsivum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklibk gosteren gesitli  malivetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim

yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir haklkanda bilgi

KOBI A.S., SPK'min 11I-48.3 “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar” tebligine tabi
bir girisim sermayesi sirketidir. Kurulug misyonu
gelecek vadeden venilikgi KOBI'lere belirli bir




stireligine yatinm yaparak hedefe ulasildikian sonra
ortakliktan ayrilmaktir.

[hraggr’nin halka agilma gerekgesi, Sirket ortag
KOBI A.S. nin Sirket’te sahip oldugu 21.280.000 adet
payin halka arz yoluyla satisim gergeklestirmek
istemesidir.

Halka arz, herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye
artigt  yapilmadan ve meveut ortaklann riighan
haklarinda kisitlamaya gidilmeden dogrudan ortak
satist geklinde gergeklegtirilecek olup, halka arz
sonucunda  Sirket’e  dogrudan  nakit  girisi
olmayacakur. Halka arzdan elde edilecek gelir Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

[Giincellenecektir.]

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'min onayi
haricinde halka arz edilen paylarn borsada islem
gdrebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Sermaye artinmi ve ortak satist yoluyla halka arz
edilen B grubu paylarin nominal degeri 21.280.000
TL olup, Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmg
sermayesine oran1 %38 dir.

Halka arz edilecek paylar igin 2 is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satty duyurusunda
helirtilecektir.

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile
talep toplama ve en iyi gayret aracihgl yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan
¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki is giindl
icerisinde hak sahiplerinin MKK nezdindeki
hesaplarina kayden aktarilmig olacaktir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermayve piyasasi
araglarinin satisma iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki ig giind igerisinde Kurul'un 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
dlizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin

Ihraggi’min paylarimin halka arzinda. KOBI Girigim

Sermayesi Yaturnim Ortaklipn A.S. pay satis geliri,
halka arza aracilik eden araci kuruluslar halka arza

aracihk komisyonu. hukuki damismanhk, biirosy

4 SER




ilgili

kisilerin onemli

menfaatleri

damismanhik ticreti, bagimsiz denetim sirketi denetim
ticreti elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda araci kurum olarak gorev alan
Halk Yatirim, aym zamanda KOBI A.S.’nin %3147
oraminda ortag: olan Tirkiye Halk Bankasi A.S. nin
%100 bagh ortaklifidir. Pay Tebligi'nin “Fiyat respir
raporu ile analist ve degerlendirme raporiare” baghkl
29, maddesinin 1. fikrasiin son ciimlesi uyarinca;
“Halka arzda satiga aracilik eden yetkili kurulusun
hatka  agdacak  ortakligm  Kurwlun  ilgili
diizenlemelerinde tamumlanan iliskili tarafi olmasi
halinde, fivar tespit raporu baska bir verkili kurulus
tarafindan  hazirlamr™ Kurul'un “Iligkili Taral™
tammm igin, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlan’nda (TMS) ver alan “iligkili
taraf” tamimina atif yapiilmaktadir. TMS 24°de yapilan
“kontrol” ve “yanirim isletmesi”; “ortak kontrol” ve
“Onemli etki” tamimlan ise sirasiyla TFRS 10, TFRS
11 ve TMS 28’de ver almakitadir. Séz konusu tammlar
uyannca Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin KOBI
A.5 . de kontrol giicii bulunmadigindan, Halk Yatirin
ile Makim arasinda da ¢augan menfaat bulunmadif
sonucuna varilmaktadir. Halk Yatinm'mn halka arz
islemi nedenivle elde edecefii aracihik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina  baglanmig  bir  ekonomik  gikan
bulunmamalktadir.

Sirket ile bafimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Ozok Hukuk Biirosu ile arasinda herhangi bir menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
(Ozok Hukuk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzm basarisina baglanmusg bir ckonomik
¢ikan bulunmamaktadir, Ozok Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %5 veya daha fazlasina sahip pay
sahiplerivle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki
damismanhk iliskisi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Biirosu™nun halka arza iliskin sunulan hukuki
damismanlik hizmetleri igin damsmanlik iicreti elde
etmekiedir.

Sirket ile mali tablolarm bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda herhangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Vezin
Bagimsiz Denetim A.S. ve Jirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Vezin Bafimsiz Denetim
A.8.nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisma baflanmis  bir  ekonomik /t;lkarr"




bulunmamaktadir, Vezin Bagimsiz Denetim A.S. ile
Sirket arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin
yiritiilmesine iligkin yapmig oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Vezin Bagimsiz Denetim A.§. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Sirket ile Sirketin gayrimenkulleri ile makina ve
taghizatinin degerlemesini Agi Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk AS. ile
arasinda  herhangi bir menfaat c¢atismas:
bulunmamaktadir. Agr  Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir scrmaye iliskisi voktur. A¢1 Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A S.'nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Ag
Kurumsal Gayrimenkul Deferleme ve Danmismanlik
AS. ile Sirkel arasinda degerleme cahsmalarinin
yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldufu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.
A¢t  Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlhik A.S. Sirket’'e sundugu bagimsiz
degerleme hizmetleri kapsaminda {icret elde
etmektedir.

ES

Sermaye pivasasi aracim halka
arz eden kisinin / ihrageimmn
ismi/ unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
sitre  ile taahhiit verildigi
hususlarim  icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artinilmamasimna iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Sirket paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahibi KOBI
Gingim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.$. unvanh
girkettir.

Ihraggr yonetim kurulu tarafindan 07.02.2022 tarihli
ve 003 sayili toplantida. Sirket paylarimn DBorsa
Istanbul’da islem gérmeye basladif tarihten itibaren
180 (yiiz seksen) giin boyunca bedelli sermaye
arlirmm  yapilmayacag, Sirket paylarmin borsada
islem gtrmeye baslamasindan sonra s6z konusu
olabilecek olas: pay geri alimlan neticesinde maliki
oldugu Sirket paylarimin, paya doniistiiriilebilir
menkul kiymetlerin, pay alma haklarinin veya paya
dayali diger menkul kiymetlerin (borsa tizerinden ya
da borsa diginda) halka arz fiyatimin altindaki bir
fiyattan satilmayacag, satma taahhiidiinde
bulunulmayacag, devredilmeyecefi,
rehnedilmeyecedi veya bu paylar fizerinde sair surette
halka arz fivatmin alundaki bir [ivatlan tasarrufta
bulunulmavacag, bedelsiz sermaye artinmlan harig
olmak {izere wukarida sayilan islemler sonucu
dolasimdaki pay miktannin artmasina  sehep
olunmayacafii, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca
herhangi bir islem yapilmayacag: yiniipde karar




E.6

almmug olup. s6z konusu kararda yer alan hususlar
Ihrage1 tarafindan taahhiit edilmistir.

fhragei'min  pay sahipleri Tacettin Ileri ve Ahmet
GOnlilli  tarafindan, Sirket paylarmin  Borsa
[stanbul’da islem gérmeye bagladiklari tarihten
itibaren 6 (alt1) ay siireyle, maliki olduklan Sirket
paylarimi  satmayacaklanni, devretmeyeceklerini,
rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair
suretle tasarrufia bulunmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinm artmasina sebep olmayacaklanm, bu
sonuglar) dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yvapmayacaklarini, bu dogruliuda bir karann
alinmayacag ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve yénetim
kontroliine sahip olduklan herhangi bir istirak va da
baZh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan  da  bu  simrlamalara  uyulmasim
safilayacaklarini ve borsa disinda vapilacak satislarda
da satisa konu paylann bu sinirlamaya tabi olacaginin
ahicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Ayrica Pay Tebligi'nin 8 maddesinin birinci ve
tiglinell fikralan uyarinca, Thraggi’nin pay sahipleri
Tacettin Ileri ve Ahmet Goniillii tarafindan, maliki
olduklan Sirket paylarimi, Borsa Istanbul'da islem
gormeye bagladiklan tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca halka arz fiyatinm altinda bir fiyattan borsada
salilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatimn altinda
borsada satilmasi sonucu doguracak gekilde herhangi
bir igleme tabi tutulmayacag ve belirtilen siire iginde
50z konusu paylan kismen veya tamamen Teblig’in 8.
maddesi hilkmiine uygun olarak sauldifn veya
devredildigi takdirde SPK'min 6zel durumlann
kamuya agklanmasina  iliskin  diizenlemeleri
cergevesinde Gzel durum agiklamasi yapilacag ve
Borsa Istanbul diginda vapilacak satislarda satisa konu
paylarin da bu simirlamalara tabi olacaginin aheilara
hildirilecegi taahhiit edilmistir,

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktarn ve

yiizdesi

alma
S07Z

hakk

konusu

Yeni  pay
kullaniminin

Halka arz islemi yalmzca meveut paylarin satisi
seklinde gerceklestirilecegi igin sulanma etkisinin
hesaplanmas: gerekmemektedir.
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olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay

almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunmak

vatirnmellardan talep edilecek | i¢in 6zel bir Ueret alinmayacaktr. Ancak yatirimenlar,
tahmini maliyetler hakkinda | bu amacla hesap agmak. hak ettikleri paylan baska
bilgi vetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
aract kurulusglar arasinda farklihk gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz
denefim kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel
meslek kuruluslar: ile birlikte):

- . : _ . Sorumlu Oyesi Oldugu Meslek
Hesap Dinemleri | Ticaret Unvam | Adresi Ortak Denet¢l | Kuruluglan
Ceyhun Atf Kansu Cad. No:
01.01.2021 ~ | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma  Zehra | Ankara Yeminli Mali
30.00.2021 Denctim A5, B-2 Blok No:7-8 | KOS Misavirler Odasi
Balgat/ ANKARA
Ceyhun Auf Kansu Cad. No: P Saibust
01.01.2020 - | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoflu I3 Merkezi | Fatma  Zehra Nt M ‘ﬁ
31.12.2020 Denetim A.§. | B2 Blok No:7-8 | KOS Mo .
Balgat/ ANKARA ¥ '
Ceyhun Anf Kansu Cad. No:
01.01.2019 - | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoglu ls Merkezi | Fatma Zehra f;'ﬁ;hmi SE?}?:
31.12.2019 Denetim AS. B-2 Blok No7-B | KOS MUtavirler Odas
Balgal ANKARA ¥ .
Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
01.01.2018 - | Vezin Bagimsiz | 102 Beycanoglu ls Merkezi | Fatma Zehra Qll:lkha:;r:eheci Scrﬁ:ﬁ:
31.12.2018 Denetim A.S. B-2 Blok No:7-8 | KOS ;“ aviler Odiis
Balgat/ ANK ARA HRaYher adas

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin / sorumlu ortak bas denetginin gorevden
ahnmasy, girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019. 31 Aralk 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde
sona eren mali yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolar1 agagida yer almaktadir.

Bilanco Tablosu (TL) Bagimsiz [henctimden G ecmis
VARLIKLAR 30.09.2021 AL12.2020 AL122019 3122018
Makit ve nakil benzerleri 30.206.994 30,329 470 15.308.894 TA3EI1N
[inansal varliklar s20.111 743.239 -
Ticari alacaklar
- Meskili tareglarclar alucakior 13224 2224 2304 2234
= Meskili afmeyan tovaffardan alocaklor 18.139.428 22140487 10.060.418 17.532.197
Drigrer alocaklar
- Iigkais admisyenn favajlardan alaceklar 243554 109,103 73.517 44,577
Stoklar 15,292,503 IT.801299 12449302 12.268.272
Fesin ddenmis grderler 2.705.282 1.726.195 1.223.683 T15.712
Cari donem vergisivle lgili varhklar 5.548.870 = HL61S
Diger donen varhklar 1.787.414 150745 63,588 462818
Toplnm diinen varhkiar 93,938.269 71.979.636 51893865 33.146.533
Diger alacaklar
- Higkili ofmayen taraflardon afacakior 79465 70428 07 420 64,854
Yaurm wmagh gayrimenkuller 388935 388935 348935 388.935
Muddi duran varhikinr 11017357 5467354 4 502520 3681064
Maddi olmayan duran varliklar 315400 303017 321,908 292,622
Pegin dcdenmis giderler 4076470 2042.032 I 260 182 420224
Enelenmis vergl varlig 1.312.197 Ta6. 850 477957 3364916
Toplam duramn viarliklar 17. 189524 9968.T16 T.020.931 5.194.615
TOPLAM VARLIKLAR T11L128.093 B2.948.352 59.914.706 43.341.148
Bilango Tablosm (TE) Bagimsiz Denefimden Gegmiy
KAYNAKLAR 30092021 311220120 31.12.201% 3133018
Eisa vadeh borglanmalur < - - 1 246 195
Diger finonsnl yokdimliliklcr 127,752 04.487 95415 119.740
Ticari borglar
- Hrskal odmervan raraflava borgfar 16.736.522 11.351.583 6947 278 4.867.424
Diger borglar
- Firghili odmavan taraflara bovglar HOB.550 55.839 54213 34014
t:::*ﬂ“m seplanan  favdolars  iliskin 930,200 o— P J—
Ertelenmis gelir 2.106.006 217027 2095009 167,521
Kisa vadel| karsihktar
R ] I I B
Dinern kary vergi }fﬁhﬁmlﬁug;ﬂ‘ 2,320,683 1218.752 1229129 1026076




Diger kisn vadel yukomldlikicr 647 649 360663 499,512 170,395
iz vadeli vl kitmliilikler 24.152.269 16,160 854 11.852.137 9.443.229
Uzun vadeli karsiliklar
- Lalrpanlara saffanan faydalary ligkin 3054232 3 5
s vackilt kel 1.610.587 795 674 211,956
Uzun vadeli yii kilml@likler 3,054,252 1.610.587 T06.674 211,996
Cudenmis sermave 56,1000 12.042.000 12.042 000 12,042 000
= Twmemlurmy fuyela planlavinn yeniden -1.819.268

Aloin Bkcnol hemuplir -1.104.674 663377 IR EIS
Kardan avrilan kisitlannug yedekler 1.BRS 141 3.000.35) 2.000.987 1297012
Owel fonlar 45.268 45268 - -
Gegmis villar karlon / (zararkar) -2.764.044 29.166.591 17582333 11,008,831
Net donem kari / (zaran) 28574475 22.027 365 15,895,042 9515 995
OZKAYNAKLAR £3.921.572 65.176.901 47.265.985 33,685.923
TOPLAM KAYNAKLAR 111.128.003 82948352 50.914.796 43.341.148
KAR VEVA ZARAR| .. = S T

TABLOSU (TL) 30.09.2021 30092020 3L 122020 31.12.2019 122018
Hasilan 04 166,946 59154870 £2.206 460 H7.642.817 S8.847 199
Satigtarn Maliveti 60 416,824 -37.471 403 -49,541.004 -39.899 R40 -32.998 930 |
BRUT KAR/ZARAR 33.750.122 21683 467 32.755.456 27.742.972 215,886,269
Genel Yinelim Giderleri -2 484,706 -1.828312 -2:472.599 2481779 2269412
Pazarkama Giderleri 4.913.394 4,134 509 -5.434 560 -5.866.268 -5.560.2%6
Arpstirma ve  Gelistirme

Giderleri 7175036 828828 -1.082 AOK -1.146.376 077.626
Fsay Faaliyetlerden Diger

Gelirler 6,967 K03 5022142 53531870 2.591 004 3,692,729
Esas Faaliyetlerden Difier

Giderler 2534239 -1,073.192 2438223 1161247 -1.983.852
ESAS FAALIYET

KARVZARAR] 30.010.640 15540771 26.861.246 19.678.306 1L750.882
Yomrnm  Fealiyetlerinden

Gelmler 56214 2008 30,175 i G -

Yatmm  Faalivellerinden

Giderler - -14.548 -
FiNANSMAN  GIDER]

ONCESI  FAALIYET 30,066,854 18.842.770 26.891.421 19.728.252 12.750.882
KARUZARARI

Finansman Gielirtes 1.081.810 561135 936,761 ¥37.172 266,859
Finansman Giderleri 581202 354,728 475712 -156.820 157340
SURDURULEN

FAALIVETLERDEN

vERGH ONCES MLS6T.462 19,051,186 27,351,460 20,408,604 12,860,441
KARIZARARIT

Dinem Vergi Gideri 1-2.329.655 -4.280.585 -5.533 664 -4.533 462 -3,636 658




Erelenmis Vergi  Gelirid [
{Ginderr} 336,698 67284 208.560 19,900 202212

SURDDRULEN
I".{AIJTE‘R.FR IR574.475 14.817 K85 22.027.365 IS 895042 9515995
DONEM KARIZARARI

-T14.594 -R3RRT -441.297 -4R4.562 -178.815

DIGCER  KAPSAMLI
GELIR/GIDER

Kar veya earardn
veniden
simflandirimayacaklar:

Tanmlanmiz fayda
planlarun yeniden Olglim
kazancian/kayiplan) -A93243 -1 (M8 B59 -551.621 -223.519 |

Ertelenmis  wvergl  gelin/
(gideri) 178649 20.972 110.324 131141 44 704

TOPLAM KAPSAMLI .
GELIR/(GIDER) 27.859.881 14.753.998 21.586.068 15.410.480 9.337.180

Yatinmet. yatirum kararm vermeden @nce Ihragei'min finansal durum ve faaliyvet
sonuglarina iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi ishu Izahname’nin 10 ve 23 numarah
baltimlerini de dikkate almalidir.

lsbu Izahname®de sunulan mali bilgiler Sirket"in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali yillanna iliskin bajimsiz denetimden gegmis
finansal tablolardan alinmistir,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yionelik yapilacak herhangi bir yanrmm gesitli riskler
barmdirmaktadir. Bu nedenie, yatirrmct ve yatirimer adaylarmn, herhangi bir yatrim
kararr almadan dnce, asagida belirtilen riskler de dakil olmak iizere, ishu Izahname 'de
belirtilen tiim bilgileri dikkatlice deserlendirmeleri gerekmektedir. Ayoegrda sayilan
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu, faalivet sonuclar: veya finansal sonuglar: bu durumdan esash olarak olumsuz
yonde eikilenebilir ve Hailka Arz Edilecek Paylar in degeri dnemli 0lgiide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadiv. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addeimedigi, ancak gergeklegmeleri
halinde Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yanelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri meveut olabilir. Risk
faktdrierinin asafidaki sumon swalamas) Sirket yonetiminin soz konusu risklerin
gergekleyme olasiligi veya onemi bakimindan yaptii bir degerlendirmeye gire belirlenmiy
bir stralama olarak diiginilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname 'de paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paviar'a yatiim yapmamn kendileri icin uygun olup
olmadigma karar vermelidirler.

5.1. Ihragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket miigterilerine karst iistlenmiy oldugwu yiikiienliiliik ve taahhiitierini zamanmda ve
taahhilt ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, ddemeleri ve hakediglerini tam ve /
veya zamamnda tahsil edemeyebilir, gesitli tazminat ve cezai sartlarla karsilagsabilir. Bu

durum Sirket’in faqﬁtlfiﬁbamu ve karliligr olumsuz etkileyebilir.




Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde siirdiiriilebilirligi, miigteriler ile dilzenlenen
sbzlegmelerde wyer alan yikkiimliliik wve hizmetlerin zamaninda ve tam
gerceklestirilebilmesine baglidir. Sirkel, gegmis donemlerde sbzlesmeler tahtinda
Ustlenmis oldugu yiktimldltklerini zamaninda yerine getirmek konusunda herhanpi
dnemli bir problem ile kargilasmanugtir, Sirket’in milgteri taleplerinin teknik ve altyapisal
scbepler dahil, zamanmmda wve tam gergeklestirilememesi durumunda Sirket’in
sozlegmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ile kargi karsiya kalmasi ve bunun
sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir, Sirket’in
miister1 taleplerini karsilayamamas: rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe,
pazar / itibar kayhina ugrama risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Sirket, titm yiikiimliiliklerini tam ve zamamnda yerine getirse dahi, miisterilerinin
ddeyememe riskine ve dolayisiyla tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirket'in alacaklarin:
tam ve zamanminda tahsil edememesi, Sirket'in nakit akiglarim, hammadde finansmant
maliyetini ve dolasiyla karlilifnnt olumsuz etkileyebilir.

Sirket ana faaliyet alanlan kapsaminda yurtigi ve yurldisinda yerlesik birgok miisteriye
satiy gergeklegtirmektedir, $irket'in misterileri bakimindan herhangi bir yogunlasma
olugmamasina ve {irlin ve satiglarin belirli miisterilerle simirh olarak yapilmamasina dikkat
edilmek ile birlikte, $irket bunun gelecekte de bu sekilde gergeklesecefini garanti
edememektedir.

Sirket gecmiste 6nemli sayilabilecek nitelikte tahsilat risklerine maruz kalmamstr,
Bununla birlikte, Sirket tarafindan tahsil edilemeyen ticari alacaklarina iligkin olarak
baglatilnug birgok icra takibi bulunmaktadir. Stz konusu ticari alacaklann toplam tutari,
Sirket'in toplam satiglarinin sadece %0,86sim olusturmalk ile beraber, dzellikle ekonomik
kriz donemlerinde, tahsilat risklen artabilmektedir.

2019, 2020 ve 2021 yrllarimin ilk 9 ay1 igin Sirket'in alacak tahsilat siiresi sirasiyla ortalama
60, 53 ve 38 giln olarak gergeklesmigtir. Sirket miisterilerinin yagayabilecegi maddi
sikintilar nedeniyle bazi alacaklarmin tahsilatlari uzayabilir. Sektdrde artan rekabet
kosullari nedeniyle. yeni miisteriler kazanmak ve / veya mevcut milsterileri muhafaza
etmek amaciyla Sirket alacak tahsilatlarim daha uzun vadeye yayabilir.

Sirket tiim y@ikiimliliiklerini tam ve zamammnda yerine getirse dahi, miisterilerinin
yasayabilece@l mali sikintilar nedeniyle 8deme ve / veya hak edislerin zamanmda
yapilamamas: bu miigterilerden yapilacak tahsilatlan geciktirebilir Genel olarak
ekonomiyi etkileyen olumsuzluklar, misterilerin yagayabilecekleri nakit sikisiklig
dnemleri, miisterilerin konkordato, iflas gibi hukuki korunma ve tasfiye siireglerine
girmeleri ddemelerin tahsil edilmesini geciktirebilir. Sirket'in milsterileri, ¢esitli sebeplerle
diizenleyici ve denetleyici Kurumlar tarafindan para cezasi, faaliyetleri durdurma veya
kapama cezas: alabilir veya Sirket’ten kaynaklanmayan ve Sirket'in énleyemeyecegi
sebeplerle alacaklan zamaninda Gdemekte giiclik yasayabilir ve bunun sonucu olarak.
satis1 gergeklestirilen tirlin bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir.

Sirket’in alacaklarimi tam ve zamaminda tahsil edememesi. Sirket’in nakit akislanm
olumsuz olarak etkileyebilir; hammadde finansman tizerinde ¢k vilk dogurabilir ve sonug
olarak, bu olumsuzluklar Sirket'in beklenen faalivet karlihji iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir,

Sirket’in esas operasyonlart diciincit kisi tedarikcilere, yurt dismdan motor, damper,
mullit, kellaidal silika, astm kiilce, mum, seramik cubuklar, zivkon kwmu, tanima

sistemleri ve ;}§Jj wlar, bekgi tur aksesuar ve sistemlepi, manyetik akill kilitler ve p.
/ ,L |




icinden g¢elik levha borular, kentrol kartlari, baglantt elemanlari, kablo grubu,
elektronik kart, DKP (levha haline getirilmis metal sac artiklari) ve paslanmaz hurdalar,
delrin-plastik hammadde, paslanmaz levhalar, bariyer ve wrnikeler, bilpisayar,kamera,
adaptir,giic kaynaklari, elekirik diigme ve a¢ma kapama anahiarlar, sabit disk
tedarikine dayanmakta olup soz konuwsu tedarikgilerin  pikimliliiklerini  yerine
getirmemeleri Sivket'in faalivetleri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in ana faalivet konulan olan hassas dékiim, gecis kontrol sistemleri ve diner sektorii
tiriinlerinin  tiretim ve pazarlamasidir. Sirket, ozellikle tiretim siireglerinde gegitli
hammaddelere ihtiyag duymaktadir. Kendisi tarafindan tiretilmesi mtimkiin olmayan sinirh
olmaksizin gelik levha, bariyer ve turnike motorlari, elektronik kart, zirkon kumu, ASTM
kiilge (F75 Kiilge) gibi hammadde wve ekipmanlar ile dagitim wve satiglanm
gergeklestirmekte oldugu glivenlik ekipmanlart  Sirket tarafindan dgiineti  kisi
tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Ayrica Sirket, gegis kontrol sistemleri Uretimi
faaliyetlerini gergeklestirebilmek igin detektor. sabit disk, kamera, kart yazici, rak kabin,
clektrik dilfgme ve agma kapama anahtarlan, tumnike, yangin alarmu ve gesitli yazilin
tirtinlerini de yurtiginde ve yurtdiginda verlesik ticlincii kisilerden tedarik etmektedir.

Sirket’in yurt digindan ve yurt iginden tedarik etmekte oldugu hammaddelerin ve ticari
mallarin maliyetleri donemsel artislara tabidir. Sirket’in en énemli bes tedarik tiriiniindeki
son bes yil igerisindeki fiyat degisim oranlarina agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Uriin a9/2021 2020 2019 2018 2017 Kiimiilatif
ASTM Kiilge 213,89 Y%-12.36 %3298 Y086,73 %2395 U505.91
Celik Levha 47,12 %0-6.59 %-1.48 %69.92 Y014,22 %:250,71
Elektrik %30.11 %u17.84 820,57 %050,67 M-3.23 %l171.10

Elekironik Kart 18,92 %21,20 25,82 023,67 021,25 %197.81
Motor 260,00 560,00 Yas.07 %o-2.19 00,26 141,62

Sirket, tedarikgileri ile uzun siireli bir alim-satim stzlesmesi imzalamamakta olup teklif
fizerinde anlasarak siparis formlaniyla alim yapmaktadir. Dolayisiyla, ticari mal alimlan,
ana hammadde girdilen konusunda Sirket ddviz ve piyasa riskine agiktir,

Her ne kadar stz konusu ana tedarik firlinleri ikame edilebilirlifi yiiksek firlinler olsa da ve
Sirket tarafindan stz konusu {irtinlerde tedarikgilere nemli bir bagimlihk bulunmasa da,
Sirket’in tedarikgileri ile uzun stireli yazili sézlesmeleri bulunmamas: ve herhangi bir fiyat
— temin garantisi alimmamas: nedenleri ile tedarikgiler tarafindan ham maddelerin Sirket’in
planlanna uygun olarak teslim edilememesi, hammadde maliyetlerinde artiglar ve/veya
ithalat (veya ilgili tedanke¢i agismdan ihracat) kisitlamalan gibi etkenlere bagh olarak
Sirket’in 1lgili tiriinler: temini gecikebilir veya hi¢ gerceklesmeyebilir veya planlanan veya
Ongorulen maliyetlerden daha yliksek maliyetlerin olugmasina neden olabilir, Bu sebeplere
bagh olarak Sirket’in iiretim faaliyetlerinde gecikmelere yasanabilir, satiglarindan elde
etmeyi bekledigi gelirleri ve karlihfi olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket yabanct para birimilerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satislardan
elde edilen gelirleri, isletme masraflari, varliklar: ve yikiimliiliikieri nedeniyle déviz
riskine maruz kalabilir.




Sirket’in ana faaliyet konulan olan hassas dékiim, gegis kontrol sistemleri ve déner
makinesi sektorii iriinleri imalati igin gerekli hammadde ve ticari mallarm %1794 ithal
edilmektedir. Sirket’in yurt disindan yaptuif tedarikler déviz fivatindaki dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Avrupa Dékiimeiiler Birligi CAEF (The European Foundry Association)
tarafindan 2021 Ekim ayinda yapilan agiklama dogrultusunda, dzellikle dékiim sektdriinde
hammadde ve enerji fiyatlarindaki artisa dikkat g¢ekilmektedir.! Bu dogrultuda sektdriin
kars: karsiya oldugu enerji ve hammadde tedarikindeki sikintilarin Sirket’in ileriki dénem
faaliveilerinde olumsuz eikilere sebep olabilecedi beklenebilir.

Hammadde ve tedarik edilen ticari mallarin malivetinde meydana gelen artiglar her zaman
satilan iiriin fiyatlanna vansiblamayabilir. Hammadde ve ticari firiin fivatlarinda meydana
gelen artiglarin, satig fiyatlarma yansitilamamas:, Sirket'in karlilify, finansal wve
operasyonel faaliyetleri kapsarminda olumsuz sonuglara neden olabilir. Her ne kadar Sirket
hammadde ve ticari mal alimlari konusunda yabanci para borglarinin tidenmesi ile ilgil
riskleri en aza indirmek igin gesitli finansal enstriimanlan kullanmakta olsa da kurlarda
meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde ve tedarik edilmekte olan ticari
mallarin fivatlarinda ani artislara neden olabilir. Bu durum Sirket’in tiretim maliyetlerinin
artmasina neden olabilecefi gibi, Sirket'in karhih@i: ve finansal beklentileri tzerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket'in yurt igi satig fiyatlan d8viz ile belirlenmekte olup, malin fiyati satiy amndaki
Merkez Bankasi satis kuru ile Tiirk Lirasi faturaya doniistiiriilmekte, tahsilati da Tiirk
Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata kadar gegen siire igerisinde kur dalgalanmalar
vasanabilecek olsa da satis fivatinm déviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik
fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Sirket’in tiretim faaliyetleri neticesinde
tiretmelkte oldugu iiriinlerin %28 32 sini yabanci para ile ihrag etmektedir. Bu durum, déviz
gelirleri ile ddviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkém vermektedir. Diger
yandan. Sirket diizenleyici idari kurumlar aldigs kararlar dogrultusunda ihracat gelirlerinin
belirli bir kismini (su an icin %25°1) Tiirk Lirasi'na cevirmek viiktimliltigiindedir. Bu oran,
sermaye hareketlerinin diizenlenmesine iligkin kararlar kapsamuinda degistirilebilir.
Sirket’in ihracat gelirleri ile ithal girdi maliyetlerini karsilama kabiliyetini koruyamamast
veya vasal nedenlerle korumasinin mimmkiin olmasi hallerinde, Sirket'in finansal
maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Onemli miigterilerin finausal durumiarinun kotilesmesi ve / veya Sirket'in firiinlerin
rercilt etmekten vazgecmesi Sirket’in iiriin sanslarimda hedefini yakalayamamasina
sebep olabilir.
Sirket. toplam satiglanmin yaklagik %32,99’unu en biiyiik 10 miisterilerine yapmaktadir.
30.09.2021 tarihi sonu itibari ile bu satiglarin toplam tutarn 32.891.382,85 TL (KDV
Harig) dir.

2018 — 2019 —2020-2021 Yillarn Makim En Biiyiik Miisteriler

MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI SAN.VE TIC.AS.

2008 yih 2019 w1l 2820 yily 30,09.2021
KDYV Harie KDV Harie KDV Harie KDV Harig
Cari Adi Tutar Yiizde Tutar Yiizde Tutar Xiizde Tular Yiede
Masten | 4.325.815,30 127 523904632 603 1.547021.86 557 565454376 5,67

! Raynak. hittps:/www. cael eu/raw-material-and-gnergy-prices-existential-threat-to-the-curopean-foundry-in dustry=cal 5
for-bilateral-ngreements/
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Musieri 2. 4.133.419,83 20 431236279 5,60 B.773422.11 6,08 5922 316,86 594
Misteri 3 2.958.350,00 4,44 6,778.489,20 4,69 1887.621,06 390
M listeri 4 2.600.392,57 190 315919203 4,11 7.753,192,14 537 290.717.53 531
Mulsgteri 5 1,731 699,13 260
Miters 6, 1 471.500,00 2,60
Muogteri 7 1.564 085 95 2,40
Milgleri 8. | 1.387.155,10 245
Muasierid. | 1.586.000,30 338 1 6B 98562 2,19 3289 780,10 228

Magter 10 | 144457341 | 1E8 | D
Mugteri 11, J 1.192.303,06 E 4445 583,43 363 3.563.824,11 357
Misicri 12, [ 043 .376,54 1,85 1.165,753.34 1,79
Migieri 13, 1.025.236,34 1,81
Musteri 14. 107047338 1,54 241498756 1,97
Muasteri 135, 21232 89245 1,82
Muasteri 16, 1.202.588,15 212 2.196.569,26 1,52
Mnster 17 | B64.620 86 1,52
Masicri 18. 2278.652.10 228
Mugier! 19 1.293.877 82 130
Mg teri 20 Z.000.401.47 2,01
Mugieri 21 137431996 138
Magicri 22 1.625.106,18 163
Taplam 2L737.02628 | 1502 | 2286547603 | 32,13 | 47.207.164,97 | 3475 | 3289138285 | 3299

Sirket’in  satis ger¢eklestirdifi miisterileri ile wuzun siireli yazh sBzlesmeleri
bulunmamaktadir. Sirket’in sektdrdeki diger (reticilere kiyasen belirli standartlarda
iiretimini gergeklestirmesi, teslim silirelerine uymasi ve teknolojik geligmeleri yakindan
takip etmesi kendisinden iiriin temin cden baslica miigterilerinin Sirket ile siirekli tedarik
iliskisi iginde olmasim saglamaktadir. Sirket’in miisterilerinin tedarikgilerini degistirmesi
veya sekidrde rekabetin artmas: halinde, bu bily(iklitkte alim yapabilecek olan miigterilerin
Sirket tarafindan hizhh bir sekilde bulunmas: sektér kosullarnda her zaman miimkiin
olmayabilir ve bu durum Sirket'in faalivet geliri beklentilerini olumsuz olarak etkilevebilir,

Sirket'in firetim faaliyetleri, halihazirda Sirket tarafindan kiralanan Ankara Tli Sincan
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikada gerceklesmektedir. Sirket'in faaliyetlerinin
sérekliligi so7 konusu fabrikarun kiralanmasina iliskin kiraya veren taraf ile ler yil
imzalanan kira sozlesmesinin yiirielik ve gecerliligine baghdir. Sirket yeni yutirim
planlar: cergevesinde HAB Ankara Uzay ve Havactitk Thtisas Organize Sanayi Bélgesi
Miidirliigii ' nden arsa talisis edilmistir.

Sirket firetim faaliyetlerini Sirket merkez adresi olan Sincan O.S.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan/ Ankara’da bulunan fabrikasinda gerceklestirmektedir. Sirket’in halihazirda iiretim
faaliyetlerini ger¢eklestirdigi tek bir fabrika bulunmaktadir. §irket, yatinm planlan
cergevesinde, HAB Ankara Uzay ve Havacilik [htisas Organize Sanayi Bolgesi'nde
kendisine tahsis edilmig olan arazide yeni bir fabrika yatinmina baslamustir. Sirket’in
hedefi hassas dékiim dretimlerinin tamamimin yeni yapilacak olan bu fabrikaya




kaydirilmasi ve meveut Fabrika’nin ise déner makinesi tirctimleri ile difer liretimler igin
kullanilmaya devam edilmesidir.

Sirket'in meveut firetim tesisi kisa sfireli kira sozlesmelerine dayali olarak
kullamlmaktadir. Sirket. s6z konusu Fabrika'y: 14 senedir kiralik olarak kullanmakta ise
de Sirket kira stzlegmesinin uzatilacafn konusunda herhangi bir garanti verememektedir,
Kira sdzlesmesi uyarmca, kira bedeli her yil TUIK tarafindan agiklanan On fki Aylik
Ortalamalara Gore Belirlenen TEFE-UFE'nin on iki aylik ortalamasi oramnda
artinlacaktir, Sirket tarafindan planlanan yeni fabrika vatinmmin tamamlanmasindan &nce
Sirket"in tiretim faaliyetlerinin tamamimin gergeklestirildigi Fabrika mn kira sOzlegmesinin
herhangi bir nedenle feshedilmesi halinde Sirket’in iiretim faaliyetleri gegici olarak
kesintiye ugrayabilir, Yeni fabrika binasi tamamlanmig olsa dahi Sirket tiim faaliyetlerini
yeni fabrikaya tasimay: planlamamakiadir. Dolayisiyla, Sirket tarafindan meveut
Fabrika'nin kira siiresinin uzatilamamas:, herhangi bir nedenle sona ermesi Sirket'in
uretim faaliyetlerini onemli dlgide olumsuz etkileyebilir.

Sirket kiract oldugu Fabrika'daki bilylime limitine ulagmigtir. Bu nedenle Sirket tarafindan
alman yeni yatinim karan kapsaminda, Sirket, HAB Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigii ile bir arsa satig stzlesmesi akdetmigtir. S6zlegmenin
konusu, Organize Sanayi Boélgesi kurmak iizere OSB'nin miilkiyetinde bulunan 12675
metrekare ylizélgiimlll 64768 ada 3 numarah parseldeki arazinin, sanayi tesisi kurmak
tizere Sirket’e tahsisine iliskindir. Arsa Tahsis Sozlesmesi uyarinca 5.213.881.44 TL arsa
tahsis toplam maliyetinin %25°1 pesin, kalam 48 esit taksit ile 4 yilda 6denecekiir. Sirket,
tahsis bedelinden kalan borcu icin HAB Ankara Uzay ve Havacilik [htisas Organize Sanayi
Bolgesi Midiirliiili'ne kesin banka teminat mektubu ve difer yatinmlara itirazsiz olarak
katilacagim belirten bir taahhiitname ibraz etmistir.

Sirket’in tahsis tarihinden itibaren 1 (bir) yil igerisinde yap) ruhsati ve 2 (iki) yil i¢erisinde
igyeri agma ve ¢alisma ruhsati ile Cevresel Ftki Degerlendirme Yénetmeligi uyarinca
“CED gerekli degildir” veya “CED olumiu” karar alamamasi durumunda yeni fabrika
binasi icin yapilan tahsis iptal edilecektir. Sirket yeni yatinm sfirecini yakindan takip
etmekte ve gerekli ¢aligmalarin zamaminda tamamlanacag diigiinmektedir. Bununla
birlikte. amlan g¢alismalarin zamaninda tamamlanamamasi dahil, herhangi bir nedenle
tahsis stirecinde problem yasanmasi halinde, bu durum $irket’in yatirim planlarim olumsuz
olarak etkileyebilir. Kapasite artiginin planlandig sekilde gergeklestirilememesi Sirket’in
gelecekte elde etmeyi planladigi gelirlerinin beklentilerinin altinda kalmasina ve Sirket’in
rekabet giiciiniin gerilemesine ve dolayisiyla Sirket’in karlihgmin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Sirket'in diretim faaliyetleri, Sirket tarafindan kiralanan ve halihazrda tek diretim tesisi
olan Sincan Ankara’daki Fabrika'mm tam ve verimli cahsmasma baghdir. Urefim
tesisinde nieydana gelebilecek ariza ve kazalardan dtiiri Sirket’in faalivetleri olumsuz
olarak etkilenebilir.

Fabrika’da meydana gelebilecek kazalar (yangim, su basmasi vb.), tiretim ekipmanlannda
meydana gelebilecek uzun siireli anzalar, ekipman yedek parga temininde vasanabilecek
gecikmeler, (retim tesislerini etkileyebilecek dogal afetler iretimi durdurabilir veya
aksatabilir,

Her ne kadar Sirket. meydana gelebilecek kazalara, makine ve ekipmanlarin bakim ve
onarinina iligkin olarak gerekli 6nlemleri almis ve Sirket bakim ve onarimi kendi imkanlar
ile saglayabilse de bakim ve onarimda baganh olamayabilir tamir ve teknik mildahal




imkanimin - bulunmasi mimkiin olmayabilir veya gecikebilir, herhangi bir ariza
&nlenemeyebilir, yedek parca temininde sorunlar vasanabilir. Sirket’'in tek bir fabrikasi
oldugu igin. Uretimin tamamen veya gegici durmasi nedeniyle mal teslimannin hig veya
zamaninda yaptlmamas: Sirket’in akdettizi sozlesmelerdeki yiikiimlillitklerine aykirilik
olugturarak $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve mali durumunu olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket’in. hammadde ve diriinlerinin  tagmmas: kapserunda naklive bedellerinin
yiikselmesi ve tagimaciltk aginda yasanabilecek aksakiklar sebebiyle Sivket faalivetleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in satiglarinda triine ve milsteriye bagh olarak naklive giderlerini cogunlukla alicilar
istlenmektedir. Nakliye giderlerini Sirket'in {istlendigi durumlar istisnai olarak
olabilmektedir. Alicilar, nakliye giderlerinin kendileri tarafindan karsilandigi durumlarda
va kendileri Fabrika'ya gtnderecekleri araglar ile iiriinleri dogrudan teslim almaktadir va
da gOnderileri Birket, alic: 8demeli olarak anlagmal oldugu lojistik firmalar vasitasiyla
gergeklestirmektedir. Uretilen diriinler, siparig miktarina ulasincaya kadar tiretim sahasinda
gegici olarak bekletilmektedir. Miisteriye gidecek siparig miktari tamamlandigi ncktada ise
iirtinlerin  sevkiyati gergeklesmektedir, Uretilen rinler siparis (zerine dretilmekte
oldugundan, $irket dzellikle hassas dokiim faaliyetleri ger¢evesinde iirettigi iiriinlerde
stoklu olarak galigmamaktadir. Sirket, tretilen gecis kontrol sistemleri igin ise, liretilen
triinlerinin %90 Istanbul Sube’de geri kalanimi ise Gersan Sube’de depolamaktadir.
Siparige gore sevkiyat bu jubelerden yapilmaktadir. Déner oca@ iiriinleri ise Sirket
tarafindan yalmzca Almanya’da mukim tek bir firmaya yapilmaktadir. Déner ocag:
driinlerinin ise nakliyesi bu miisteriye ait olup, ilgili misteri Griinlerin teslimini dogrudan
Fabrika'dan yapmaktadir. Sirket tarafindan tek sevkiyathik friin stok olarak Fabrika'da
tutulmaktadir.

Nakliye giderlerinin artmasi1 durumunda Sirket'in uzak mesafede yer alan miisterileri.
Sirket ile galismayr durdurabilir veya alis maliyetlerinin azaltilmasim Sirket’ten talep
edebilir. Bbyle bir durumda Sirket'in nakliyelerini kendi araglart ile perceklestiren
rakipleri, nakliye giderlerini daha diisiik tutabileceginden satislarinda Sirket’e nazaran
avantaj elde edebilir.

Sirket'in tiretim faaliyetleri ise tedarik¢ilerden hammadde taginmasim gerektirmektedir.
Sirket hammadde tedarikinin yaklasik %44,9’unu yurtdigindan tedarik etmektedir.
Yurtdigindan temin edilen hammaddenin naklive giderleri Sirket tarafindan
ustlenilmekiedir. Dolayisiyla Sirket yurt disindan tedarik edilen hammadde igin hem
nakliye hem de sigorta giderlerini iistlenmektedir. Bu nedenle Sirket ithal ettigi tirtinler i¢in
nakliye riskini de istlenmektedir, Sirket’in ithal ettifi @iriinler igin nakliye slirecindeki
aksakliklar, Griiniin zamaninda Fabrika'ya teslim edilememesi, yurt disindan hammadde
tedarikinde Gzellikle kullamlan elektronik kart ve ¢iplerin meveut durumda tiretilememesi
ve tiikenmesi durumunda Sirket’in tiim faalivetlerinin olumsuz olarak etkilenmesi stz
konusu olabilir,

Dolayisiyla, Sirket’in satislarn nakliye / naviun icretlerinden etkilenebilir, Bu durum
Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve / veya sanhg gelirlerinin diismesine ve dolayistyla
karlihifinin azalmasina neden olabilir,

Ust diizey pozisyonlarda bulunan calisanlarin Sirket ile caliymayi tercih etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iligkilerini muhafaza edememek, bunlarin yerine




yeni calisan ahnu ve gegis siirecini etkili bir yekilde yonetememek faalivetler iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, Agustos 2021 itibarivle 148 calisan istihdam etmektedir, Sirket faalivetlerini
stirdiirmek igin konusunda deneyimli kalifiye iggiiciine ihtiyag duymaktadir. Bu kaynagin
saglanmasi ve yeni sahalar degerlendirilmeye baglandikea buna paralel olarak artirilmas
gerekmektedir. Gerekli kalifiye is glciinlin zamaminda saglanamamas: durumunda
aragtirma, gelistirme ve tiretim faaliyvetlerinde aksamalar olabilir,

Sirket faaliyetleri kapsaminda uzun siireli szlesmeler imzalamayi tercih etmemekte, genel
prensipleri belirlenmis olan tedarik ve satig prosediirlerinin yonetimini biiytik dlgiide saun
alma ve satiy ekipleri vasitasiyla gergeklegtirmektedir. Her ne kadar Sirket’in faaliyetleri
kapsarminda tedarikei ve miigterileri uzun siiredir Sirket ile calismaktaysa da, s62 konusu
iligkilerin biyiik Glelide yonetim ckibinin iligkilerine dayanmasi Sirket'in kisa ve orta
vadede gesitli olumsuzluklara maruz kalmasina ve Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Sirket ihracat yaptuigt iilkeler kapsarmnda makroekonomik ve politik risklere mazur
kalabilir. '

Sirket, 2020 yih igerisinde toplam 4.102.000 Avro ve 2021%in ilk dokuz ayinda ise
3.178.396,90 Avro tutarinda thracat gergeklegtirmistir. Sirket’in ihracat yaptif tilkeler
hesap dénemlerinde énemli farklihiklar géstermektedir ve uluslararasi piyasalara oldukea
bagimhdir. Sirket en ¢ok AB iilkelerine ihracat yapmaktadir. AB tlkelerine ihracatin
yogunlagmasimn Gnemli etkenlerinden biri de Cin'e uypulanan ticari simirlamalar
nedeniyle AB iilkelerinin Tiirkiye den tedarik¢i aramalannin vogunlagmasidir.

Sirket’in 2021/9 hesap dneminde gergeklestirmekte oldugu ihracat Sirket gelirlerinin
%30,42%sim1 olugturmaktadir. Toplam ihracat gelirlerinin %74,09 unu ise AB lilkelerine
yapilan ihracatlar olusturmaktadir.

Sirket’in gelecek stratejileri arasinda uluslararas: pazarlardaki ticaretini arttirmak ve
pazar payin biiyiitmek de yer almaktadir. §irket’in ihracatta bulundugu bazi {ilkelerde
regiilatif, politik veya giivenlik sorunlar1 yasanabilir ve Sirket’in satislan, nakliyesi ve
alacaklarim tahsil kabiliyeti olumsuz ydnde etkilenebilir. Sirket'in ihracat¢1 oldugu
Ulkelerin uluslararasi risklerinde artiglar gergeklesebilir veya bu iilkeler uluslararas
yaptirimlara tabi hale gelebilirler. Sirket bu ve benzeri nedenlerle ihracat politikalarinda
tnemli degigiklikler gergeklestirebilir ve bu durum Sirket’in faalivetlerinden elde etmeyi
bekledigi karliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigi kerumamn yetersiz kalmas: veya sigorta
sirketlerinin yikimiilikierini yerine getirememesi halinde Sirket’in riskieri artabilir.

Sirket, uygun oldugu oleiide, ticari risklere karsi korunmak ve varhiklarm, tiriinlerini ve
baglantil karlan korumak adma sigorta vaptirmaktadir. Sirket farkh tipte teminatlar igin
farkly sigorta sirketleri ile ¢aligmaktadir. Polige venileme déneminde riskleri ve ihtivaglar
kapsanunda sartlarina ve gerekliliklerine gire sigortalarim venilemekiedir.

Kazalar ve dier operasyonel riskler, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da kétii hava
sartlari, insan hatasi, kirlilik, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikie,
depolarda, Ortinlerde ve stoklarda meydana gelebilecek zararlar gibi olaylarin biiyiikliigii
ve meydana gelme siklig1, Sirket’in kayba ugramasi ya da sigorta korumasim asan miktarda
milkellefiyete maruz kalmasina yol acabilir.




Bununla birlikte, Sirket’in yaptirmus oldugu sigortalar her zaman Sirket'in ugramis oldugu
zarann tamamn  karsilamaya vyetmeyebilir. Sigorta sirketleri tarafindan zarann
odenmesinin gecikmesi Sirket’in zaranmin artmasina neden olabilir, Sigorta girketleri
tarafindan zarar miktar tam olarak Sdenmis olsa dahi, Sirket kar kayvbina ugrayabilir veya
satim sézlegmeleri altinda yiikimliiliiklere {geg teslim nedeniyle tazminat dahil) katlanmak
zorunda kalabilir. Tiém bu durumlar, Sirket’in faalivetlerinden elde etmeyi bekledigi
gelirlerde veya Sirket’in karhiliginda olumsuzluklara neden olabilir,

Sirket’in kullandigr orta ve uzum vadeli kredileri saglayan bankalarmn Sirket’ten
kaynaklanmayan nedenler dalil olmak iizere kredileri vadesinden dnce geri cagirmalart
durumunda Sirket nakit akest sorunu yasayabilir.

Sirket’in meveut durumda kredi kullandig: on iig banka bulunmaktadir. Tlgili bankalardan
kullanilan krediler incelendiginde, kullamilan kredilerin yogunluklu olarak belirli
bankalarda toplanmadi gézlemlenmektedir. Sirket kullanmakta oldugu krediler uyarinca
ddemelerini bu zamana kadar vadesinde gereklestirmistir ve kredi Gdemelerinde bir
sorunla karsilasmanustir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gesitli nedenlerle vadesinden &nce geri
cagirabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Sirket’in saglamis oldugu ipotck ve
kefaletlerle ilgili dayanak kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit olusmasi durumunda
Sirket'in malvarh@ ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Mali pivasalarin zor
giinlerden gectifi ddnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz geligmelere maruz kaldig
donemler oldugu goz nline alindiginda, boyle bir uygulama Sirket’in nakit akisimi ve
Odeme kabiliyetini olumsuz yinde etkileyebilir.

[Sirket'in halihazirda kullanmig oldugu kredilerle ilgili tasmmazlar lizerinde finans
kurumlarina saglamis oldugu ipotekler meveuttur, S8z konusu kredilerin geri ddemelerinde
problemle karsilagilmas: halinde ilgili ipoteklerin paraya ¢evrilme riski bulunmakiadir, Bu
durum, $irket'it mali yiiktimliilik altina sokabilir. 88z konusu ipoteklere iliskin bilgiler
Izahname'nin 9.1.3. maddesinde ver almaktadir.]

Sirket s6z konusu borglarin tidenmesi igin baska kaynaklardan bor¢landigs takdirde, bu
borglanmalarin maliveti planlanandan daha yiiksek olabilir. Sz konusu borglarin erken
ddenmes: ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksck olmasi Sirketin finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilic. Bu durum Sirket’in finansal durumunu ve tiretim
faaliyeflerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket aleyhine cegitli sebeplerle dava agidabilir ve dava sonuclarmmn olumsuz olmasi
durunmunda Sirket icin yaptirom riski doguabilir.

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan davalari nedeniyle ayirdigs karsiliklar toplam
2.470.872 Tiirk Lirasi’dir. Amilan davalarin kaybediimesi hali de dahil olmak {zere,
Sirket’e karsi agilabilecek olan davalar nedenivle Sitket’in planlanmayan tutarlarda
ddemeler yapmasi gerekebilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum ds kigi ve / veya kurumlarla imzalanan sézlesmelerdeki
yiiktimliiliiklerini gesitli nedenlerle yerine getiremeyebilir, Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baglatilabilir. Aynca, istifa eden veya isten g¢ikarilan personel
tarafindan Sirket ile calisan arasinda yasanabilecek uyugmazliklar gibi konularda Sirket
aleyhine davalar agilabilir.




Davalarin aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket’in tazminat 8deme yiikiimliiliigii dogabilir.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in faalivetlerini, cirosunu, karhihgim ve mali durumunu
olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gisterdigi iilkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yiikiimlidiir, Soz
konusu yasal diizenlemelerde veya buniarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisikiikler ya da siz kenusu yasal dizenlemelervin ihlal edilmesi, Sirkei'in
Jaaliyvetlerini olumsuz yonde ethileyebilir.

Sirket, faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan gevre hukuku’, fikri miilkiyet, kisisel
verilerin korunmasi, rekabet, isyeri sagh@i ve givenligi, gimrik vergileri ve diger
diizenlemelere uymakla ytktimlidiir. Yirurlige girebilecek yeni kanunlar ya da ikingil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki de@igiklikler ya da s6z konusu
kanumi ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’'in faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglan {izerinde nemli &lgiide olumsuz etkiye neden olabilir.

Uriinlerin ihrag edilmesi Sirket’in gelirleri bakimindan énemli bir hacme sahiptir. Bu
sebeple Tiirkiye'deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili {ilkelerdeki ithalat ve ihracat
rejimleri, Sirket'in faaliyetleri tizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. ithalat ve ihracara iliskin
diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi ya da Sirket’in
agirhkli olarak ihracat yapugi pazar olan AB’deki veya diger ihracat pazarlarindaki
devletlerin irlinlerin ithal edildigi filkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo
uygulamas: $irket’in faaliyetleri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir,

Sirket fabrikalart ve faalivetleri ile alakalr gerekli izin ve ruhsailari muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in meveut iiretim tesisi ile subeleri ve yatinimina baslanmis olan yeni fabrika binas,
igyeri agma ve galigtirma ruhsatlar, isletme rubsatlary, yapt kullanim izinleri, gevre izinleri,
ig¢i sagh@na iliskin izinler gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile faalivetlerini
siirdiirebilmektedir. Her ne kadar isbu Izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gosterdigi
lokasyonlarda izin ve ruhsatlara bagh olarak {iretimde aksama yasanmamis olsa da, Sirket
gelecekte bu lokasyonlarda tiretimi igin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyebilir.
Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve siparislerin tesliminde aksakliklara
sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlilifim ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileycbilir.

Sirket, diner sektirii iiriinlerinde elektrikli doner kesme bigaklar alamnda sektéirde
dneii kurnluglardan biri olarak faolivet gaostermektediv. Sivket'in gelistirdigi CE
belgesine sahip elan elekirikli diner kesme bicaklari, sadece Almanya’da faaliyet
ghsteren distribiitor firmaya sanlmaktadir. Sirket'in yaklagik 235 yildir calismakta oldugu
ve diner sektoriinde fireftigi briinlerin safigun gerceklestirdigi firma ile calismasinm
sonlaitnase, Sirket’in bu alandaki faalivetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket 25 yildir doner kesme bigaklan sekioriinde Giretim faaliveti gerceklestimmektedir ve
25 wildir da doner sektdrilnde frettii friinleri Almanya'da mukim distribiitoriine
satmaktadir. §irket’in son ii¢ y1lda déner sektériindeki cirosu toplam cirosunun % 6,20 sini,
toplam ihracatimin ise %20.56’simt olusturmaktadir, Sirket’in Almanya’da mukim
distribiitorid  ile drGnlerin  satigma yonelik akdettigi  herhangi bir sBzlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket'in Almanya'daki distriblitérd ile iligkisi daha ¢ok uzun yillar
calismanin verdigi giiven iliskisine dayanmaktadir. Diger nedenler diginda, distribitor
firmamin ortaklaninda veya sirket vapisinda meydana gelecek herhangi bir degisiklik




azalmasina veya durmasina sebebiyel verebilir. Bu durumda taraflar: baglayan herhangi bir
sdzlesmesel hilkiim veva taraflar arasinda herhangi bir taahhiit bulunmadifinda, biéyle bir
durumda Sirket’in son {ig wvillik erlalama cirosunun vaklasik % 6-7"sini olusturan satislan
azahg gosterebilir veya tamamen durabilir. Bu durum Sirket’in satiglanim ve karim olumsuz
yonde etkileyebilir,

5.2, ihraggmm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket, gecis kontrol sistemleri sektoriinde gergeklestirmekie oldugn  diretim
SJaaliyetlerinde en ¢ok alitminyum ve celik gibi metalleri kullanmaktadir. Bu metallerin
[fivatlar wilusiararas: pivasalarda ve yapilandirilony borsalarda belirlenmektedir ve
daigalanmalara tabidir. Dolayisiyla bu metallerin tedarikinde olasi fivat daigalanmalari,
Sirket'in diretim ve satiy faalivetlerini olumsuz olarak etkiyebilecektir.

Sirket, ozellikle gegis kontrol sistemleri {iretiminde aliiminyum ve gelik gibi gesith
metalleri tedarik ederek, iiretimini bu metaller ile saglamaktadir. Son willarda, yasanan
pandemi kogullanmin etkisi ve uluslararasi piyasalarda olugan enflasyonist etkiler
nedeniyle, metal ve hammadde fivatlarinda ve 6rnegin Sirket’in faalivetlerinde yogunlukla
kullanmakta oldugu aliminyum fiyatlarinda olaganistil ylikselisler gergeklesmistir. Metal
fiyatlarindaki artigin yam sira, ayrica bu metallere uygulanan ek wergiler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir,

Sirket ayrica HABdaki arsa tahsisi ile tahsis ettii arsada insa etmekte oldugu yeni
fabrikada aliiminyum hassas dékiim faaliyetlerinde de bulunmayi ve savunma sanayi igin
tiretim yapmay: hedeflemektedir. Bu dofirultuda altiminyum tedarikinde yasanabilecek
aksakhklar Sirket’in veni vatinm siirecini de olumsuz olarak etkileyebilecektr.

Sirket’in tedarik etmekte oldugu metal tirtinlerde meydana gelen artiglarin ve ek vergilerin
satig fiyatlanna yansitilamamasi durumunda, Sirket’in satig gelirleri olumsuz olarak
etkilenebilecektir.

Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigt teknolojik gelismeler olmasi Sivket iiriinlerinin
rekabet giiciinii azaltabilir,

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizh bir geligim
gosterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif driinler sunulabilir. Yurt iginde sektor,
tiretim slireglerinde yem teknoloji, know-how ve AR-GE ¢ahsmalarina dnem atfetse de,
halen biylik olglide yurt disi gelismelere bagimhdir. Bu durum, sektdriin karlilig,
bliyiimesi ve pazar pay! konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Sirket’in yan
mamul ve / veya mamul olarak yurt igi ve yut digindaki isletmelere sattigs tiriinlere yonelik
talebi azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni iirinler olabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektorlerde maliyet, teknoloji, tedarik kogullan
gibi etkenler neticesinde Sirket'in Urettifi drilnlerin yerine ge¢ebilecek alternatif
malzemelerin kullamimas: yolunda bir egilim gelisebilir. Aynica, $Sirket’in teknolojik
gelismeleri takip edememesi ve gerekli yatinmlan zamamnda yvapamamasi veya ilgili
yatirmmlan zamanmda gergeklegtirse dahi, yatinmlar igin i¢ ve dis kaynak kullanmas: soz
konusu olabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhlhifm ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Vergiler veya vergi oranlarindaki degigiklikler Sirket'in faalivet pastermekte oldugu
sektirlere ve Sirket’e etki edebilir.

Sirket’in fiilli vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetininin ertelenmig—vergi varliklanm kullanabilme
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kabiliyetindeki deisikliklerinden etkilenebilir, Sirket ve sekidrel diger sirketler
uygulamaya Konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz
kalabilir. Bu durum §irket'in ihracat hedef wve beklentilerini planlanan sekilde
gergeklestirememesine neden olabilir, rekabet giliciinil azaltabilir. S0z konusu gelismeler
nedeniyle, Sirket’in karlihig: azalabilir ve finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sektorde yeni yatirimlarin hayate gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast Sirket'in
Sfinansal performanson olumsug etkileyebilir.

Sirket’in Urettigi Urtinlerde global talebin Onlimtizdeki yillarda bilylimesi beklenmektedir.
Sirket bu éngdrii ile hassas dékiim alamindaki faalivetlerini 6nemli Slgiide arttirabilmek
adina aldif: yeni yatinm karan kapsaminda, HAB ile akdettifii Arsa Tahsis Stzlegsmesi
uyarinca yeni bir fabrika insaati yapmakta ve hassas dikiim faaliyetlerinde dzellikle
halihazirda aktif olarak tretmekie oldugu medikal implant Girfinleri diginda aliminyum
enjeksivon alaninda da hassas ddkiim faalivetlerine bu yeni fabrikasinda baglamayi
hedeflemekiedir. Meveut firmalann da ilave kapasite getirmesi veya pazann beklenen
oranda biiylimemesi Sirket’in yatimimi ve yatinmundan bekledigi faydalari olumsuz
olarak etkilevebilir. Yeni yatrimlar ve yeni ovuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesi
dénemsel olarak bozulabilir, Sirket’in ileriye doniik gelir artigi beklentileri, mali durumu
ve operasyonel karhlig: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in oldukca rekabeici bir sektiirde faalivet gistermesi kisa ve uzun vadede Sirket
Jiyatlandirima ve miigteri portféyiinde olumsuz etkiler ofugmasina neden olabilir.

Yaklagik 10 y1l 8nce, Sirket’in de iginde bulundufu hassas dokiim sektdriinde Tilirkive de
7 firma faaliyet gostermekte iken, meveut durumda kigik firmalar ile birlikte sektorde
faalivet gosteren 15%in (izerinde firma bulunmaktadir. S6z konusu durum, sektdriin
Tiirkiye'deki geligme potansiyelini géstermekle birlikte sektorde rekabetin de aym hizla
arttigina isaret etmektedir.

Sirket’in hassas dékiim sektoriinde Sirket ile boy élgiisebilecek ve rekabet edebilecek
nitelikte nemli rakipleri bulunmaktadir. Ornegin bu rakiplerden bir tanesinin %31 hissesi
havacthik sanayinde uluslararasi diizeyde tiretici ve tasarim merkezi olan Tusas Motor
Sanayi A.S. (TEI) tarafindan saun alinmistir.” Bu ortakhik ile bu sirketin hassas dokiim ve
aliminyum hassas dokiim faaliyetlerinde Sirket'ten farkli olarak havacilik sektoriine
yogunlagacaf iahmin edilmektedir.

Sirket meveut Fabrikasi'nda iiretim kapasitesinin sonuna ulasnustir ve mevceut tesislerinde
yeni vatimmlanm tamamlamadan kapasitesini artirmasi mimkin bulunmamaktadar.
Sirket’in faaliyetlerinin, tzellikle hassas dokiim ve yeni fabrikasinda gergeklestirmeyi
hedefledig aliiminyum hassas dokiim faalivetlerinin akibeti ve basansi, veni fabrika
ingsaattnin  ongoruldigu  sekilde tamamlanmasina ve dretim faaliyetlerine hizlhica
gecilmesine baghdir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
Hualka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalanina maruz kafabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olugaca@inin veya bu tiir bir
piyvasa olustugu takdirde, bunun stireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylara iligkin herhangi bir pivasamin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylarin sahiplerinin sayisina, yatinmeilarim Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir Pazar
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olusturmalarindaki menfaatlerine ve dijer faktérlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen
Paylara iligskin aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu pivasa sirdiiriilebilir
olmayabilir: bu darum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda saun aldiklar Halka Arz
Edilen Paylarin alim satimim olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin pivasamn smirl olmasi, Halka Arz Edilen Paylan elinde bulunduranlarin bu paylarn
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylann islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir ve fiyatinin
diismesine yol agabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarn islem gorecefi piyasadaki fivatina veya
gelecekteki performansina iliskin bir gésterge olmayabilir. Aynca, Sirket’in faaliyet
sonuglan veya finansal performansi. [zahname'nin risk fakiorleri béliimiinde belirtilen
sebepler nedeniyle analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka
Arz Edilen Paylann fiyaty, i) Sirket'in ve Sirket'in rakiplerinin finansal performansindaki,
i) global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket'in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve iv)
Izahname nin risk fakibrleri béltiminde veya bagka béltimlerinde deginilen kogullardaki
degisikliklere bagh olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veva yatimmeilarnn  beklentilerinin
kargilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylarin fiyatimin diismesine neden olabilir ve
yatinmeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz Edilen Paylan, halka arz
fivatindan veya daha viiksek bir fivattan satamavabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylan satin alan yatinmeilar, Halka
Arz Edilen Paylardaki yatinmlarinin tamamim veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylarnin liyat, zamuan zaman Onemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performans: veya gelecekteki kar beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel dislisler veya benzer menkul
kiymetlerdeki diisiisler, Halka Arz Edilen Paylar icin alim satun pivasasi ve Halka Arz
Edilen Paylann likiditesi fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimn gelecekte
bitydik miktarlarda sattlmast veya bu thir satislarin gerceklesebilecegi olasuid, Halka Arg
Edilen Paylarm piyasa fiyat fizerinde anemli olumsuz etkive neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiklan
tarihten itibaren 180 glin stireyle, bedelli sermaye artinmm yapilmayacafi, maliki
olabilecegi ve fiyat istikran kapsaminda satin alabilecegi paylar disindaki Sirket paylannin
satilmayacafi, devredilmeyecedi, rehnedilmeyvecefi veya bu paylar izerinde sair surette
tasarrufta bulunulmayacagr, delasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacag, bu
sonuglarn dofurabilecek baskaca herhangi bir igslem yamlmayacagina dair taahhiitie
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren 6 ay siireyle, maliki olduklar: Sirket paylarim hicbir sekilde borsada
satmayacaklarina, devretmeyeceklerine, rehnetmeyeceklerine veya bu paylar tizerinde ayni
haklara iliskin sair surette tasarrufta bulunmayacaklarnna, dolagimdaki pay miktarimn
artmasina sebep olmayacaklanna, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir 1glem
yapmayacaklanna, bu dogrultuda bir kararin alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklanna
ve yénetim kontroliine sahip olduklan herhangi bir istirak ya da bagh ortakhk veya bunlar




borsa diginda yapilacak satislarda da satiga konu paylarin bu simirlamaya tabi olacagim
alicilara bildireceklerine dair taahhiitte bulunmuslardir.

Sirket’inizahnamenin onayland: @1 tarih itibariyla meveut sermayede vilzde on ve tizeri pay
sahibi olan pay sahipleri, SPK’min VII-128.1 sayih Pay Teblii’'nin 8’inci maddesi
uyarmnea, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir)
vil siireyle, Sirket’in sermaye artinmi suretiyle halka arz edilecek paylan disinda kalan ve
maliki olduklar Sirket paylarimi halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacaklarim ve bu paylarm halka arz fiyatimin altinda borsada satnlmas: sonucunu
doguracak sekilde herhang bir isleme tabi tutmayacaklarim, belirtilen siire iginde soz
konusu paylan kismen veya tamamen Teblig'in 8. maddesi hiikmiine uygun olarak
sattiklani veya devrettikleri takdirde SPK'min Gzel durumlarn kamuya agiklanmasma
iliskin diizenlemeleri cercevesinde dzel durum agiklamas: yapilacagini ve Borsa Istanbul
disinda yapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagim ahicilara
bildireceklerini, taahhiit etmislerdir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket
sermayesinde sahip olduklan difer paylan satabilirler wveya sermaye artinmi
gergeklegtirebilitler. Ortaklar veya bagkalan tarafindan bu gekilde gerceklestirilecek
dnemli miktardaki pay satisi veva dnemli miktarda sermaye artist veya bu tiir iglemlerin
gergeklesebilecegi olasiligy halka arz edilen paylann piyasa fival: tizerinde olumsuz etki
yaratabilir,

Sirket, pay sahiplerine kar payi ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

Tiirkive'deki halka aqik sirketler, tabi olduklan mevzuata ve ayrica sirket esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kér payr dagitim politikalarna
uygun gsekilde kir payr dagumak zorunda olup, s6z konusu politikalar, ytrirltige
girebilecek diizenlemeler gergevesinde degisebilir. Halka agik sirketler, pay sahiplerinin
verecefi karara bagh olarak nakit ve / veya bedelsiz pay olarak kir pay: dafitabilmekte
veya dafitilabilir kdr payim sirket biinyesinde birakabilmektedir. Stz konusu dagitilabilir
kir paymin hesaplanmasinda kullamilan meblaglar ve formiller vyiirlirliife girebilecck
diizenlemeler gergevesinde degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutar ve sekli asafidakiler de dihil ancak
bunlarla simrh olmamak fizere pek ¢ok etkene baglidir.

e Yeterli sevivede kér elde edilmesi;

e Dagitilabilir kir ve yedeklerin tutan;

e Sirket'in serbest nakit akigt miktar: (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama
maliyeti, vatrim harcamalari ve yatinm planlar gibi unsurlardan etkilenir)

e Sirket’in borgluluk diizeyi ve meveut deme yikiimltiltikleri;
e Pay sahiplerinin kar pavi hedefleri ve beklentileri ve

s Yonetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diigiindiigii diger etkenler.

Sirket onemli dlgiide kar elde etse de ynetim kurulunun, séz konusu kirin bagka amaglar
i¢in, 6rnegin yeniden yatirmm yoluyla kullanilmasi yoluyla pay sahiplerine daha yiiksek bir
defier yaratilacafim distinmesi durumunda, Sirket kir payit Gdemesi yapmayabilir.
Bununla birhkte olaganiisti durumlarda kanunlarda yamilan depigikler kapsaminda
sermaye sirketlerinin 6z kaynaklarimn korumas: amaciyla kir pay: dafitimlarina kanuni




simrlamalar getirilebilir. Sirket'in vapilacak ilk genel kuruluna sunulacak Kar Dagitim
Politikas! uyarinca, $irket’in yatinm ve finansman politikalan ile ihtiyaglar, ekonomide
meydana gelen olaganiistil va da beklenmedik gelismeler, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak her yi1l dagitilabilir karin oram, yénetim kurulunun énerisi
ve genel kurulun onayiyla degiskenlik gasterebilir. Bunun sonucunda. Sirket’in, gelecekte
kdr pay1 odeme kabiliyeti degigkenlik gosterebilir ve hig kéir pay1 ddenmeyebilir.

Tiirk Lirast’min degerindeli dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar'in degerini
dnemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi fiyat TL cinsinden olacakiir. Ayrica, Halka
Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket'in genel kurul tarafindan dagitilmasina karar
verilmesi halinde pay sahiplerine dagitacag) kir paylan TL cinsinden 6denecektir. Sirket
finansal tablolarim1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Cesitli durumlann gergeklesmesi
halinde pay sahiplerinin sermaye kazane: kaybi riski olugabilir,

Sermaye kazanci, zaman iginde payin deferinde artis olmasi durumunda, payin edinim
sirasinda ddenen bedelden daha vyiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen
gelirdir. Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in
finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye pivasalarinda
vasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fivat diigebilir,

Paylar ihra¢ edildikten ve Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, ekonomideki,
sermaye piyasalanndaki ve / veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bafh olarak
paylarin fiyati piyasada degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal performansmin
beklentilerin altnda kalmasi ve / veya sermaye piyasasi kosullarnmin kotillesmesi
durumunda Sirket paylarmn fiyat: diigebilir.

Paylarin Borsa'da olugan piyasa degerindeki olasi diigiigler sonrasinda elden ¢ikarilmasi,
yatinmeilarin zarar etmesine neden olabilir,

Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar: sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

[Sirket, Sirket'in paylarmm ilk halka arzom takiben, paylann Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladif tarihten itibaren 180 gilin boyunca, bedelli sermaye artimmu
gergeklestirilmeyecegini, halka arza konu olmayan ve Sirket tarafindan sahip olunan ya da
daha sonra herhangi bir gekilde sahip olunabilecek Sirket paylanini, Halka Arz Edilecck
Paylar’in Borsa istanbul’da islem garmeye basladig tarihten itibaren bir yil boyunca halka
arz fiyatimn altindaki bir fiyattan borsada satilmamasini ve bu paylarin halka arz fiyatimn
altinda borsada satlmasi sonucunu dogruracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasim kabul, beyan ve (aahhiit etmistir. |

Bu siire¢ sona erdifinde, Sirket Esas Sozlesmesi‘nin altinci maddesi uyaninca, yonetim
kurulu Sirket’in sermayesini gerekiifinde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak
bedelli sermaye artinmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarimin tamamen veya
kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamasi durumunda, Sirket’in sermayesi
artarken yatinmeilarm sahip olduklan pay adedi artmayacagindan yatirimeilarin payimn
toplam sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica, $irket’in halka arzdan sonra toplamda
261,94’k pay oram ile hakim ortaklar konumunda olacak Ahmet Géniillii ve Tacettin
leri’nin paylarini satmak istemeleri durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu
durum Sirket degeri ile pay fivatini asagi yonlii etkileyebilecektir.




5.4. Diger riskler:

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin hastalifan cesitli etkileri Sirket'in
JSaalivetlerini oluamsuz etkileyebilir.

2020 ve 2021 yillarinda diinya ekonomisini sekillendiren ana unsur kiiresel élgekte yasanan
covid-19 salgim olmustur. Salgn yiiztinden yilin ikinci ¢eyrefinde sert bir daralma
yasamirken hiikiimetler ve merkez bankalar yil boyunca ekcnomilere yonelik genis
destekler vermigtir. Bu destekler yilin ikinci varisinda ekonomilerin toparlanmasim

saglannstir.

Diinya ekonomisi 2020 vilinda % 3,6 daralmistir. Yakin tarihin en sert daralmasi
gergeklegmistir. Diinya mal ticareti de 2020 yilinda % 7,5 oraninda daralmig ve 17 trilyon
dolara inmigtir,

Diinya ekonomisinde salginin etkileri ile olusan kosullar ve talep daralmasi birlesince
sanayilerde kapasite kullamm oram digmis. yatinmlarda da Onemli daralmalar ortaya
cikmistir. Buna bagh olarak 2020 yilinda dinya makine ve teghizat yatirimlan %6,0
kilgiilmiistiir.

2020 y1h sonunda %14.6 seviyesinde olan enflasyon aralik ay1 itibariyla 2021%in de en
yilksek seviyesi olan %36,08 seviyesinde gergeklesmigtir, Bu aym zamanda Tirkiye'de
Eyliil 2002'den bu yana en yilksek yillik enflasyon oram olarak agiklannustir.

Kiiresel, yerel ve/veya bilgesel ekonomide meveut ve olast olumsuz gelismeler talep
diigiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz eikileyebilir.,

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ckonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisi yamisira bagka pandemiler. salgin hastaliklar, deprem,
teror saldinlan, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket'in {iretim
tesislerini, sckttrii, Sirket’'in miisterilerinin bulundugu piyasalan, Gretimi ve tiketimi
olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket'in gelir ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt disa
makroekonomik kogullara bagh olmasi nedeniyle. bu kosullarda meydana gelebilecek
olumsuzluklara bagh olarak $irket’in tiretim ve operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin
edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in afirhikli olarak ihracat yapuf Pazar olan AB deki
veya diger ihracat pazarlarindaki bilgesel ekonomik krizler ve Tiirkive'deki meveut veya
gelecekte cesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik kriz, fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina ve (riin fivatlaninda beklenmedik diisiislere neden olabilir. Béyle bir durumda
Sirket’in mamullerinin satigi ve bu satiglardan elde edecefii gelirler ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti ve mali durumu olumsuz yvinde etkilenebilir.

Tiirkiye'nin  bulundugu cografi konum sebebiple, komgu iilkeler ve/veya yakin
cografyasindaki filkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsug ekonomik
siregler yasanabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdiii Tlrkiye, diinya flizerinde onemli siyasi ve ekonomik
gelismelerin yasandifn biélgelerden birinde yer almaktadir. Trkiye'nin gerek kendi
simrdig: olan iilkelerde, gerckse yakin cografyasinda bulunan bélgelerde yasanabilecek

" Kaynak: Tiirkive Makine Federasyony, Makine Imalat Sekithii Thirkive ve Diinva Degerlendivme Raporu,




olan siyasi ve ekonomik gelismeler, iilke ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

KOBI A.S. bir girisim sermayesi yatinim ortakligidir ve paylarmin tamamuou halka arz
eimektedir. Bu durum Sirket’in geffaf yonetim ve hesap verebilir denetim
Sonksiyonlarumn yerine getirilmesinde inemli degisikliklere neden olabilir.

Strket’in 2007 yilindan beri %38 oramnda ortagi durumunda bulunan KOBI A.S. bir
girisim sermayesi yatirim ortakhiidir. KOBI A.S. faaliyetleri ve portfoy vatinmlar
dizenlemeye tabi olmas: sebebiyle Sirket’in yOnetim ve denetimi kapsaminda Sirket'in
kurumsallagmasina katki saglayan ve saglayacak bir ¢ok hususu yatirum yaptigi ilk tarihten
itibaren géizete gelmistir.

KOBI A.$.’nin $irket’te sahip oldufiu paylarin tamaminm halka arz edilmesinden sonra,
Sirket yonetim ve denetimi hakim ortaklan tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun sekilde stirdiirilecektir. Bununla birlikte, KOBI A.S.'nin
paylarimin tamanunin halka arz edilerek. KOBI A.S. nin ortakliktan ayrilmasi sonrasinda
Sirket’in meveut kontrol eden ortaklan tarafindan Sirket’in ydnetiminin aym sekilde
stirdiiriilecegine iliskin olarak halka arz eden ortagin herhangi bir taahhiit vermesi miimkiin
bulunmamaktadir. Sirket, yonetim konusunda seffafligini Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak siirdlirse dahi, bu Sirket’in gegmis yOnetim seffaflifini aym
sekilde saglamayabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1,1. ihragginin ticaret unvani ve isletme ad:
Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret siciline teseil edilen | Erkunt Cd. No:20, 06935 Sincan
merkez adresi: Osb/Sincan/Ankara

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankar Ticaret Sicil Midiirligi
miidiirliigii:

Ticaret sicil numaras:: 95351

6.1.2. Ihracginm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Etkunt Cd. No:20, 06935 Sincan

merkez adresi: OSB/Sincan/Ankara

Bagh bulundugu ticaret sicil | Anicara Ticaret Sicil Muadtirlngi
miidiirliizii:

Ticaret sicil numarasi: 95351

6.1.3. Thrageimin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Gngoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili'ne 14 Haziran 1993 tarihinde tescil edilmistir. Sirket Esas
Sizlegmesi'nin 5. maddesi uyarinca Sirket’in siiresi simirsizdir.




6.1.4. Thrageinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
Thrageinn kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith merkezinin adresi: e R T
Internet adresi: https://www.makim.com.tr/
Telefon: 0312 267 56 87
Faks: 0312 267 56 99

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tlrkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gore faaliyetleri ¢ergevesinde esash
olarak tabi oldugu mevzuata iliskin bilg] asagida yer almaktadir:

Isyeri A¢ma ve Caligma Rubisatr

Isyeri Agma ve Cahigma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadigi
miiddetge 15letmelerin, igyerinde [aaliyete baslamadan Once, ofisler, magazalar, girket
merkezleri ve depolar gibi isyerleri igin bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasim zoruniu
kilmaktadir. Usulline uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan agilan
igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

lgili yonetmelik uyarnea igyeri agma ve galigma ruhsatimin verilebilmesi igyerlerinin bir
takim fiziki gartlar1 tasimasina ve kira stzlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin
bagvuru surasinda ilgili merciye sunulmasina baghdir.

Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde igyeri agma ve ¢ahgma ruhsan ilgili
belediyeler tarafindan verilir. OSB Kanunu uyarinca OSB biinyesinde bulunan igyerleri
i¢in ilgili ruhsat OSB miitesebbis heyeti tarafindan verilit. Bu kapsamda Sirket, Bati Sitesi
2307 Sk. Yenimahalle/Ankara adresindeki tasinmaz olan Ankara Satig Ofisi i¢in 15 Ocak
2019 ve Ankara 1, OSB Erkunt Cad. No:20 Sincan /Ankara adresindeki tasinmaz olan
Fabrika igin 16.03.2011 verilis tarihli igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina sahiplir.

OSE Kanunu

OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yapilir. OSB
katilimeilarma yapilan tahsis belirli bir amaca Szgiilencrek gergeklestirilir ve 0SB
biinyesindeki arsalar tahsis amaci diginda kullarnlamaz. Bu husus tapuya serh edilir,

Tahsis edilen arsalann tapulan, katlimer tarafindan tahsis bedelinin tiimiiyle 6denmesi
veya tahsis bedelinden kalan borg igin teminat mektubu verilmesi sartiyla ve katthmciya
ait tesisin Uretime gegmesi tizerine verilir.

Sirket. 30 Mart 2020 tarihinde, HAB ile Arsa Tahsis Sézlesmesi akdetmistir. Sirket,
_Arsamin tahsis bedelinin %25°i pesin, kalani 48 esit taksitler halinde 4 yilda 8denecegine




iligkin Arsa Tahsis S6zlesmesi’nin Ek-1"inde belirtilen 6deme planim kabul etmigtir. Sirket
tahsis bedelinden kalan borcu igin HAB’a kesin banka teminat mektubu ve diger
yatinmlara itirazsiz olarak kablacagimi belirten bir taahhiitname ibraz etmigtir, Arsa’mn
tapusu heniiz Sirket’e verilmemis olup Arsa Tahsis Sozlegsmesi’nde kurulacagi belirtilen
tesisin tiretime gegmesi halinde geri alim hakki serhi konulmadan, tesisin lretime
gecmemesi halinde arsa fizerindeki abrika ingaatinin tamamlanmasini takiben geri alim
serhi konularak ipoteksiz tapu verilecektir.

Cevre Mevzuati

Tiirkive'de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan CED Yonetmeligi ile Cevre Izin Yonetmeligi gibi bir dizi
yonetmelikten olugmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlanin genel
gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarnini diizenlemektedir. CED Ydnetmeligi
ise, cevresel etki deferlendirme ¢alismalarimn tiirlerini, (CED raporu veya proje agiklama
raporu) ve igeriklerini ( bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirien)
diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarma tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi'nde
sayilmaktadir. Sirket’in Fabrikas: igin 25.01.2017 tarihli karan ile kapasitenin 600 (altiyiiz)
ton olmasi nedeniyle CED Yé8netmeligi kapsam disinda degerlendirilmigtir,

Ankara Sanayi Odasi’na ait “Havacthk ve Uszay [htisas O.8 B projesi CED
Yonetmeligi’nin 24. maddesi tahtinda Ek-1 35. maddesi “/htisas Sanayi Bolgeleri (Ek-1 ve
Ek 2'de yer alan projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.Ju “CED Olumlu
Karan” bulunmaktadir.

Sirket’in HAB fabrikas: i¢in 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 numarali “CED Olumlu
Karar” ve uygunluk yazisinin bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete CED
Yonetmeligi Kapsaminda yapilacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in Fabrikasi i¢in 26 Mayis
2025 tarihine kadar gegerli olmak tzere “Hava Emisyon, Tehlikeli Auk Geri Kazanmr”
konulari kapsaminda Cevre Izin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sirkei'in ¢evre mevzuatl kapsaminda ayrica incelenen 2020 tarihli Atk Beyan Formu, 12
Subat 2021 tarihli Atk Yonetim Plam meveuttur.

Bu dogrultuda, Atk Yé&netmeligi'nin 1l Midiirliiklerinin Gérev ve Yetkileri baghklh
T.maddesinin (j) bendi “Sunulan ank yonetim planlarmn degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasimi saglamak/saglattirmakla yikiimfidin™ hilkmii ve Bazi Tehlikesiz Atuklarin
Geri Kazanimi Tebligi’nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “Afk iireticisinin tesisinden
kaynaklanan iehlikesiz atnflarmun geri kazammina yonelik hozirlamiy oldugu atik yonetim
planlarmm degerlendivmek, hazirlanan yonetim planiaronn wygularmas: saglamakla.,.”
hiikmii tahtinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetimine yonelik plan 19 Subat 2021 -
19 Subat 2024 tarihleri arasinda Sirket’in Fabrikasi igin Ankara Valilii ‘'nce onaylanmistir,

Ek olarak, Sirket’in Ankara Valiligi Cevre ve Sehireilik 1l Midiirltigi tarafindan 18 Mayis
2012 tarihh Giiriiltit Muafiyet Belgesi bulunmaktadir.

Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarinea tiim sanayi igletmelerinin ilgili sicile kayd: ve sanayi isletme
belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gosteren sanayi
iyet gOsterdigi fabrikaya iliskin

tesislerine idari para cezasi uygulanmaktadir, Sirket, fas




olarak teseil yiikiikmliligiindl yerine getirmis ve asagida bilgilerine yer verilen sanayi sicil
belgesini almustir:

Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

KVKK, kigisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizlilifi olmak tizere kigilerin
temel hal ve ozgiirliiklerini korumak ve kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel kigilerin
yikiimltiltiklerini diizenlemek fizere ¢ikanlnug ve 7 Nisan 2016 tarihinde yliriiliige
girmistir.

KVEKK, 95/46/EC say1li AB Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmistir ve kigisel
verilerin hukuka aykin sekilde toplanmas, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar OngSrmektedir, KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK2daki istisnalar sakli kalmak iizere. ilgili kiginin agik nzas: olmaksizin iglenemez
ve aktarlamaz. Islenmesini gerektiren sebebplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler
resen veya ilgili kiginin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir v eya
anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydmlatma yiikiikmliilagi bulunmaktadir.

Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusunz bagvuru hakki bulunmaktadir. Ven
sorumlusu bagvuruda yer alan talepleri, talebin nitelifiine gire en kisa stirede ve en geg otuz
giin i¢inde ticretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisisel verielri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan Gnce Veri Sorumlulan Sicili'ne kaydolmak
zorundadir,

yirket, faaliyetleri kapsanmnda miigter, potansiyel miisteri, ¢alisan, calisan aday: gergek ve
tiizel kisilere ait kisisel verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini, KVKK va uygun bir
hale getirmek igin, kigisel veri saklama ve imha politikas: olusturmus, kisisel verilerin
korunmas: ve iglenmesi politikas:1 olugturmug, hitps:/makim.com.ir/kisisel-verilerin-
korunmasi internet sitesinde aydinlatma metni yayimlamistir, Bunun yam sira. kisisel
verilerin elde edilmesi esnasinda kullamlmak iizere, ¢aligan. ¢alisan adayi. miigteri ce
potansiyel miisteriler icin aydinlatma ve niza metinleri hazirlamigtr. Sirket VERBIS
sistemine kayithdir.

Giimriik Vergileri

Taratlar arasmdaki giimriik iligkilerine etkisi olabilecek sekilde Tiirkiye ve diger iilkeler
arasinda giimrilk birligi anlagmasi, serbest ticari anlagmas: ve gimriik tarifesi dig1 engeller
gibi ¢esith kanunlar ve yonetmelikler bulunmaktadir. Bir iilkeye ihracat veya ithalat
yaptimasina karar verilmesi asamasinda, ilgili {ilke ile ilgili herhangi bir anlagma veya
gimriik tarifesi dis1 engel olup olmadigi kapsaminda da giimritk vergisi diizenlemeleri
dikkate alinmahdar.

Tiirkiye ve AB giimriik vergisinin uygulanmasma iligkin olarak 1 Ocak 1996 yilinda 36.
Tiirkiye — AB Ortakhik Konseyi Karan ile Gilmriik Birligi Anlasmas: imzalanmistir.
Giimriik Birligi Anlagsmasi kapsaminda, tarim firiinleri gibi bir takim belirli driinler
disindaki diger lrlinler eger AB’de serbest dolagima tabi oldugunu ispaylayan bir dolagim
belgesine sahipse, herhangi bir vergi sinirlamasina tabi olmadan ithal ve ihrag edilebilir.

Tiirkiye, Giinriik Birligi'ne dahil oldugu igin, AB trlinlerinin teknik mevzuatina uyum
saglamayi hedeflemis, bu kapsamda Giimriitk Kanunu yiiriirhige girmistir.

6.1.5.ihrage faaliyvetlerinin gelisiminde Gnemli olay




Asagdaki tabloda. Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalan
yer almaktadir,

Tari
h

Gelisme

1993

Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekean ve Necati Karaman
ortaklifinda Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti, unvan ile elektromekanik
imalatlar yapiimak fizere kurulmustur.

1995

1994 yili ekonomik krizinin ardindan gesitli projelerin arayigina girilmis ve Istanbul Akbil
projesinin imalat ayag@) olmustur. Halen devam eden ihrag kalemi déiner kesme el aleti bu
Hinemin projelernindendir.

1996

Yapilan sermaye artinmi ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*'ye yilkselmigtir.
Sirket ortaklarindan Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin lleri, Ahmet
Géniillii, Suat Toprak ve Tbrahim Kiligaslan’a devrederek ortakhktan ayrilmiglardir.

1998

Yapilan sermaye artirimi ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*ye yiikselmigtir.
Ayni yil igerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet
(Goniillii’ye devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

2000

Akbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatinm mal sektdrl olan gegig
kontrol sistemleri sektdriiniin diginda hassas dékiim teknolojisine yeni bir konu olarak adim
atma karari verilmis ve baslanmistir.

2004

Yapilan sermaye artirsm ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*'ye
vitkselmistir.

2005

Yamlan sermaye artinnu ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL’ye
yiikselmistir.

2007

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karan ile Sirket'in ilk subesi olan Yeni Ostim
Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim
Subesi agtlmistir,

2007

Ortaklardan Ibrahim Kiligaslan hisselerini Ahmet Goniillii'ye devrederek ortakliktan
ayrlmistir.

2007

Tacettin lleri ve Ahmet Goniillii’ye ait olan Furkan Mihendislik San. Tie. Lid. Sti. ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tie. Ltd. §ti. sirketleri tim varhklar ile Makim
Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmugtur. 750.000 YTL olan girket
sermayesi bu birlesme ile birlikte 1.004.728,95 YTL ye yilkselmigtir.

2007

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. $ti.
ve Makim Hassas Dékiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti."nin birlegmesi ile birlikte 4 ana
faaliyet konusu olan gegis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgahi ve dimer kesme
ekipmanlar imalat ile hassas dokiim tek bir ¢at altinda birlesmustir,

2007

Ticari unvan1 Makim Makine imalat Sanayi ve Ticaret Lid. $ti. olan Sirket, nev’i
degisikligi vaparak anonim sirkete donmiis, Makim Makine Teknolojileri Sanayi ve Ticaret

A S, olarak faaliyetlerine devam etmistir, Nev'i defisikligi ile birlikte yamlan sermaye




artmmda Sirket sermayesi 1.850.000.00 YTL ye yilkselmis, Musab [leri, Muhammed
Kasim Goniilll, Abdurrahman ileri ve Abdullah Faruk Goniilli de ortaklar arasina
katilmastir.

KOBI A.S. ile ortaklik gergeklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi
2007 1.850.000 YTL den 3.600.000,00 YTL ve gikartilmis, sirket sermayesinin 1.368.000.00
YTLsi KOBI A S. tarafindan, geri kalam diger ortaklar tarafindan nakden Sdenmistir.

Faalivet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgalhi imalan, Cin rekabetine
2008 dayanamayarak kapatilmistir. Hassas dékilm bolimiintin bilyiitiilmesi karari alinmigtir.
Yeni yerlesim yerinde kapasite artinmi ve modernizasyon yatirimi yaptlmigtir.

Gegis kontrol sistemleri imalatimin yani sira tamamlayier Girinlerin de ticareti yapiimaya

polv baslannustir,

Yeni TTK va uygun ana stzlesme tadili yapilmig, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapis:
2013 KOBI AS. %38, Tacettin lleri %31, Ahmet Gonillii %31, Musab Tleri %0,0002,
Abdurrahman ileri %0.0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

Ostim Kulugka Merkezi'ndeki sube, Bati Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine

o taginmigtir.

2005 senesinde Furkan Mithendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi
2018 o : :

Sisli Istanbul adresine tasmmistir,
bo18 Yapilan sermaye artinmi  neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket semmayesi

12.042.000,00 TL ye gikarilmigtir.

Abdurrahman Ileri ve Musab Ileri hisselerini Tacettin lleri’ye devretmislerdir. Bu hisse
2021 devri ile birlikte yeni ortaklik yapisi; KOBI A.S. %38, Tacettin lleri %30.97, Ahmet
Géniillii %30.97, Omer Etka Hatip %0,06 scklinde olmugtur.

Gegmis yil karlarinin sermayeye cklenmesiyle vapilan artinm sonucunda, 12.042.000,00
TL olan Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL ye ¢ikartlmistir.

Hassas dékiim konusunda bilyiimeye haglh yeni yatinm karan almmuistir. Yeni yatinm igin
0021 HAB'da kayith 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m’ arsa satin alnarak fabrika
insaatma baslanmigtir.

Sermaye Degisikligi Degisiklik
Degisiklik Oncesi  Degisiklik Sonrasi  Degisikiik Tutary  Kararmm Alindify  TTSG Tarihi
‘Sermaye Sermaye Toplant: Tarihi
120 TL* 5000 TL* 4. BR8DTL* 25 Ekim 1996 09 Aralik 1996
5.000 TL* 40.000 TL* 35.000 TLY 01 Eylil 1998 21 Eyliil 1998
40.000 TL* 350.000 TL* 310.000 TL* 28 Temmuz 2002 12 Nisan 2004
350.000 TL 750.000TL 400 000 TL = 26 Aralik 2005
750,000 TL 1.850.000 TL** 1. 100,000 TL** 31 Aralik 2006 20 Ocak 2007

1.850.000 TL 31.600.000 TL 1.750.000 TL 02 Subat 2007 14 Subat 2007




3.600.000 TL 12:042.000TL 8442000 TL 15 Mart 2018 Il Mawis 2018
12.042,000 TL 56.000.000 TL 43.958.000 TL 13 Afustos 2021 16 Agustos 2021

* B bashk alnndaki 2004 vl Gncesindeki seemaye vty rlar 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrieiige giren Tickiyve Cumburiyeti Devietinin Pura Bivimi Hakkinda Kanun ayavmen Toek lrasindan alt stfiomn atldmas
Lapsamindn glneellenerek yoalmigir,

*= Sirkel, Ankara 34, Noterlifi’nin 19 Ocak 2007 taribli ve 2114 yevmiye numarasiyls onsylanan 31 Arvabik 2006 tavihili ve 29
syl ortaldar kurula karan uyarmes *“Forksn Miibeodislik Sanavi ve Ticaret Limited Sivketini™ ile *Muakim Hassas Dokiim
ve Makine San. Tic. Lid. 510" ni blitiin akeil ve pasifleri ile birlikte devralong, sbu devealma 27 Ocak 2007 taribli ve 6733 sayih
TTSG de vayimlanmeytir,

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden haklandaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle thraggimin
donemli yattrimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

Sirket; Havacilik Organize Sanayi B6lgesi'nde (HAB) tahsis edilen arsa {izerine “Hassas
Dékiim” boliimiinii tagimak tzere fabrika binas) insaat yatimmi yapmaktadir. Fabrika
binasi insaatina baslanmstir.

Ayrica Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Sanayi Bélgesi'nde tahsisi yapilmis arsa
yaturimi bulunmaktadir.

2021/09, 2020, 2019 ve 2018 finansal tablo dénemleri igerisinde yapilmis olan yatinmlann
detaylari asagidaki tabloda verilmigtir,

Tamamlanma
Yatirimlar Tam:'x:llinnma GE?:‘;';;H Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
(TL)
HAB Fabrika 2022 5.680.932.43 %13 Ozkaynak
94,25 Ozkaynk, %73
HAB Arsa HAB Kavnakl 48
Tahsis 2024 2 A58271.0%8 51 Ay Vide, Faiz
Orant Ay 0,.8125%
Ankara Sanayi Odasi Ydnetim
Kurulu'nun  willik  perivotlarla
ASO 1 vapmug oldugu kurul toplantilarinda
i h aldigr karar ile yillik 300-80{ bin 5
?ﬂmﬁf:ﬂt i H U0 TL &denck toplamaktadir. Arsanin Ozkaynak
o toplan  defer  bilinmedigi  igin
tamamlanma derecesi
ongorilememektedir.

6.2.2, lhrage tarafindan yapilmakta olan yatrnmlarmm niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut durumda yatinmlan asagidaki tabloda gisterilmektedir:

Meveout
Maliyet (TL)

Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli

L

Yatimmlar | Cografi Konum




HAR Ankara/

e -
Fabrika Kakivrinkas 45.000.000,00 13% Oz Kaynak

%25 Ozkaynak,
%75 HAB Kaynakh

HAB Arsa |27 | 521388144 Odemenin 51%i Kredi 48 Ay Vade
4 0.8125% Aylik Faiz
Oram

ASO Yonetim Kurulunun yillik
periyotlarla  yapmis  oldugu
kurul toplantilarinda aldii karar
ASO ile yalhik 500 - 800 bin TL én
LORG.Arsa Bdenek  toplamaktadir. Bu
Tahsis baglamda arsanm toplam degeri
(10.000 m*) bilinmedigi i¢in tamamlanma
derecesi  Ongoriilememektedir.
Toplam 1.800.000 TL O&deme
yapilmigtir,

Ankara/Sincan Bilinmiyor Oz Kaynak

Sirket, hassas dékiim béliiminde meveut iretim yerinin yetersizliginden kaynakh daha
dnee Uretimi durdurulmus olan aliiminyum dékiimleri de bﬁnycsinc katmak ve iiretim
kapas:teanu arttirabilmek adina HAB OSB’de kavith 64768 ada 3 parsel numaradaki
12.675m? arsay1 4.499.625,00 TL toplam bedelle satin almistir. Mevcut tesiste yvapilan
hassas ddkiim faaliyetlerinin tamanu yeni fabrikaya taginacaktr.

Stz konusu arsanmin tahsis bedelinin %25 pesin, kalam 48 esit taksit ile 4 yilda toplam
5.123.881, 44 TL olarak ddenecektir. Odemenin %51°1 tamamlannustir.

Sirket ddemeyi tamamladifinda, tesisin tiretime baglamasi halinde geri alim hakk: serhi
konulmadan, tesisin {iretime gecmemesi halinde ise tahsis edilen arsa fizerindeki fabrika
ingaatimn tamamlanmasim takriben geri ahm hakk: serhi konularak, sirkete ipoteksiz
tapusu verilecektir.

Fabrika binasi ingaati ile ilgili olarak Agustos ayi itibari ile hafrivat siireci baglanmus,
fabrikamin 2022 yilinm ilk alt1 ay1 igerisinde tamamlanmas: planlanmakiadir,

Ankara Sincan 1. Organize Sanayi Bélgesi'nde, Ankara Sanayi Odasi'min (*ASO")
kurmay1 planladifn genisleme sahasindan 10.000 m*'lik arsa tahsisi talep edilmistir. ASO
Yonetim Kurulu’nun yillik periyotlarla yapmisg oldugu kurul toplantilarinda aldif karar ile
yillik 500-800 bin TL &n &denek toplanmaktadir. Bugiine kadar 1.800.000 TL &deme
yapilmistir. Arsa tahsisinin 2023 yilinda yapilmas1 ongériilmektedir. Hassas dékiim
bélimiinin HAB OSB’ye taginmasiyla meveut iiretim yerinde vapilan gegis kontrol
sistemleri ve doner ocag: sistemleri imalatt ASO genigleme sahasindaki kendi yerlerine
tasinacaktir.




6.2.3. lhraggimin yonetim orgami tarafindan gelecege yinelik onemli yatirimlar
hakkinda ihragcryr baglayier olarak alman Kkararlar, yapilan sézlesmeler ve digier
girigimler hakkinda bilgi:

HAB OSB fabrika binas: yatirimm igin alinan yonetim kurulu kararlan

Tarih/Say

11.03.2020 / 007

18.01.2021 /002

03.05.2021

25.06.2021

Konu

HAB OSB Arsa Tahsis

HAB OSB Fabrika
Binasi insaat

Yam Denetim Firmasi
Sozlesmesi

Denctim Hizmer
Sdzlesmesi

Aciklama

HAB OS5B’de kayith 64768 ada 3 parsel
numaradaki 12.675m? arsanin
449962500 TL toplam  bedelle
alinmasma, %25°lik pesinatm ilgili OSB
hesabina yatirilmasimna karar verilmistir.

HAB 0OSB’de yapilacak olan fabrika
binasi ingaatimin mimari. statik, elektrik,
mekanik, ruhsat, proje islerinin Damla
Tekin  Mimarhk ve  Damgmanhk
Hizmetleri ile. proje danigmanhk hizmeti
igin ise Atelier 21 Mithendislik Ltd. Sti.
firmalarr  ile sizlesme akdedilmesine
karar verilmistir,

Fabrika binasinin betonarme projesinin
yapi denctim iglerininin takibi igin Levent
Aksaray Miih. ing. Tur. San. e Tic. Ltd.
Su. ile stzlesme akdedilmesine karar
verilmistir.

Fabrika binasi projesinin  incelemesi,
ruhsat ve eklerine uygun olarak yapilmas
denetim hizmet isi igin Toraman 1 Yam
Denetim Limited Sirketi ile sdzlesme
akdedilmesine karar verilmistir.

HAB OSB Fabrika Binas1 Yaturinu i¢in Yapilan Stzlesmeler

Tarih

30.03.2020

12.02.2021

Firma Unvam

HAB

Damla Tekin Mimarlik
ve Danigmanlik
Hizmetler

Konu

Ankara HAB OSB icerisindeki 12,675
m* yiizbleiimlii 64768 ada 3 numaral
parsclin sanayl tesisi kurmak iizere
tahsis edilmesi sézlesmesidir. Sézlesme
bedeli 4.499.625,00 TL dir. S0z konusu
arsamin lahsis bedelinin %23°1 pesin,
kalam 48 esit taksit ile 4 yilda roplam
5.123.881, 44 TL olarak 6denccektir,

Fabrika binasi ingaatinin mimari, statik,
elektrik, mekanik yénlerden tasarimimin
yaptlmasi  ve  ruhsatin  alinmasi
62.000,00 TL + KDV bedel iizerinden
akdedilmistir.




06.05.2021

13.07.2021

21.08.2021

Levent Aksaray Mih.
Ing. Tur. San. ve Tic.

Ltd. Sti.

Toroman Yam
Denetim Lid. Sti.

RID Mimarlk

Miihendislik Lid. Sti.

Fabrika binasinin betonarme vapisi ile
ilgili statik projelerinin onayh mimari

projeye  uygun olarak  yapilmas:
sBzlesmesidir, Sozlesme bedeli
50.000,00 TL + KDV dir,

Fabrika binasimin  toplam 3 kat,

16.226m2 insaal alaninda, yapi denetim
kurulugunun  projeleri  incelemesi,
ruhsata wve eklerine uygun olarak

yapilmasinn denetlenmesi
stzlesmesidir. Stzlesme bedeli
246.440,97 TL dir.

Fahrika  binasimin  yapim  igin,

malzemeli kazi-dolgu, kalip vapilmas,
demir, beton, temel su izolasyonuna ait

kaba ingaat, betonarme yapim isi
stzlesmesidir. Sizlesme bedeli
1.298.035,00 TL + KDV'dir.
6.2.4. Thrageryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vh. ile bunlarin kosullari hakkinda
bilgi:
2018 YILI
figili Kanun ve Tegvik Hakkinda LETRiiEn Tesvik
Maddesi Ozet Bilgi Xarhcar g | et
Tegvik Tiiril Siiresi
5510/6111/4857/17103/27
SGK Tegvikleri 103/6645 ) 408.824,93
KOSGEB
e 4447/19 ve 20. maddesi istihdam Destegi 1 Yil 22.995,00
Nitelikli Eleman
TURITAK Oncelikli Alanlar AR- 3
Toydeb 1511 oz Proje Bazh 46.155,00
Mesleka i ;
S 3308 S Kanun ve 4447 | Oprenci Ueret Destegi
Egitim/Stajyer S Kanun 53.madde 13 e 11.111,15
Cirak
i Yurt igi/Disi Foar
0] b -
Fuar Tegvikleri AR Katiling 253.910,55
Toplam 832.996,63
2019 YILI
llgili Kanun ve Tegvik Hakkinda | Teyvikten Tesvik
Maddesi Ozet Bilgi SAIREAE MG Tutar:
Tesvik Tiiri Siiresi
55107611 1/4857/17103/27 B
SGK Tesvikleri 103/6645 66919915
KOSGEB ,
: 4447/19 ve 20. maddesi istihdam Destegi LYl 22.500.00
Nitelikli Eleman
TUBITAK 1511 Oncelikli Alanlar AR- Proje Bazh 142.983,00
Teydeb GE ~\




Mesleki

3308 S.Kanun ve 4447

G‘gmnci Ueret Des tegi

Egm!m Stajyer S Kanun 53.maddz 1/3 ) EDA36:08
Cuak
Yurt igi/Dagi Fuar
Fuar Tesvikleri LT Katilim ) 166.336,23
Toplam 1.011.455,26
2020 YILI
; } Tesvikten :
" Ilgili Kanun ve Tesvik Hakkinda Tegvik
Tesvik Tiirii Maddesi Ozet Bilgi Yarasj:_lnrll.nmn Tutar
resi
551046111/4857/17103/27 D Edi
SGK Tesvikleri 103/6645 evam QYO | 600,691,93
KOSGEB ]
= 4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yil 28.872,77
Mitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alaniar AR- :
Teoydeh 1511 GE Projs Bazl 45.268.00
Mesleki — :
EgitimiSisjyer 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucrret Destegi Devam Eidiyor 6.444.84
- 5.Kanun 53 madde 1/3
Cirak
Fisi Foavikies 20174 Yaigl L Foar 113.088,00
Katilim
Toplam 794.365,54
09/2021
: ligili Kanun ve Tesvik Hakkinda Ty Kts0 Tegvik
LR L Maddesi Ozet Bilgi Yarararioamd. | qiron
Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 \
SGK Tegvikleri 103/6645 Dovem Bdiyor | 15111739
KOSGEB -
. 4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1 Yil
MNitelikli Eleman
' TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
Teydeb 1511 GE Proje Bazh
Mrslehs 3308 S Kanun ve 4447 | Ogrenci Ucret Destegti
Bt/ Ntayes S.Kanun 53.madde 113 Hsyim Exbipe 3.544,03
Cirak
A Yurt igi/Dig1 Fuar
Fuar Tesvikleri i Kathim
Toplam 518.661.30
GENEL TOPLAM J.157.478,73




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ana
lriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.§., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde
Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvam ile elektromekanik imalatlar
yapilmak tizere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatimn yamsira, 1994 wilinda déner kesme ekipmanlari
imalatma baglamis, 2000 yilinda hassas dékiim teknolojisine de yeni bir faalivet konusu
olarak adim atma karan vermistir.

2007 yilinda KOBI A.$.’nin Sirket'e yatimm yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde
kapasite artirtmi ve modemnizasyon yatinmu yapilmustir. Bu yatinmla, elektrocrozyon
tezgahi imalati kotiilegen rekabet sartlan nedeniyle durdurulmus ve bilyilime potansiyeli
olan ve viiksek teknoloji gerektiren hassas dokam bolumiinin iiretim kapasitesi
artirlmgtir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007
yilindan bu yana faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir,

¢ Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Hassas Dokiim
e Déner Sektort Urlinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en énemli ¢alisma alani, gegis kontrol sistemleri
ekipmanlan tasarimi, imalati ve ihracati ve bu alanda kullanilan birgok tirliniin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile iiretim Tirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge biiyiiyen bir {iretim
yontemidir. Diinya’da da biiyiimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya endustrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida
ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Dékiim Sanayi Sektér Meclisi- 2020 Hassas
Délaim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan diner sektoril tiriinleri imalat ve thracatimn Avrupa
pazarnda kiigiik ama uzun dénemli ve istikrarh bir faaliyeti vardir.

Uriinlerin kullanim amacina gére dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Kullamm Alanima Giire Uriin Dagilim:

Uriinler
TICARI MALLAR

GKS Hassas Dikiim Déner Ocagi

Fiziki Giivenlik Urimleri 3 Kollu Turnikeler | Medikal Sanayi Uriinleri | Déner Ocap)

X ray Cihaziar:,
Dedekrérler, Serfr | Hizli Gegis | Savunma ve Silah Sanayi
Bariyerier, Afey Olgerfer | Tumikeler Uriinleri Doner Ocagi Akscsuarlan

i . Motorlu  Ddner  Kesme
Yardime:r Ekipman/far al Boy Turnikeler Otomotiv Sanayi Urlinleri | Makinasi
= T




Speral Borular, Kablo
Crrubu (HOMT, Network,

CCTV vs.,), Kablo Baglart Tekstil, Vana ve Pompa
ve Kanallar, Kolonvalar | VIP Tumikeler Sanayi Uriinlen Tost Makinalan
Maﬁ;ﬂ ve Yedek parga
Alarm Bariverler Uriinler:

Paradoks, Teknim Hirsiz
Alarmy, Yangos Alarmlar

Adaptbrler

Kameralar

Kameralar, Harddiskier,
Monitérler, Swicthler, Rack
Kabinet ve dksesuarlar

Geiis Kontrol Sistemleri

Kart Okwyvuenlar, Barkod
Validator, Parmak k=i
Ohwyucelar, Yiz Tamma
Sisremiteri, Bekei Tur
Sistemleri, Kontrol
Panelleri, Buten Grubu,
Kilit Grubu

Bariyerler

KNollu Bariverler, UHF
Ststen, Hidrolik Mantar
Bariverler, Kapan ve Yok

Biokiar

Sirket’in sektéir bazl olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sisiemleri

Geeig kontrol géztimleri sektdriinl stirekli gelismekte olan ve diinyada yillik yaklasik 100
milyar USD biiyiiklige ulasims bir sektérdiir, Ozellikle kolay gegislerin ve stirdtrtilebilir
bina performanslarina vurgu yapilarak daha giivenli ve yaratici gegis kontrol ¢oziimlerinin
sunuluyor olmasi sektériin tarihsel olarak istikrarl bilylime géstermesine sebep olmaktadir.
(Kaynak: https:/iwww.securityworldmarket. com/int/News)

Yerel ihtiya¢ sahiplerinin taleplerine paralel olarak sektor surekli evrim gegirerek verel
kalite standartlarin yaratimasina sebep olmustur. Bunlarin sonucunda. 6zellikle gelismekte
olan piyasalarda sektir son derece parcalidir. Sekiriin bu kadar boliinmis olmas,
sektortiinde bagarili olan firmalarm bilyiimesine ve piyasadan daha fazla pay almasma
imkan yaratabilmektedir.

Gegis kontrol sistemleri, giivenlik sektdriinde kullamlan firilnlerden olusmaktadir.
Gilntimiiz diinyasinda giivenlik sektarii, ihtiyacin artmasiyla beraber siirekli biiyiimektedir.
Teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen ve stirekli artan ihtiyag ve yeni iiriinlerle
gelisen bir sektiirdiir.

Bu iskolunda Sirket tarafindan turnike ve bariyerlerin tasarimdan baglayarak 6zgiin {iretimi
ve beraberinde kullanilan malzemelerin ticareti seklinde iki alanda faaliyet
pasterilmektedir. Uretilen ve ticareti yapilan diriinler aym satig ckibi tarafindan pazar.




sunulmaktadir. $u anda Tiirkiye pazan yaninda Avrupa ve Ortadogu pazar basta olmak
lizere Sirket tarafindan 60°dan fazla tilkeye ihracat yapilmaktadir.

Sirket. 2008 yilinda onemli bir degisiklik karan alarak kurulusundan beri isi olan
elektroerozyon tezgdhlan firetimini rekabet sartlan kotiilestigi icin durdurmus, gegis
kontrol sistemleri alanina biltiin tiretim imkanlarini teksif etme karan almistir.

2009 yilinda sadece ilretim ile pazarda var olmay: yetersiz gériip, irlin portfGyiint,
tamamlayici iirlinlerin ticaretini de yaparak bilylitme karan almisur. Giiniimiizde
iiretiminin disinda ithalatg:, distribiitér ve dagiticr bayi kimlikleri ile asagidaki iirtin
bagliklarinda, bayileri araciligi ile saug ger¢eklestirmektedir;

-Turnike ve Bariyer ve Otopark Sistemleri,
- Kart Okuyucu Sistemleri ve Aksesuarlari.
- Parmak Izi ve Yiiz Tamma Sistemleri,

- Kamera, Yangin ve Hirsiz Alarm Sistemleri.

Makim Gegis Kontrol Sistemleri Baglica Uriin Gruplar::

Uriin Grubu Marka Pozisyon
Tumnike, Bariyer Makim (Tescilli Marka) Imalatg
Biometrik Gecis ZKteco, Hikvision, Tenfei Distriblitdrlitk, Dagiticilik,
Sistemlen Access(Tescilli  Marka), OEM, Ithalat
OEM
Karth Gegis Sistemleri Zkteco, Hikvision, Distribiitarlitk, Dagiticilik,
Camuratech(Tescilli OEM. thalat
Marka), OEM
Kamera Sistemleri Hikvision, Hilook, Dahua  Dagmcilik
Kart Sistemleri OEM Ithalat
Bekei Tur Sistemlen Tomst, Camuratech Distribiitorliik, lthalat
Kilit Sistemleri OEM [thalat

Sirket, turnike imalat kismmda hizmet yeri yeterlilik belgesi ve CE belgesine sahip olarak
uretim yapmaktadir, Makim, “Sektdriin Marketi"olma adimi verdigimiz strateji ile
yukaridaki tabloda gosterilen Griin gruplannda tamamlayici rol oynayan ve bu driin
gruplarinin satigim destekleyecek birgok iirlindii gerek yurtigi pazarindan temin ederek
gerekse de ithal ederek tirfin cesitliligini artirmakta ve bir ihtisas market olarak scktsr
firmalanimin  uygulamada ihtivag duyduklan bitin malzemelerin tek yerden tedarik
edilebilmesine cevap vererek hizmet veren bir yapida calismaya devam etmektedir.

Déner Sektérii Uriinleri

$irket “"Elektrikli Déner Kesme Bigaklan' alaninda sektoriin Gneti kuruluglanndandr,
Sirketin gelistirdigi, CE belgesine sahip olan tirfinlegss




distribiitdr firma i¢in yapilmakta olup. oradan Avrupa™nin her tarafina dagitlmaktadir, 25
senedir istikrarli bir gekilde devam etmekte olan firetim yillik 700- 800 bin Avro gibi bir
ciro saglamaktadir.

Hassas Dokiim

Hassas ddkilm, imalat sanayisinde kullamilacak pargalarin Giretimine yonelik ileri dokiim
yontemlerinden biridir.

Dékuimii yapilmak {izere tasarlanan parganin modeli, diisiik ergime sicakligina sahip ve
kolay sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir plastik esashi malzemeden
tretilir. Miimkiin oldugu kadar benzer gekilde, boyutta ve agrlikta olan birden gok model
bir gvdeye tutturularak olusturulan model agacinin etrafi, oda sicakliginda sertlesen, 1s1ya
dayanikh seramik gamuru ile kaplamr. Gerekli kurutma igleminden sonra yapilan
firmlamayla igerideki mum model erir ve digan ahimir. Y tiksek sicakhktaki metale dayanikli
hale gelmig olan distaki seramik kabuk da hassas dokiim kalibini olusturmus olur. Erimis
mum tekrar kullanim igin geri kazamlabilmektedir.

Hassas dokiim ile iiretim Tirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge daha biiyiiyen bir
uretim ydntemidir. Dinya'da da biiytimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi
alanlar; havacihk. savunma sanayi. otomotiv, kimya endfistrisi, medikal, mekanik.
otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir.

Diinya genelinde 2016 yilinda 1,8 milyon ton seviyesinde olan hassas dékiim {iretiminin
2023’te 2,43 milyon tona ulasacag tahmin edilmektedir. Aragtinna raporlarina gére, 2020
yihnda sektdriin kiiresel olgekte Giretim kiymeti 22-24 milyar Dolar aralifinda yer
almaktadir. Oniimilzdeki bes yillik donem igin %3.6 ile %S5,7 arahginda yillik biiytime
orani tahminleri yapilmakta, sektSrlin 2026 yilindaki pazar blyiikliigtintin 25 - 27 milyar
Dolar'a ulagsacaf tahmin edilmektedir. (Kaynak: TOBB Dékiim Sanayi Sektor Meclisi-
2020 Hassas Dékiim Raporu, Turkive Dokiim Sanayicileri Dernegi Sekicr Raporu-2021)

Sirket, Ankara’da yerlesik tek fireticidir. Toplam iiretiminin %401 ihracat etmektedir.

Tiirkiye®de en giiglii oldugu alan, medikal sektére yapti1 insan vileuduna konan implant
par¢alanin dokiimidir. EN [SO 13485:2016 belgesi sahibidir. Savunma sanayine hizmet
vermektedir. Aselsan'mn onayli tedarikgilerindendir, TS EN ISO 14001:2015, TS ISO
45001:2018 ve ihracatta kullandigt AD 2000-Merkblatt W0 2014/68/EU Anhangl, Abs 3.1
belgelerine sahip olarak firetim vapmaktadr.

Ana faaliyet alanlar bazinda briit satiglar ve briit satislarin ciro igerisindeki pay: asagidaki
tabloda sunulmugtur:

SATISLAR

(TL) 30.9.2021 % J1.12.2020 Yo 31.12.2019 Y 31.12.2018 Y%

Uriinler

Gegis o
Kontrol 13.318.094,17 14% | 17.738.192,04 9% | 14.571.213.37| 15% | 10.358.952.14 11%
Sistemleri

Hassas

Satiglar:

Dokiim 35.781.918.50 | 38%|32.669.006,50| 34% |28.094,358.52| 31% | 26.083.641,85| 28%

geivis, 39.500.642,53 | 42% |27.336.287.52| 29% |20.930.306,02 | 22% | 19.767.734,88 | 21%
akim  ve




Ticari Mal |
Sabiglan
Diimer
Ocam ve| 5.922.3156.8%6 0% | 5.937.714.63 6% | 4.327.772,35 % | 4.228.296.99 4%
Aksamlari

Biger 266.875.39 [031% | 228.143.71 | 0.24% 32.784,74 [ 0,03% 34.381,14 | 0,04%

Gelirler

TOPLAM | 94,819.847,45 | 100% | $3.900.345,00 | 100% | 68.855.935,00 | 100% | 60.473.007.00| 100%

Satislanin cografi dagilim agagidaki tabloda sunulmustur:

SATISLAR

pod 3092021 | % | 322020 | % | 3razze | % | 3nizaes | %
Vurtici Sauslar |64.157.299.00 |68% |55623.513,00 |66% |47.427.176,00 |69% | 39218 905,00 | 65%
bhodaiiey % |2 2 428759 2

e 3066254800 |32% (2828583200 |34% |21.428759.00 |31% [21.254.102,00 |35%

TOPLAM 94.819.847,00 | 100% |83.909.345,00 |(100% |63.855.935,00 |100% |60.473.007,00 | 100%

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen
agama hakkinda ticari sirm agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Baghea sektirler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ihraggimin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket; gelisen sektdrlerde faaliyet gosteriyor olmasi, istikrarl kalitesi, zamaninda teslimat
yapabilme giicii, belli bir ekonomik @lgege ulagmis olmasi, Gzsermaye yeterliligi,
sektdrdeki itibart, kurumsallamig organizasyon yapisi ve personelin sirkete olan aidivet
duygusu gibi birgok yonden rakiplerine gére avantajli durumdadir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli artan
ihtivag ve yeni iiriinlerle geligen bir sektordiir,

Sirket, Turkiye'de gok rastlanan imalatta fiyat rekabetinden kurtulmak, karsiz bolgeye
dagmeniek iin, imalatin yaninda 6zellikle tamamlayici tiriinlerle portfyiinii giiglendirmis,
rakiplerinden farkhilagarak uygulamacilarin ihtiyaci olan genis velpazeyi sunan bir
glivenlik marketi haline déniigmiistiir. Konumunu son kullameiya hizmet vermeden, biitiin
uygulamacilars. onlarla rekabet etmeden miisteri olarak kabul eden bir yer olarak
belirlemigtir. Bu uygulama ile istikrarh bir gekilde siirekli bliylimeye devam etmektedir.

Sirket meveutta gegis kontrol sistemleri sektdriinde, kamu ve &zel sektor firmalarina, gecis
kontrol ve kamera sistemleri satis, hizmet ve kurulumu saglayan firmalara, tiretici, ithalatgi,




ve dagitict kimligiyle iriin saglayan bir toptanc: market pozisyonunda faaliyetlerini
yuriitmektedir.

Sirket tirtinlerini son kullanmiciya satmak yerine daha biiyiik bir pazara hitap edebilmek icin
uygulamac: firmalan bayi olarak gdrerek daha genis bir yelpazeye hizmet vermeyi tercih
etmigtit. Bu uygulama, son kullaniciya teklif veren firmalann hepsine tedarikei olma
imkéni getirmektedir.

Aynica bir bayi satis ve takip sistemi kurulmus olup. bayilerin ¢ok gesitli olan meycut
tiriinleri ve stok durumlarim, kendilerine uygulanan fiyatlarn gérerek, her seferinde sang
temsileisiyle girligmeye gerek duymadan hizhica dogrudan siparis verebilecekleri bir bilgi
islem alt yapisi ile gahsilmaktadir. Takip sistemi islem hacminin vitksek olduZu bu
faaliyctlerde Gnemli olan risk degerlendirmesiyle tahsilat kontroliinii de yapmaktadir.

Pandemi sirasinda tiim sektorler gibi ilk basta pazar durgunlagtiyss da, gegis esnasinda
uzaktan ateg Gleen termal sistemler, temassiz kap gecisleri ve benzeri ihtivaglara karsilik
vererek, kiigiilmeyi dengelemistir. Sektdriin Onemli bir kismum kamera ve gOrinti
islemeye yonelik kavit cihazlanm takiben, giris ¢ikis sistemleri olusturmaktadir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak sektore siirekli yeni diriinlerin girmesi ve sektdrdeki
biivimenin devam etmesi beklenmektedir.

Hassas Dokiim

Hassas Dékiim Uretiminin Avantajiar:

Hassas dok{im yOnteminde, f{retilecek parganin  modeli eritilerek  kaliptan
uzaklaghirilmakta, kanlagnug parcayr serbest birakmak icin  kabbin  aynlmasi
gerekmemektedir. Dolaysiyla, parga yiizeyinde kahp ayirma ylizeyinin olugturdugu, ylizey
temizleme islemi gerektirecek bir dikis izi olusmamaktadr,

Kullanlan model ve kalip malzemelerine bagh olarak yiizey kalitesi ve boyutsal hassasiyet
geleneksel kum kaliba dokiim yéntemlerine gére yiiksektir. Kiigiik boyutlu, ¢ok gesitli gekil
ve detaya sahip, farkh tretim ydntemlenyle clde edilemeyecck kadar ince pargalarm
dokiimiinii miimkiin kilmaktadir. Makine iiretiminde 6zellikle devinimli ve devinim ileten
mekanizmalarda kullamlan par¢alarin karmasik geometri vapis: hassas dékiime ¢ok uygun
olmaktadir.

Hassas dikiim siire¢leri fazla sayida iglem adum gerektirmekte ve bu sebeple yavas
islemektedir. Difier dtkiim yontemlerine gore daha pahah pozitkmekle birlikte talep edilen
son gekilde veya buna ¢ok yakin seviyede firetim sagladigi i¢in dékiim sonrasi iglemleri en
aza indirger. Diiglik adetli is bile olsa bu sayede elde edilen maliyet avantaji. ézellikle
karmagik sekilli pargalanin firetiminde hassas dokiimii daha avantajli kilmaktadir,

Hassas Dékiim Uretimi Yapilan Sektérier

Hassas Dékiim teknolojisinin gelisiminde savunma sanayisinin Gnemi biiyiktir. 1. Diinya
Savagindan sonra slrekli gelisen savunma sektdrlerinin geometrisi daha karmasik,
dayanimi daha yiiksek hassas dokiim pargalarnna olan ihtiyvac: diger firetim yéntemleriyle
karsilanamaz hale gelmis veya bu ySntemlerin iiretim maliyetleri ¢ok yiilksek kaldig icin
hassas dékiime yénelim artmistir.

Giinimiizde de tetik, tabanca ve tiifek gdvdeleri gibi silah parcalari, zirhli arag, ucgak,
helikopter pargalan ve ugak motor pargalar, diirbiin ve benzer ekipman tiretiminde hassas
dikiim yogun olarak kullamlmaktadir.

|




Ancak firetim sektdrleri bununla simirh degildir. Bugiin metal parga diretiminin olmas:
gerektigi hemen her endiistri alaninda hassas dokiim yonteminden yararlanilmaktadir.
Savunmamn yam sira Havacilik, Enerji, Petrol ve Gaz, Giig Ekipmanlan, Otomotiv, Uzay,
Tip. Ortopedi, Vana-Pompa, Gida, Kimya. Tekstil, Tarim Makineleri, Miicevher, Takimlar
ve Tutucular ile Genel Makine Endiistrilerine hassas dokiim yBntemiyle parca tretimi
yapilmaktadir,

Hassas dokiim sektériiniin tretim vaptigi sekttrler arasinda ver alan savunma, havacilik.
uzay gibi sanayi kollarinda veri paylagimi gesitli kisitlamalara tabi olmaktadir. Bunun
vaninda hassas dokiim tesislerinin sayisi diger dokiimhanelere gére cok daha az
oldugundan ve pazarm az sayida hakim oyuncu tarafindan yonlendirilmiyor ve dagiuk
olmasindan dolayr bu alanda daha sert rekabet kosullan gegerli olmaktadir. Bu sebeplerle
hassas dokim sektoriine yonelik net wverilere ulasmak da her zaman miimkiin
olmamaktadir, Farkh arastirma raporlarinda farkli sonuclara ulasildigi gézlemlenmektedir.

Son dénemde giderek agichigin hissettirmeye baglayan dalgali hammadde fivatlan, artan
veni teknoloji ihtiyacimin getirdigi yitksek yatinm maliyetleri sektoriin biiyiimesinin
dniindeki engeller olarak ortaya pikmaktadir, Uretim stirecinin en nemli kisimlarindan biri
olan mum modellerin hazirlanmasi zaman alan ve emek-yogun faalivetler oldugundan,
birgok alanda tasarruf saglayan iiretim ySntemi clmasina ramen hassas dkiimiin hizh
gelisimini engelleme potansiyeline sahiptir.

Hassas dokiim alaminda kiigiik firmalarla birlikte 15%in tizerinde finma sektérde faaliyet
gostermekiedir ve sektdrde artan taleple birlikte, sirketler kapasite sikintisi cekmekte ve
bilyitk oranda teslimat gecikmeleri yasanmaktadir. Bu da sektriin Turkive'deki gelisme
potansiyelini gostermektedir. Bilyllk oyunculardan Sir Metal Hassas Dékiim San. ve Tic.
A.S., kendi tiretimlerine odaklanmis durumdadir. Giirmetal Hassas Dikiim San. ve Tic,
A.S., TEl ortakhifina geemis, tiirbin kanatlanyla daha ilgili olarak meveut pazarla daha az
ilgilenecek oldugu diistiniilmektedir. Unimetal Hassas Dokiim Makine ve Yedek Parga
San. ve Tic. A.§., Sarsilmaz Silah Fabrikasi'min kontroliine gegmis, rakiplere yapilacak
islerin diger tireticilere kaymas: beklenmektedir.

Diinyada da pazarin geligmesi ve biiylimesi hiz kesmeden devam ctmektedir. Uluslararas:
pazarda Avrupa ana pazardir. Sirket; Avrupa'da faalivel gosteren, su an ¢alismadif
firmalardan yeni teklifler beklemektedir. Ozellikle, Cin’in ticari simrlamalara tabi
olmasiyla Avrupa firmalaninin Tiirkiye'den tedarikei aramalari hizlanmistir. Bu durum,
pazarin artan kapasite ile bilytimesi beklentisini desteklemektedir.

Firmanin {irin kalitesi ve teslim siirelerine uyulmas: en giiglii yonleridir. Ayrica hassas
dékiim teknolojisi. teme! bilgilerden yola ¢ikalarak, uygulamayla gelistirilmis, kazamlmis
ve Oziimsenmig bir teknolojidir, Bilgi Sirket’e ait oldugu igin firetimin kontrolil de Sirket’e
aittir, Regeteleri ve metotlan Sirket’e aittir. Malzeme harici Sirket'in diga bagimhlig
yoktur. lhtiya¢ duyuldufunda malzeme degisikliginde adaptasyonu saglayabilir
durumdadr.

Sirket’in en bliylk dezavantaji dretim kapasitesinin dolmug olmasi ve yeni taleplere cevap
verememesidir. Bu durumun agilmas: i¢in Ankara Uzay ve Havacihik lhtisas Organize
Sanay1 Bolgesinde yer tahsisi yapilmis ve bina insaatina baslanmigtir. 2022 yilinin ikinei
yarnisinda 13000 m* kapal alanda. yeni yerinde kapasite artirimi yaminda yer darhg
yliziinden su anda yapamadifi, savunma sanayinin talebi olan aluminyum hassas dokiim
de yapmak {izere yatirim ¢aligmalarim devam ettirmektedir,

Kaynak: TOBB Dokiim Sanayi Sektor Meclisi- 20120 Hassas Dékiim Raporu
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Déaner Ocagr Aksamlary

Daner sektorii tirlinleri imalat, Almanya’da faaliyet gdsteren tek hir distribiitor firma igin
yapilmakta olup, oradan Avrupa’min her tarafina dagitilmaktadir. Bu bdlimde tiretilen
doner ocafi ve aksesuarlan, motorlu diner kesme makinalari ve tost makinalan firiinlerin
tasarimi sirkete aittir. Tek miisteriye bagimh olmak bir risk gibi goziikse de bu firmayla
olan ticaret 25 senedir istikrarh bir sekilde devam etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinm
net sans tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmi hakkinda

bilgi:
Satislann  faaliyet alanina ve cografi konumuna gore dagihmm asafidaki tabloda
sunulmusgtur,
Yillar 2018
gl e A o | Diiner Ocaklan |Gﬂ;:g Kontrol Sistemleri | Hassas Dikiim | Genel Toplam
AFRIKA | S 859.40258] T 85940258
ASYA T Sllaoct e Sieatas, 100423168 | 1.004.231,68
AVRUPA | 4.208.206,99 527384124] 9631.54405] 19.133.682,28 |
DOGU ANADOLU R 23581434 ~ 44049252|  676.306,86
g AKDENIZ 1.795.798 81 59.151.95]  1.854.950,76
EGE . 1.98461288] 5.028.437,29] 7.013.050,17
GUNEY_’_ DOGU ANADOLU | 333.578,77 333.578,77
IC ANADOLU _8.14300187] 9.920.098, 36 18.063.100,23
KARADENIZ R 1,152.963,22 421.98347! 1.574.946 109
MARMARA _— T _9.377.822,77F  581.934.21] 9.959.756,98
Genel Toplam 4.228.296,9‘9 _30.161.068,16  26.083.641,85 . 60.473.007,00
Yillar 2019
T —_ __I__P_ij_l_l_g_lj_'_[_];_:g_l_g_l_g_l_fl ‘Gegis Kontrol Sistemleri | Hassas Dikiim | Genel Toplam
|ABD | | 6271927 2786999 3414191
AFRIRA T 329364710 132936471
ASYA Lo 1.680.379.83 1.680.379,83
AVRUPA 4.327.772,35 6.733.48246 8.580.403,00 19.641.657,81
f_)_qu__,gyg,gggu _____ 221.532.42 394.120,90 615.653,32
AKDENIZ 1.425.642,15 ~  21.803,96] 1.447.446,11]
EGE - 2923.206,77 | 8.843.269.29! 11.766.476,06
GUNEY DOGU ANADOLU | 373.434.80 | 10.252.82 | 383.687, 61
ACANADOLU 8.900.816,55|  §.774.16621 _17.674.982.76
KARADENIZ g i 1.574.648,95  1.642.007.19  3.216.656,14
MARMARA T 11.365.023,57| _ 700.465,16  12.065.488,73
Genel Toplam  4.327.772,35 35.533.804,13  28.994.358,52  68.855.935,00
Yillar 2020 _
[P - Dimer Ocaklarn | Gegis Kontrol Sistemleri | Hassas Diikiim | Genel Taplam
AFRIKA 75746378 L 757.463,78
[ASYA i 1.019.657,82 o 1.019.657.82
AVRUPA i 5.937.714,60 8.422.951,71| 12.148.044,57 | 26.508.710.88
DOGU ANADDLU 222 427.135,33 290.578.96 717.714,29
AKDENIZ mﬁijg:a,sa 1.268.143,80




EGE _3471453.48] 11.263.837.96] 14.73529144
GUNEY DOGU ANADOLU 361.830,17 105.229.26 467.059.43
_I_(!:_ATE.Q.QQ]PU T T Sa—. 1 %_;HZ.SIE,Z? 7.504.360.16 19.817.18843
KARADENIZ 1.970.821,27 311.079,06|  2.281.900,33
MARMARA i R 15.290.338,27 | ..___lef_l'f'-?.-_ﬂ'?ﬁ,:??fg _16.336.214,80
Genel Toplam  5.937.714,60 45.302.623,90  32.669.006,50  83.909.345,00
Yillar 09.2021
_________________ Déner Ocaklary | Gegis Kontrol Sistemleri | Hassas Dokiim | Genel Toplam
AFRIKA | . 67046505 |  670.46505
AKDENIZ | 1.754.947,23 1.754.947.23
ASYA 792.222.84 792.222 84
AVRUPA 5.922.316,86 823660349 1334623668 | 27.505.157,03
DOGU ANADOLU | 233.707,32  556.246,81 789.954,13
EGE = 421582260 10.176.826,61 | 14.392.649.21
GUNEY DOGU ANADOLU | * 460.323,75 23436824 694.691,99
IC ANADOLU : 15.904.432,67|  9.766.087,46 | _25.670.520,13
KARADENIZ o 1.855.315,14  793.973,63|  2.649.28877
|[MARMARA o . - _18.991.971,55 |  908.179,07| 19.899.950,62
Genel Toplam  5.922.316,86 53.115.611,64 35.781.918,50  94.819.847,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi:

Yukaridaki risk baghikh 5. biliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, sirketin iginde
bulundugu sektore iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan diger riskler ile bu risklerin
olas! etkileri detayl: olarak agiklannugtir. Igili boliimde yer alan risk faktorleri disinda 7.1
ve 7.2 de sayilan bilgilerin olaganiistli unsurlardan etkilenmesine sehep olacak bir unsurun

mevcut olmadigi diisiiniillmektedir.

7.4. ihrageinin ticari faaliyetleri ve karlihi acisindan 8nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlaymalar ile ihraeginm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh olduuna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:

Markalar

Sirket’in Tiirkiye'de yedi adet tescilli markas: bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri
{izerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu
olmamustir. Agagidaki tabloda detaylan verilen yedi marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu

nezdinde Sirket adina tescil edilmistir.

Sekli Marka No | Marka ismi Simf feceri Oldwgn Kon 3 srih
L. (€8 caMURATECH
; & . 20.082025
2015/69429 07/ 0 MR
/ i 06/ 07/ 09




Sekli Marka No | Marka Ismi Simf Gegerli Oldugu Son Tarih
2. (ﬁ TEI:‘FE' Tenfel :
201591666 | Access Sekil | 06/07/09 11.11.2025
3, s’ Dlgm{gi
' f’r’ 2016/78610 | Digigarst 15 05.10.2026
det)
4 g!i 98/017077
' - ' Makim Sekil | 09 01.12.2028
Viking imalel Gan wn Tie. Ld §11
B4 FEE B2 :
> Myl 06 /07 /09 12024
2014/98682 |  Makim J10111 2.12.
37/40/ 35
Furkan
M h;e’k“:;“hk 06 /07 /08
2005/13448 (09121 23.01.2025
21 /28
Makim
2005/13449 Makine 06 /07710 20.04.2025
Wahin Mk s izt Sar ve T Lid 81 Imﬂ lat

Alan Adlan

Sirket'in alan adlarina iliskin tarafimza sunmusg oldufiu beyan uyarinca, 1 adet alan adi
bulunmaktadir. Sirket’e ait alan adlarl asagida lisielendigi gibidir:

L] htlp_:_i',.-'ﬁnakin‘l.cum,!.r.-'

Patent

Sirket’in Tiirkiye’de tescil edilmis bir patent hakki vardir., ilgili patent bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir:




Basvuru
Numaras!

Patent
Sahipleri

Koruma
Tipi

Basvuru
Sekli

Bulus Adi

Patent
Bagvuru

Patent
Tescil

Tarihi

o

Tarihi

Makim
Makine
Teknolojilen
Sanayi ve
Ticaret
Anonim
Sirketi

Tescillidir.
Korumasi
devam
etmektedir,

Shding
coupling
mechanism

Ulusal
Bagvuru

07.01.2013 | 22.04.2019

2013/04187 Patent

Ahmet
Gondlli

Finansal Sézlesmeler

Finansal sozlesmelere iligkin detayl bilgiler isbu izahname’nin 11.5 numarali bélimiinde
agiklanmaktadir. Belirtilen boliimde ve isbu [zahname'nin 9.1.3 numarall bblimiinde
aciklandif tizere, Sirket’in halihazirda maliki oldugu Ankara ili, Kahramankazan llgesi,
Saray Mahallesi'nde mukim, 3638 ada numarali ve 1 parsel numarah arsa niteliginde bir
adet taginmaz bulunmakiadir. Taginmaz hisseli olup. diger miiterek malikleri Ahmet
Géniilli ve Tacettin [ler’dir. Taginmaz fizerinde Ahmet Gonillii, Tacettin Tleri ve Sirket’in
649201/1679600000 hissesi iizerinde miisterek olarak 30 Eyliil 201 3 tarihli, 6472 yevmiye
numarali T. Halk Bankasi A.S. lehine yilhk %36 faiz oran ile birinci dereceden
1.500.000,00 TL bedel ile ipotek kayd: bulunmaktadr.

7.5. ihragemn rekabet konumuna iligkin olarak yaptifs agiklamalarin dayanagy:

Yukarida 7.2.1 ve 7.2.2 bolimlerinde yapilan agiklamalar, yurt dis1 ve yurt igi makaleler,
raporlar ve araghrmalar incelencrek yapilmig olup kaynak bilgileri ilgili bolimlerde
belirtilmistir. Yararlamlan kaynaklar baglica:

« TOBB Dokiim Sanayi Sektér Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu
o Tiirkiye D&kiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021
. hltpsw'fwww.securitywortdmarkat.cnmfmtr’Nws

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlayma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal darumu snemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecck, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. ihraggimn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihragiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Sirket'in sermayesini temsil eden paylanna KOBI A.§. (%38.000), Ahmet Goniilli
(%30,972). Tacettin Ileri ( %30,972) ve Omer Ftka Hatip (%0,056) sahiptir. Sirket’in
ortaklik yapisina asafidaki tabloda yer verilmektedir:

PaySahibinin Ads | Grubu | Nevi | DFPOYR | qoilem (L) | PayOram
Nominal
Degeri (TL) (%)

KOBI AS. B Hamiline 100 21.280.000 38,000
Ahmet Gondlli A Nama 1,00 17.344.444 30,972
Tacettin lleri A Nama 1.00 17.344.444 30,972
Omer Etka Hatip A Nama 1,00 31112 0.056
TOPLAM - = - 56.000.000 100

Sirket’in %38,000 oraninda pay sahibi olan KOBI A.$.'nin ortaklik yapisina ise
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Bir Payin
2 Pay Orani
Pay Sahibinin Ad Grubu Nevi Nominal | Toplam (TL)
Degeri (TL) (%)
Rt it I Nama 1,00 18,286,025 48,12
Birligi
Turkive Halk Dankas: A.S. - Nama 1,00 11.958.600 3147
Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelig, ve Dest, id. - Nama 1,00 4.685.970 12,34
Bas.
Tiirkiye Esnaf ve ==
Sanatkarlar - Mama 1,00 108,500 0,29
Konlederasyonu
i :
Halk Finansal Kiralama i Nama 100 627760 165
A5
lzmir Ticaret Odas B Namia 1,00 836.570 2,20
Ankara Sanayi Odasi - Nama 1,00 J85.875 1,02
Ege Bolgesi Sanayi Odass - Nama 1,00 385.875 1,02
Istanbul Sanayi Odasi - Nama 1,00 385875 1,02
Adana Ticaret Odasi - MNama 1,00 105.070 0,28
Manisa Ticaret ve Sanayvi
: 1.00 i
e n Nama 24.500
A

| ]k\lk/',l




Denizli Sanayi Odasi Mama 1,00 13.300 0,03
Bursa Ticaret ve Sanay i 1,00 13300 0,03
Odasi
Agidsrys Tinmsh e e R Nama 1,00 41230 0,11
Odasi
Antalya Ticarel ve Sanayi N 1,00 41230 011
Odas1
e Tis et Vs Seneyt Nama 1,00 41230 0,11
Odast
Manisa Ticaret Borsas: Nama 1,00 13.300 0,03
Erzurum Ticaret Borsasi Nama 1,00 19.950 0,05
Samsun Ticaret ve Sanayi Nama 1.00 5120 0,01
Odasi
Giresun Ticarct ve Sanavi ]
1.00 A2 0.01
Odas Mami 4 5.320 !
Balikesir Sanayi Odas: Nama 1.00 15.200 0,04
TOPLAM - - 38.000.000 100

8.2, ihragemnin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarmmin dékiimii:

Y oktur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ithraggmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere sahip oldufu ve
yiometim kurulu karan uyarmea ihragg tarafindan edinilmesi planlanan nemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklar makine, tesis, teghizat, mobilya. mefrugat, demirbas ve
tzel maliyetlerdir. Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibariyla Sirket’in maddi duran
varliklarinin dékiimii, net defier degeri olarak yer almalktadir:

Maddi Duran Varhklar (TL) 30 Eyliil 2021 2020 2019 2018
Malivet

Makine, Tesis ve Techizat 5023328 | 4.980.071| 3.766.312 3.560.747
Tasitlar 91705 910,705 L0705 120.393
Demirbaslar 047,737 784,383 654478 548 051
Yapilmakia olan Yatunmlar 5 689,931 5.142 £3.671
Ozel Maliyetler 685.147| 655.097| 630.841 538.341
Toplam 13.256.848 | 7.335398 | 5962336 | 4.832.103
Birikmis Amortisman

1 |




"Makine, Tesis ve Techizat 1500108 1.261.019] 1.017.256 §19.310

Tagitlar 131427 092722 41.116 22,429
Demirbaslar 292,346 238.8066 176.245 127,755
(rzel Mahyetler 315.610 275437 225,199 179.945
Toplam 2.239.491 | 1.B68.044 | 1.459.816 1.149.439
Net Defter Degeri
Makine, Tesis ve Techizat 3.523220| 3.719.052| 2.740.054 2741437
Tasitlar 779278 817.983 869 589 097 964
Demirbaslar 655.391 545517 478,233 421.196
Yapimakta olan Yaurimlar 5 689.931 5.142 63.671
Orzel Maliyetler 369.537 379.660 405.642 358.396
Toplam 11.017.387 | 5.467.354 | 4.502.520 3.682.664
Sirket’in maddi duran varliklan altindaki yatinm harcamalari agafidaki tablo
sunulmaktadr:
Yatirim Harcamalari (TL) 30 Evliil 2021 | 2020 2019 2018
Makine. Tesis ve Teghizat 37.725| 1.213.759 205.564 5A2.358
Tasstlar 790,312
Demirbaslar 163354 129005 105527| 125105
Yapilmakta olan Yatmmlar 5.690.321 | 17.597 31.508
Ozel Malivetler 30.050 11.801 92.500 43245
Toplam 5021450 | 1.373.062 | 1.193.903 762.306
Sahip Olonan Maddi Duran 30.09.2021 tarihi itibariyle

Varhklara lliskin Bilgiler

Net Defter | Knllanim

Cinsi Edinildigi Y1l mz | MevKll |y eperi (TL) | Amact

1995 ve oncesi 22.100

1996-2000 aras

T7.179.79
2001-2005 aras: 197.735
Makine, Tesis ve Teghizat
2006-2010 aras 531.480
2011-2015 arast 1.654.145
2016-2020 arasi 2.835.915

2021 37.725




Tasitlar 2016-2020 arasi 910.70%
19495-2000 arasi 20,340
2001-2005 arasi 123811
i 2006-2010 aras) 183880 !
2011-2015 arasi 143.888
2016-2020 arast 69,092
2021 163.354
Yapimakta olan Yatrimlar 2021 5.690.321
Ozel Maliyetler 2016-2021 aras: 685.147

Yatrim Amach 30.09,2021 tarihi itibariyle

Gayrimenkuller
Net Defter
Cinsi Edinildigi Yol | ma2 Mevkii Degeri (TL) Kullanumm Amae
Ankara 1l
Arix 2013 fie | DAnranwHkRzan 188.934 | Tasarruf amagh
Ilgesi, Saray
Mahalles1

Yatirim devam eden gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Yaurim Devam

Eden 30.09.2021 tarihi itibariyle
Gayrimen kuller
Yatinm
. Toplam Harcama
Cinsi Ba‘sfl::rm mz Mevkii Maliyet (TL) | Tutar (TL) Kullanim Amaci
Ankara Il
Kahes Hassas Dékiim
Arsa 2020 12,675 | llgesi, Saray | 5.128.694,44 | 2.658.271,95 g ;
Mahallesi, HAB Fiprlkn Binaa
OsB
Ankara i, Sincan Gegis Kontrol
Arsa 2018 10,000 | Hgesi, ASO1 | Bilinmivor! 1.800.000,00 | Sistemleri  Fabrika
OSB Binast
S Jl'?.:hk::?mnkazan“'
Fabrika Binas: 2021 B | ficesi Saray | 45.000,000,00 | 5.689.932,43 | Hassas  Dékiim
Kapih ; fabrika hinasi
Alan Mahallesi, HAB
OSE

' Ankara Sanayi Odas, ravic arsa bedeli belli olana kadar én talep toplanmaktadir. Dolayisi ile toplam maliyet
bedeli belli degildir. TT& malivel bedeli belirlendiginde, Sirket tarafindan ddenen tutarlar avans olarak
[ fl n

Kabul edileccktir. i
' I
v

\/’:




Edinilmesi planlanan gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir,

Edinilmesi
Flanlanan
Maddi 30.09.2021 tarihi itibariyle
Duran
Varhklar
Cinsi Planlanan Planlanan Mevkii Toplam Harcama Tutar | Kullanim
Baslama Yili mz Maliyet (TL) (TL) Amaci
: Arsa tahsisi z
Ankara i ' Gegis
o 3.000m? |Kahramankazan | Y2PImadigindan Kontrol
abrika . yatirm maliveti : ;
Alan | Mahallesi, HAB Wﬁ'sma Fabrika
a3 yapilmamistir, R

Yapilan yatinm kapsaminda edinilmesi planlanan maddi duran varlhiklara iligkin bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar 30.09.2021 tarihi itibari ile
Planlanan Kul
Sk | Mn];i:»'ff (TL) ey
Mum Enjeksiyvon Presi 12 ton (wax melter) 2022 1 40.000,00
Mum Enjeksiyon Presi 20 ton C Frame (tank, melter) 2022 1 72.000,00
Mum Enjeksivon Fresi 20 ton C Frame (Paste wax, melter) 2022 1 74.000,00 Mum
Geri Dénfisitim Mum Bekletme Tanki 2022 1 6.240,00 | Enjeksiyon
Su Sogutma Unitesi (chiller) 2022 1 3.250,00
Calisma Tezgahi 2022 3 6.000,00
Aquaflame Cihaz 2022 1 1.700.00
Capak Alma Tezgahi 2022 6 12,000,000 Mum Montaj
Salkom Yapma Tezgah 2022 5 15.000,00
Seramik Kaplama Arabalan 2022 20 15.000,00
Kapah Seramik Kaplama Odasi ( 20X15Xdm) 300m2 2022 1 25.000,00
Seramik Odasi - Fanlar 2022 50 35.000,00
Seramik Odasi - Klima ve Nem alma sistemi, kanallar 2022 1 35.000,00
Camiur Kazani (1. Kat) 2022 1 9.000,00 —
Camur Kazan (Destek Kat) 2022 1 9.000,00 Kapleoa
Yagmurlama (Drum Sander) 2022 2 24.960,00
Akigkan Yatak 2022 2 14.400,00
Calizma Tezgahi 2022 1 2.000,00
Toz filtres: 2022 | 11.000,00
Seramik Kaplama Robot Konveyir Olomasyonu 2022 1 420.000,00
Otoklay 022 1 180.000,00
Mum Aritma Sitzme Kazanlan 2022 3 18.720,00
Ters Ozmos Su Aritma Sistemi 2022 1 2.000,00 | Mum Bosaltma
Salkim Raflari - Arabalan 2022 1 15.000,00
Cabzma Tezgahi an22 ] 2.000.00
Spektrometre 2022 1 55.000,00 l?ﬁkﬁm
P




Indiiksiyon Ocafy 2x250 kg 275 kW 2022 1 £5.000.00 |

Indiksiyon Ocagi 125kW Roll-Over / 25kg Dura-line 2022 1 85.000.00

Ocak tesisati: Elk. Kablo, su tesisat, Kaide beton 2022 2 20.000,00

Sicaklik Olger 2022 1 1.350,00

Seramik Sinter Firim 2022 2 70.000,00

Tavlama Farni (s islem) 22 ] 14.500,00

Yardimer Alet, dikiim havuzu, tagima arabas: 2022 l 10.000,00

Askih Kumlama Makinasi (paslanmaz) 2022 | 25.500,00

Kesim Makinesi N 2022 1 25.000,00

Kesim Kahini 2022 l 30.000,00 )
Zimpara Makinesi 2022 | 1000000| RS-
Toz Toplama Fiitresi: Kesim+Zimpara 2022 1 12.500,00 ﬁ-;“nl;::;
Kumlama Kahini - Basingh 2022 g 17.480.00

Kumlama Kabini - Enjeksivonlu 2022 1 5.800.00

Kumlama Kabini - Tamburlu otomatik 2022 1 12.540,00

Caligma Tezgahlan - Gérsel Kontrol 2022 4] 18.000,00

Depolama Raflari 222 | 1 1500000] 'onuolve

evhkiyal

Transpalet 2022 2 2.500,00

Hava Kompresir ve Kurutucn 37 KW 2022 1 16.000,00

Hava Tanki 2022 1 3.000,00

Jeneratér 2022 | 30.000.00

Forklift 2022 1 25.000,00

Zemin Kaplama / Boyama 3000 M2 2022 1 52.500.00 | Fabrika Uretim
Ortak Alan Mefrugan 2022 1 50.000,00|  Altyap
Uretim / Kalite kontrol alanlarmin bolgnmesi 2022 1 25.000,00

Genel Elekirik Tesisah (Makineler dahil, Busbar harig) 2022 1 25.000,00

Genel Tesisal 2022 ] 10.0040,00

Havalandirma Tesisati 022 1 1LO00, (00

Radyografi Cihan 2022 1 233.000,00 NDT
CNC Dik lsleme Merkezi 5 Fksen (KALIP) 2022 1 165.000,00

. ; : Kaliphane ve

CNC Dik igleme Merkezi 3 Eksen (ISLEME) 2022 1 95.000,00 isleme
CNC Tornalama Merkezi 5 Eksen (ISLEME) 2022 1 183.000.,00

CAD Yazlim (Salidworks) 2022 2 13.000,00 |

ERP Yazilimi 2022 1 70.000,00 Miihendislik
PC - Workstation 2022 2 7.000.00 |

Ofis Mobilyalart (Masa, sandalye vs.) 2022 5 25.000,00 '

PC - Ofis Bilgisayari 2022 3 3.000,00 | Fabrika [retim
‘Ofis Ekipmanlan: Fotokopi,yazicy, faks. projeksiyon, vs. 2022 1 5.000.00 Altyapi
Sunuey, Giivenlik, Yangm, Alarm, Santral Kamera Sisteri 2022 1 25.000,00

TOPLAM | 2.653.940,00




9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarmmn kullanimimi etkilevecek cevre ile
ilgili tiim hususlar haklkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konulanna iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre
Kanunu'na ilave olarak CED Yénetmeligi, Cevre Izin Yonetmeligi dahil olmak iizere
cesitli ikincil mevzuatlar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda ¢evrenin korunmasma
iliskin yitkiimliiliikler ve yiikiimliiliklere aykinliklarin sonuglarina iliskin genel hitkiimler
yer almaktadir, CED Yonetmeligi nde ise CED stireci kapsaminda hazirlanan CED
raporlart veya proje tanitnn dosyalan gibi belgelerin icerifi ve raporlarin yam sira bu
stiregte tabi olunacak idari ve teknik konularda usul ve esaslar dtizenlenmigtir.

Cevre Kanunu madde 10 tahtinda pergeklestirmeyi planladiklan faaliyetlerin sonuglan
gevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulug ve igletmelerin, CED Raporu veya proje
tamtim dosyasi hazirlamakla yiiktimli olduklan ve CED Olumlu Karan veya CED Gerekli
Degildir Karar1 ahnmadikga bu projelerle ilgili onay, izin, tegvik, yapt ve kullanim ruhsat:
verilemeyecefi: proje i¢in yatirima baslanamayaca@ ve ihale edilemeyecegi belirtilmistir,
CED Yonetmeligi madde 15 tahtinda, kapsam digi1 deferlendirilen projelere iliskin kapasite
artinm ve / veya genisletilmesinin planlanmasi halinde, meveut proje kapasitesi ve
kapasite artislan toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesi Ek-2 listesinde belirtilen
projeler, se¢me, eleme kriterlerine tabii diizenlemesini getirilmistir. CED Ydnetmeligi Ek-
2 listesinin 8. maddesinde “Metal endiistrisi; (1.000 ton/y1l ve fizeri)” yer almaktadir.

Sirket Fabrikas1 CED Yonetmeligi kapsam diginda degerlendirilmigtir.

Ankara Sanayi Odasina ait *Havacilik ve Uzay Thiisas OSB” projesinin ise CED Yonetmeligi'nin
24. maddesi ehtinda Ek-1 35.maddesi “Ihiisas Sanayi Boigeleri (Ek-1 ve Ek 2'de yer alan
projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu Kararr”
bulunmaktadir.

Sirket’in HAB ile akdettigi anlagma uyarinca tahsis ettigi be yeni fabrikasin insaa ettifi
arsasisin 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumiu Karary” ve uygunluk yazisimn
bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete iliskin CED Yé&netmelifi kapsaminda
vapilacak herhangi bir iglem bulunmamaktadir,

Cevre lzin ve Lisans Y&netmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in meveut Fabrikas: 26
Mayis 2025 tarihine kadar gecerli olmak {izere “Hava Emisyon, Tehlikeli Ank Geri
Kazanm™ konulan kapsaminda Cevre [zin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur,

Sirket’in ¢evre mevzuati kapsaminda ayrica 2020 yihina ait Auk Beyan Formu, 12 Subat
2021 tarihli Auk Yonetim Plan1 meveuttur.

Bu dogrultuda, Auk Yénetmeliginin Il Miidirliiklerinin Gérev ve Yetkileri baglikli
7.maddesinin (j) bendi “Sunudan aitk yonetim planlarim degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasint saglamak/saglattirmakla vikiimiiidir™ hilkmii ve Bazi Tehlikesiz Auklarin
Geri Kazammi Tebligi'nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “Afk iireticisinin tesisinden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarvun geri kazanimina yonelik hazirlamis oldugu atk yonetim

plantarim deferlendirmek, hazirlanan yonetim planiarimin uygulanmasi saglamakla...”
hiikmii tahtinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarm yonetimine yomelik plan 19 Subat 2021 —

19 Subat 2024 tarihleri arasinda $irket’in Fabrikas: i¢in Ankara Valiligi’nce onay
alinnustir.

Ek olarak, Sirket’in

f

ara Valiligi Cevre ve Sehireilik 1l Midiirliigii tarafindan 18 Mayis
fiyet Belgesi bulunmaktadir,




9.1.3. Maddi duran varhklar @izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirket'in halihazirda maliki oldugu Ankara I1i, Kahramankazan ll¢esi, Saray Mahallesi'nde
mukim, 3638 ada numarali ve | parsel numarali arsa nitelifinde bir adet tasinmaz
bulunmaktadr. Taginmaz hisseli olup, diger miisterek malikleri Ahmet Goniillii ve Tacettin
lleri'dir. Taginmaz {izerinde Ahmet Goniilli, Tacettin ileri ve Sirket'in
649201/1679600000 hissesi tizerinde miisterek olarak 30 Eylill 2013 tarihli, 6472 yevmiye
numaralt T. Halk Bankasi A.S. lehine wilik %36 faiz orami ile birinci dereceden
1.500.000,00 TL bedel ile ipotek kaydi bulunmakiadir.

2.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig¢
deger ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ag1 Kurumsal Gayrimenkul Defierleme ve Damgmanhk A.§. tarafindan 17 Eyliil 2021
tarihinde diizenlenen Gayrimenkul Degerleme Raporu uyarinca, 3638 ada ve | parselde
mukim taginmaz igin takdir edilen 17 Eyliil 2021 tarihli (KDV harig) deger 6.213.000,00
TL dir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklunda bilgiler:

9.2.1, Ihrace bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla ihraggmin sahip oldugu maddi olmavan duran varhiklarm kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sahip Olunan  Maddi
Olmayan Duran Varliklara 30.09.2021 tarihi itibariyle
itiskin Bilgiler
- Ediniigi v | Nt Defter Degeri | - ftfa Edilmis iy
® (TL) Payi1 (TL)
(Yl
006-2 4
Diser Maddi Olmayan 2006-2010 aras 262110 292,110 3
Duran Varliklar (Paket 1201 1-2015 aras: 174 084 80.106 3
Program, Sunucu ve AgZ
Giivenligi, Stok.Personel ve | 2016-2020 aras: 212.380 152.651 i
Uretim Takip Programlan)
2021/09 44 840 11210 3

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, yazihm wve programlardan
olugmaktadir. Olagan is ve faalivetlerini etkileyecek rolii olan herahangi bir maddi olmayan
duran varhk bulunmmaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmasi halinde,
ihrage: bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakknda bilgi:

Yatirnm Harcamalar (TL) 30.09.2021 020 019 2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 44840 20,934 68.010 59.599




9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarnn rayig/gergefe uygun deferinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarim kullanimimi veya sahsini kisitlavan
sizlesmeler veya diger kasitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiyve kaleminin bulunmas:
halinde, ihragg: bilgi dokiimanminda yer almasi: gereken finansal tablo dénemleri

itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkimda bilgi:

Yoktur.
10.FAALIYETLERE

VE

DEGERLENDIRMELER

10.1.1. ihra¢¢inin izahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal duromu, finansal durumunda vildan vila meyvdana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri;

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

Asapida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30
Eylial 2021 donemlerine ail finansal tablosunu igermektedir. Tablo aym zamanda, stz
konusu her bir kalemin bir 6nceki yila gére defisimini de gistermektedir.

Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
2018- 2019-
2019 2020
VARLIKLAR 30.09.2021 3L.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.20018 | Defisim | Degisim
Naldt ve nakit benzerleri 30.216,994 | 30.329.470 18.368.894 7.038.118) 160,99% | 65,11%
Finansal varliklar - 520.111 743239 - -30,02%
Ticar alacaklar 28.141.652| 22142711 19.971.642 | 17.534471 13,90% | 10,87%
- Higkili taraflardan alacaklar 2.224 2224 2224 2224 0,00% |  0,00%
- Higkli  olmavan  tarafiardan
alacakiar 28139428 | 22140 487 19260 418 17.532. 197 13.90% | 10.87%
Diger alacaklar
- Higkili  olmayar  taraflardan
alucaliar 245 554 109.103 13517 46577 57.84% | 4841%
Stoklar 25202.503| 17801299 12.449.302 12.268.272 1.48% | 42.99%
Pesin ddenmis gider|er 2,705.282 1.726.195 1.223.683 7757121  57.75% | 41.07%
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 5.548.870 - 20.615
Diger dinen varhiklar 1.787.414 350.743 63.588 462.818| -86.26% | 451.59%
Toplam dénen varhiklar 031,938.269 | 72.972.636 52.803.B65| 3B.146.533| 38.66% | 37.97%
Diger alacaklar
- Niskiti  olmapan  taraflardan
alacaklar 72465 T0.4238 67.429 b4.554 3.97% 4.45%
Yatiim amagh gayrimenkuller 388.935 388.935 288.935 I88.935 0.00% 0.00%
Maddi duran varhklar 11.017.357 5.467.354 4.502.520 3.682.664 2226% | 2143%
Maddi olmayan duran varklar 315.400 303.117 323.908 202022 1092%|/ +6.42%




Pesin Gdenmis giderler 4076470 2942032 |.260.182 429224 | 193,60% | 133 46%
Ertelenmis vergi varhif 1.312:197 796.850 477.957 336916 41,80% | 66,72%
Toplam duran varhklar 17.189.824 9.968.716 T.020.931 5.194.615| 35,16% | 41,99%
TOPLAM VARLIKLAR 111.128,093 | 82.948.352 59.914.79%6 43.341.148 | 38.24% | 38.44%
Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
2018-2019 2019-2020
KAYNAKLAR 30.0%.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 Degisim Deisim
Kisa vadeli borglanmalar - - 1.246.1986
Diger finansal vikiimlilikler 127.752 64 487 Q5415 119.740 -20.31% -32.41%
'I'ic.im: borglar
- llighili' olmayan targflara| 1o an6s00| 11351583  6947278| 4867429  4273% 63,40%
barglar
Diger borglar
- Migkiti olmayan  targflara 898,550 55830 54.213 4614  56.62% 3,00%
horclar
Calisanlara  saglanan faydalara 5 3
iligkin borglar 930.200 736.867 T23.102 670.421 3, 16% 1.62%
—— 2106006 2177127 2005000| 116752 79,45% 1,92%
Kisa vadeli karsihiklar
- € alepanlara saglanon
favdalara  ilishkin  kisa vodeli 379.905 195 544 206389 140.837 46,54% -5,25%
kargidiflar
Dérnem kan vergi yikimlaloga 2.329.685 1.218.752 1.229.120 1.026.076 19,79% 0,84%
Diger kisa vadeli yuktmlulokler 643,649 360 665 499512 170.395 193,13% -27.80%
Kisa vadeli yiikimlaliikler 24.152.269 16.160.864 11.852.137 0.443.229 25,51% 36,35%
Uizun vadeli kargiliklar
- Calvanfara saFlonan
favdalara  iliskin wzun  vadeli 3.054.252 1.610 587 796.674 211.9%0 275,80% 102.16%
Kargiliklar
Uzun vadell yikiimliilikler 3.054252|  1.610.587 796.674 211.996 |  275.80% 102,16%
Odenmis sernmaye $6.000.000| 12042000] 12.042000| 12.042.000 0,00% 0,00%
- Tarmlaniy v
planlaroun  veniden  dlgiim -1.819.268 -1.104.674 -663.377 -178.815 270,99% 66,52%
kazanglarvkaviplan
Saxdh  gynlen | By 3.885.141|  3.000351| 2.009987| 1297912  54,86% 49,27%
yedekler
Ozel fonlar 45.268 45.268 - -
Net donem kari [ (man} 28.574.475 22.027.365 15.893.042 9.515.995 67,03% 38.58%
OZKAYNAKLAR 83921.572| 65.176.901| 47.265985| 33.685923| 40,31% 37,80%
TOPLAM KAYNAKLAR 111.128.093 |  81.948.352| 59.914.796| 43.341.148 38, 24% f P8,44% |

M




Bilancodaki Onemli Degisikler

Sirket’ in 30 Eyliil 2021 tarihli bilangosuna gore. Sirket'in toplam varhklanmn %84°0
donen varhklardan olugmaktadir, Sirket, 2021 wih igerisinde geemiy yil karlarim
sermayesine ekleyerek 12.042.000 TL sermayesini 56.000.000 TL ye gikarmislir. Bununla
birlikte. Sirket'in kaynaklarnin 0421.73'1 ksa vadeli yitkiimliliklerden, %2,75"1 uzun
vadeli yikiimliiliklerden ve 94,75,51"1 ise 0z kaynaklardan meydana gelmektedir.
Asagidaki agiklamalar, Sirket’ in31. 12.2018,31.12.2019,31. 12.2020 ve 30.09.2021 tarihli
finansal tablolar baz ahnarak yapilmsgtir.

Dénen Varhklar

Sirket’in donen varhiklar, nakit ve nakit benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar, diger
alacaklar. stoklar, pegin sdenmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varhklar ve diger
dénen varliklardan olugmakt adr.

Nakit ve Nakit Benzerleri

21 Aralik 2018 tarihinde sona €Ten mali yilda 7.038.118 TL olan nakit ve nakit benzerleri,
9,160.99 oraninda artarak 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda 18.368.864 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali yil itibariyla bir Bnceki seneye gre %65,11 oraminda artisla, 30.329.470 TL
seviyesine yiikselmigtir. Rir oneeki yila gbre cirodaki ortalama %40 hk artisa ragmen agik
alacak bakiye artigi %18 d¢ {utulmus, etkin tahsilat politikass, tahsil cek ve senet ortalama
vadelerinin diigiiriilmest. 2019 yihinda 12.252.905,32 TL olan POS tahsilatlanmn 2020
yilinda 18.510.374.60 TL’ye cikarilmast ile nakit ve nakit benzerlerinin artigina neden
olmugtur. Bu kalem 30.09.2021 tarihinde sone cren hesap doneminde ise 30.216.994 TL
olarak gergeklesmigtir.

Ticari Alacaklar

Sirketin ticari alacaklan iliskili raraflardan ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan
ficari alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir. 31. 12,2018 tarihinde sona eren mali
yilda 17.534.421 TL ticart alacak bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali
yilda tican alacaklarm, %699,99 u iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugurken
040,017 iligki taraflardan ticari alacaklardan meydana pelmektedir. 31.12.2019 tarihinde
sona eren mali yilda hir dneeki yila gore 9413.90 oraninda artg ile 19.971.642 TL
seviyesine ulagan ticari alacaklar, donen varliklarin %3776 s1m olusturmaktadir. Jirket'
in ticari alacaklan 11.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir dneeki doneme gore
%,10,87 oramnda arti§ gistercrek 22.142.711 TL seviyesinde olmugtur. Bu kalem;
30.09.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde ise 28.141 652 TL olarak gereklesmigtir.
Sirket'in 30.09.2021 tarihli finansal wablolarina gore, dinen varliklarimm yaklasik %30°u,
toplam varhiklarimn ise ¥625°1 ticari alacaklardan olusmaktadir.

e Al




Diger Alacaklar

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda diger
alacaklar sirasiyla. 46.577 TL. 73.517 TL ve 109.105 TL tutaninda; 2021 yalimn Eylil
ayinda ise 245,554 TI. olarak gergeklegmistir. Sirket'in 30 Eyliil 2021 tarihli bilangosuna
gore diger alacaklarin, toplam varliklar igerisindeki payi 940,22 dir. Bu oran 31.12.2018
tarihinde sona ¢ren mali yilda %0,11 ve 11.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda %012,
31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda ise %0,13 olarak gerceklemisgtir. '
30 Eylal 2021 tarihinde diger alacaklarin dénen varhiklar igerisindeki payi ise %0,26 dir
[3[,12.2013: 060,12, 31.12.2019: %0,14, 31.12.2020:%0,15).

Stoklar

Sirket’in stoklar: ilk madde ve malzeme, yart mamuller, mamuller, ticari mallar ve difer
stoklardan olusmaktadir. Stoklar, 31.12.2018, 31 122019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona
aren mali yillarda sirasiyla 12.268.272 TL., 12.449.302 TL ve 17.801.299 TL: 2021 Eylil
aymnda ise 25.292.503 TL tutarindadir. Gegis Kontrol Sistemleri yogun olarak giivenlik
sektoriinde faaliyet gbstermektedir, Teknoloji ile birlikte siirekli biiyliyen ve gelisen bir
sektor, dinamik bir alt yaptya sahip, vapilagma ve yenileme calismalari ile siirekli talebin
var oldugu bir alan olmas nedeni ile belirli bir mikiarda stoklu galigma zorunlulugu vardir.
Belirlencn biitge hedefine ulagmak icin dzellikle ticari mallarda stok artisi bu nedenledir. 30
Eyliil 2021 tarihinde, stoklarin, donen varliklar icerisindeki pay1 %26,92; toplam varliklar
icerisindeki pay! ise %,22,76 dur.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket'in pesin ddenmis giderlerinin tamamina yakim verilen sipariy avanslanindan
olugmaktadir. Pesin odenmis giderler, 31 Arabk 2018 tarihinde sona eren mali yilda
775.712 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 1.223.683 TL'ye
yiikselmigtir, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 1.726.193 TL pesin 6denmiy
giderler bulunmaktadir.  Yallar itibariyle ger¢eklegen arugin sebebi verilen siparis
avanslarinin artmasindan kaynaklanmakradir.

Cari Donem Vergisi

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 20.615 TL can donem vergisi
bulunmaktadir.

Diger Diinen Varhklar

Sirket'e ait diger ddnen varhklar, devreden KDV'den, diger KDV'den ve personel
avanslarindan meydana gelmektedir. Sirket” in 30 Eylil 2021 tarihli bilangosunda
1.787.414 TL diger donen varlik bulunmaktadir. Bu tutann 1.079.139 TL’si sirketin
devreden KDV tutarindan olugmaktadir.

puran Varhklar

Sirket'in duran varhidari diger alacaklardan, yatimm amaglh gayrimenkullerden, maddi
duran varliklardan, maddi olmayan duran varhiklardan, pesin Odenmis giderlerden ve
ertelenmis vergi varliindan olugmaktadir,

Diger Alacaklar

Sirket'in 31.12.2018,31.12.2019. 31 12,2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde iliskili taraflardan
ticari alacaklan bulunmamaktadir.




{ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ise, 31 Arahk 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Arahk
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla; 64.854 TL, 67.429 TL ve 70.428 TL,
tutarindadir. Sirket’in30 Evlil 2021 tarihli bilangosunda ise bu kalem. 79.465 TL tutarinda
gergeklegmistir. Sirket’in duran varliklar altinda takip ettigi difier ticari alacaklar. 2019
vilsonunda 2018 gore y1l sonuna gore %3.97, 2020 yilsonunda 2019 vil sonuna gore %4,45,
arf1s kaydetmistir. Diger Ticari alacaklar, Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihh bilangosunda
toplam varliklarn 940,07 sini. duran varliklarimn ise %0,46 s olusturmaktadr.

yvatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket' in yatinm amach gayrimenkulleri arazi ve arsalardan clugmaktadir, Yatinm amach
gayrimenkuller, s07 konusu yillara ait finansal tablolarda 388.935 TL maliyet bedeli ile
degerlenmektedir. Sirket’in yatinm amagli gayrimenkulleri 17.09.2021 tarihinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulunca yetki belgesi verilmig degerleme sirketi Agt Kurumsal Gayrimenkhl
Degerleme ve Damgmanhk A.S. tarafindan 2021/0301 rapor numarasi ile degerleme
yapilmis, soz konusu yaurim amach gayrimenkul{in piyasa degeri 6.215.000 TL olarak
tespit edilmigtir. Arsa degerinin tespitinde temel olarak “Emsallerin kargilagtinlmas: ve
uyumlastirilmasi” kullaniimagtir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket'in maddi duran varliklari: tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, yapiimakta
olan yatinmlar ve zel malivetlerden olugmaktadir.

S'kat! in maddi duran varlklari; 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla, 3.682.664 TL, 4.502.520 TL ve 5.467.354 TL tutarindadir. Bu
kalem, 2021 ythnin Eylil aymnda ise 11.017.357 TL olarak gergeklesmistir. Bu donemdeki
artthgin sebebi Ankara Uzay ve Havacilik [htisas Organize Sanayi Bilgesinde yaprm
devam fabrika binasina harcanan tutar 5.690.321 TL’lik yatrum harcamasidir. Sirket’ in
10.00.2021 tarihli bilangosunda, maddi duran varliklann toplam duran varhiklara oram
464,09 dur. (31.12.2018: %70,89, 31.12.2019: 964,13 ve 31.12.2020: 34,85).

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varhklar diger maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla, 292,022 TL, 323.908 TL ve 303.117 TLdir.
2021 yihmn Fyliil ayinda ‘se 315.400 TL olarak ger¢eklesmistir. Maddi olmayan duran
varhklar 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda duran varliklann %5,62'sini 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda %4,617ini ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
mali yilda ise %3.04 uni olugturmaktadar.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda ve 30 Eylil 2021 tarihli bilangosunda yer alan pesin ddenmig giderleri, verilen
siparig avanslarl kaleminden olugmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda
479224 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda 1.260,182 TL, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren mali yilda 2.942.032 TL ve 30 Eyliil 2021 tarihli bilangosunda ise
1.076.470 TL pesin tdenmis giderler bulunmaktadir. Verilen avanslarin 30 Eylil 2021
tarihi itibariyle 1.800.000 TL lik kismi Ankara Organize Sanayi Bolgesi arsa alim avans:
igin  wverilen bakivedir.  (31.12.2020: 1.200.000 31.12.2019:  1.200,000,
11.12.2018:400.000). Verilen avanslann 1.662.034 TL'lik kismu fabrika binasi ingast
amactyla alinmasi planlanan; Ankara Uzay Havave [htisas Organize San
o




Bolgesindeki 12.675 metrekare yiizbleimii 64768 ada 3 numarah parselde yer alan arsa
igin verilen avans bakiyesidir. 30 Mart 2020 warihinde taraflar arasinda yapilan sbzlesmeye
istinaden toplam gegici tahsil bedeli 5.213.881 TL olup, belirlenen odeme sekline gbre

9425"1 pesin ddenmis, kalan tutann 48 esit laksitler halinde 4 yilda ddemesi yapilacaktr.
Ertelenmis Vergi Varhklar

Ertelenmis vergi varhg / (yiikimlaligi), muhasebe degeri ile vergi degeri arasimndaki
farklardan  (zamanlama farklarmdan)  olusmaktadir, Ertelenen vergi varhgmm
hesaplanmasinda cari vergl oram esas alinmaktadir, Ertelenmig vergi yitkiimlOlagi tiim
vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar igin finansal tablolara alinmakta, ancak
ertelenmis vergi varhgi indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir
kirlarm olmasimin muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara alinmaktadir.
Zamanlama farklan fizerinden ortaya gikan net ertelenmis vergi varhklar, eldeki verilere
gore gelecek yillarda kullamlabileceginin kesin olmadif durumlarda, vergi indirimleri
oramnda azaltilmaktadir, Ertelenmis vergi varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 136.916 TL, 477.957 TL ve 796.850
TL tutarindadir, 01.01.2021- 10.09.2021 déneminde ise ertelenmis vergi varhklarnnmn tutar
| 312,197 TL olup, toplam duran varliklara oram %7.63, toplam kaynaklara orami
v51,187dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikimlilikleri; uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kissmlarindan,
diger finansal yiiktimliiliklerden, ticari borglardan, difer borglardan galisanlara saglanan
faydalara iligkin borglardan, diger bor¢lardan, ertelenmig gelirlerden, kisa vadeli
kargihklardan, dénem kan vergi yitkiimliiliigtinden ve diger kisa vadeli yiikiimliilitklerden
meydana gelmektedir.

Toplam kaynaklann. 0421,73' 0 kisa vadeli yiikiimlaliklerden olugmaktadir. Kisa vadeli
yikamliiliikler 31 12.2018 tarihinde sona eren mali vilda 9.443.229 TL iken bir dnceki
sencye gore %2551 oraninda artig ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda
11.852.137 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli ylikimldlikler, bir dnceki yila gore %36.35 oraminda artarak 16.160.864 TL
tutarinda gergeklesmigtir. Artisa neden olan en 6nemli faktdr eiro artigan bagh olarak artan
Ticari Bor¢ kalemidir. 2021 yilmin Eylill ayinda ise Kisa Vadeli Yikiimliliikler,

24.152.269 TL olarak gerceklesmigtir.
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

[Tzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali
tablolardaki tutarin bilylk bir kismu sirketin Eximbank kaynakl banka kredilerinden
olusmaktadir (1.246.196). Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 31 Aralik
2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
1.365.936 TL, 95415 TL ve 64.487 TL: 30.09.2021 tarihli bilangoda ise 127.752 TL
tutarindadir, 2018 yilindaki 119,740 T1 lik tutar ve diger donemlerdeki tutarlar sirketin
kredi karti borglanindan olugmaktadir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglar

11.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir onceki vila gore %42,73 praninda artis ile

birlikie 6.947.278 TL'dir (2018:4.867.429 TL). Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren

mali yilda 11.351 583 TL ticari borcu bulunmakta olup,31.12.2019 tarihinde sona ere
[}
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mali yila gére ise %6340 artig gostermistir. Sirket’ in hasilatinda tnemli bir ver teskil eden
gecis kontrol sistemleri, teknoloji ile birlikte siirekli bliyiiyen ve geligen. dinamik bir alt
yapiya sahip. yapilasma ve yenileme caligmalan ile stirekli talebin var oldugu, bir sektor
olmasi nedeni ile, ayrica; 2019 yilinda internet fizerinden de satislarin baglamas: yiiksek
miktarda stoklu galigma zorunlulugunu dogurmus, ticari borg arhgina neden olmugtur.
Sirket” in 30.09.2021 tarihli bilangosuna gdre, ticari borglar 16.736.522 TL olup; kisa
vadeli  yikimliliklerinin = %6929 unu, toplam  kaynaklarm  ise %15.06"s1m
olusturmaktadir.

Diger Borg¢lar

Diger borelar, iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir. Diger Borglar, 31
Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali villarda sirastyla,
34.614 TL, 54213 TL ve 55.839 TL witanndadir. 01.01.2021- 30.09.2021 déneminde ise
diger borglarin tutari 898.550 TL'dir. 2021 yilindaki artisa, ayni yil i¢erisinde insaatina
baslanan, fabrika binasi tedarikeilerine ait bakiyeler neden olmustur. Bu doénemde
tedarikeilere ait toplam borg tutar 853.476 TL dir.

Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Bor¢lar

Cahsanlara sagilanan faydalara iligkin borglar. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 670.421 TL, 725.102 TL, 736.867 TL ve
30 Eyliil 2021 bilangosunda 930.200 TL tutarmdadir. S$6z konusu dénemler itibaryla
calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar tutari: personele borglar ve Sosyal Giivenlik
Kurumu (*SGK™) prim borglarndan olusmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylal
2021 tarihlerinde sirasiyla, 1.167.521 TL, 2.095.099 TL, 2.177.127 TL ve 2.106.006 TL
tutanindadir. Bu tutarlar alnan siparis avanslarindan ve giimritkte bekleyen ihracat
gelirlerine aittir.

Kisa Vadeli Karsthklar

Kisa vadeli karsihiklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 201931 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
tarihlerinde sirastyla; 140.837 TL, 206.389 TL, 195.544 TL, 379.905 TL (utaridadir, S§6z
konusu dinemler itibariyla kisa vadeli karsiliklar, personelin izin ve kidem tazminati
karsiliklanndan olusmaktadir.

Dinem Kar Vergi Yiikiimliligii

Sirket'in {lgili yillara ait finansal tablolarda vergi gideri, donem cari vergi kargihfn ve
ertelenmig vergiden olugmaktadir. Donem faaliyel sonu¢larindan dogacak kurumilar
vergisine iligkin yUktmlilikler igin bilango tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlari csas
alinarak karsilik aynlmstir. Ertelenmis vergi varhgi/( ylikiimliiligi), muhasebe degeri ile
vergi degeri arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan) olusmaktadir. Ertelenen vergi
varhfimn hesaplanmasinda cari vergi orani csas alinmaktadir. Ertelenmig vergi
yiikiimliiliigll tiim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar i¢in finansal tablolara
alinmakta, ancak ertelenmis vergi varlig indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi
vergilendirilebilir kirlann olmasimin muhtemel olmas: durumunda finansal tablolara
alinmaktadir. Zamanlama farklan {izerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi varhklan,
\L eldeki verilere gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadifi durumlarda, vergi

odFimleri oraminda azaltlmaktadir. Sirket” in disnem kari verg yitkiimliiligii 31 Aralik




2018. 31 Aralik 2019.31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sirastyla; 1.026.076
TL, 1.229.129 TL, 1.218.752 TL, 2.329.685 TL tutarindadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikii mliiliikler

Sirket” in diger kisa vadeli yukiimlilikleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde strasiyla; 170395 TL, 499.5 12 TL, 360.665 TL, 643.649 TL
tutarinda olup tamamina yakim kism ¢ahganlar adina ddenen gelir ve damga vergilerinden,
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket'in uzun vadeli yiiktiimlitlikleri, cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihklardan meydana gelmektedir.

Cahisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Kargihklar

Sirket’in galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklan 31 Arahk 2018, 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sirastyla; 211.996 TL, 796.674
TL, 1.610.587 TL, 3.054.252 TL tarindadir. Bu tutarlar, Sirket galiganlarina ait izin ve
kidem tazminatima iliskin ayrilan kargtliklardir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orani 31 Arabik 2018 tarihinde sona eren mali yilda %78
iken. 31 Aralik 2019 ve 31.12.2020 tarihinde 94,79, 30.09.2021 tarihinde %75,51 olmugtur.
Sirket® in 31 Aralk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylil 2021 tarihli
bilangolarinda sirasiyla 6zkaynaklar, 13.685.923 TL, 47.265.985 TL 65.176.901 TL ve
83.921.572 TL tutarindadir, Sirket’'in bafimsiz denetimden gegmis son finansal tablo
dénemi itibariyle édenmis sermayesi 56.000.000 TL tutanindadir, Sirket’in 12.042.000 TL
olan sermayesi. 43.958.000 TL sermaye artisi ile 56.000.000 TL ye gkanlmstir. Artirilan
sermaye gegmis vil karlarmdan kargilanmustur. Sermaye artigt 16.08.2021 tarih ve 10388
sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmstr. Kardan aynlan kisitlanmis
yedekler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde
sona eren finansal tablolar itibariyle sirasiyla 1.297.912 TL, 2.009.987 TL. 3.000.351 TL
ve 3.885.141 TL'dir. 31 Arahk 2018 ile 31 Aralik 2019 tarihli bilangolarda Gzel fon
bulunmayip, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylal 2021 tarihlerinde sona eren finansal tablolarda
45.268 TL ozel fon mevecuttur. 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren mali yil itibanyla,
tzkaynaklann %28,25'i net dénem karindan olugmaktadir. Net donem kari. anilan mali
yilda 9.515.995 TL tutanndadur. 31 Araltk 2019 tarihinde sona eren mali y1lda net dénem
kari 15.895.042 TL tutarmdadr ve ozkaynaklann 9533,63’tinll  olusturmakitadir.
11.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda, net daénem kan ozkaynaklarn 533,807 1n1
olugturmakta ve 22.027.365 TL net dénem kan bulunmaktadir. 30 Eylal 2021 ise net
doénem kari 28.574.475 TL tutarindadir ve 8zkaynaklarin %34 inll olusturmaktadar.

Bilanco Kalemlerindeki Degigimler

31.12.2020 - 31.12.2019 - 31.12.2018 - 31.12.2018 -
30.09.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 Degisim | 31.12.2020 YBBO
Degisim % Degisim (%) (%) (%a)
Diinen Varliklar 28,72% 37.97% 38,66% 38,32%
Duran Varhklar 12.44% 41,99% 35,16% 18,53%
33,97% o
Tﬂplﬂm Varhiklar 38,44 Yo /f\SE,:d Y 38‘340’11 b

.




Toplam varhklar 31.12.2018-31.12.2020 tarihleri arasinda %38,34 YBBO ile artmstir.
Dénen varhklar 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir énceki yila gire %38.66
oraminda artarak 32.893.865 TL seviyesinde gergeklegmistir. 31.12.2020 tarihinde sona
eren mali yilda doénen varliklarda ise bir Onceki yila gére %37.97 oramnda artis
gergeklestirmig ve 72.979.636 TL tutanndadir,

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlar: $irket’in likiditesi agisindan dénen varhiklanm ne oranda giivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan ddeme
glictind, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 8denmesinde bir zorlugun olup olmadigim
gosterir,

h-) Asit-Test Oranr: Donen varhklardan stoklarin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabaner kaynaklara biliinmesi ile bulunur,

c-) Nakit Oram: Isletmeye hicbir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan
nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarn ne kadarinin édenebilecegini giisterir,

Asagdaki tabloda likidite oranlarimin yillara gére degigimi gosterilmektedir,

Likidite Oranlar
Oranlar 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (Dénen Varhiklar/Kisa Vadeli
Yikiimlilikler) 3,89 4,52 4,46 4.04
Asit-Test Oram  ((Dénen  Varliklar-
Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 2.84 341 3,41 2,74
Nakit Oran (Nakit ve Nakit i
Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimlillitkler) 1,25 1,88 1,55 075

SirkeUin yillar itibariyle carl oranlarina bakildifinda kisa vadeli borglarii ddeyebilme
kabiliyetinin ¢ok yiiksek oldugu, bu oramn fabrika yatimmmn basladigi 2021 yilinda
diisiise geetigi gtrlilmekiedir,

Sirket” n yillar itibariyle asit-test oranlanna bakildiginda hemen nakde déniilebilecek
varliklannin  kisa vadeli yikiimliliiklerini kargilama seviyesinin yiiksek oldugu
gorilmektedir,

2019 yilindan itibaren Sirket'in nakit oraninin yilksek seyretmesi, planlanan yatinm igin
hesaplarinda tuftufu mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Mali Yapt Oranlare: §irket'in kaynak yapisim ve $irket’in varhklarinin hangi kaynaklarla
ne oranlarda karsilandifim g@steren oranlardir. Bu oranlar ile bir lciide Sirket'in uzun
vadeli borglarini ddeme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldirag Orami: Varhklarin yiizde kaginm yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.
b-) Kisa Vadeli Viikiimliliikier/Toplam Varhklar: Varliklarm yiizde kaginin kisa

vadeli yﬁkﬁmlﬂlﬂkltft‘h;land@m gdsterir,
o .




e-) Uzun Vadeli Yitkibmliiliikler/Toplam Varltklar: Varliklarn yiizde kagimmn uzun
vadel ylikiimliiliiklerle fonlandigini gésterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varlklarin yilzde kagmm &zkaynaklarla
fonlandigim gosterir,

e-) Alacak Devir Giin Sayisi: Bir donem iginde alacaklarin kag giinde tahsil edildigini
gosterir.

J=) Stok Devir Giin Sayise: Stoklarn kag giinde bir yenilendigini gbsterir,
g-) Bere Devir Giin Sayise: Bakilan dSnem itibariyla borglarin giinde bir édendigini

glsterir.

Asafidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degigimini gsterilmektedir.
Mali Oranlar

Oranlar 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 @ 31.12.2018
Kaldirag Orani {Toplam
Yiikiimlillikler/Toplam Varhiklar) 0,24 0,21 0,21 0,22
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam
Varliklar 0.22 0,19 0,20 022
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam
Varhklar 0,027 0,019 0,013 0.005
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,76 0,79 0,79 0,78
Alacak Devir Giin Sayist (Ticari . "
Alacaklar/Net Satislar*365) - [Giin] ™ . LU e
Stok Devir  Giin Sayisi
(Stoklar/Satiglarin  Maliyeti*365) - 96* 111 113 111
[Giin]
Bor¢ Devir Giin Sayisi (Ticari
Borglar/Satislann ~ Maliveti®*365) - 21* 26 15 20
[Giin]

#2021 Eylul ara doneminde devir glinleri hesaplamirken giin sayis1 270 giin olarak esas
alinmstir.

Sirket’in yillar itibariyle kaldirag ve kisa / uzun vadeli yiiktimliiliik oranlarina bakildiginda,
$irket” in, kisa ve uzun vadeli borglarnin biiyikk kismim Gzkaynaklarlanyla finanse
etmekte oldugu g@riilmektedir. Bu anlamda $irket giiglit Gzkaynak yapisina sahip olup,
herhangi bir finansal risk tasimamaktadar.

virket'in devir hizlanna bakildiginda; willar itibariyle borg devir mzlan biiyiik bir
degigiklik gistermezken, Sirket'in etkin tahsilat politikasinin bir sonucu olarak; alacak
devir hizi artmis, dolayisiyla tahsilat giin sayisi dligmigtiir. Sirket’in stok devir hizi ciddi
bir degisiklik gstermemekle birlikte, ortalama 3 aydir.




10.2. Faaliyet sonuclar:
10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Asagidaki tablo, Sirket’in 31.12,2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerine
iligkin kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu gostermektedir. Tablo ayni
zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir 8nceki yila gore degisimini de géstermektedir.

Bagmmsiz Denctimden Gegmis
Kar veva Zarar Tablosy | 1-01.2021| 1.01.2020 | 1.01.2020 |1.01.2019 | 1.01.2018 :g'fllg- 20192020 | 2018-2019
(TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31122019 | 31.12.2018 | Degigim Degisim Defigim
Hasilat 94.166,946 | 59,154.370 | 82.206.460 | 67.642.812 | s8.887.100 | 50,109 21,66% 14.87%
i - - - - = 1, ]
Satiglarm maliyeti () 60.416 824 | 37.471.403 | 49,541,004 | 30.809.840 | 32.008930|  ©1:23% 180 i
Briit kar/ (zarar) 33.750.122 | 21.683.467 | 32.755.456 | 27.742.072 | 25888260 |  35.65% 18.07% 7,16%
Genel yénetim giderleri (-) | -2.484 706 | -1.828.312 | -2.472.599 | -2.481.779 | 2269412 | 35.00% 0,37% 9,36%
s Sl Ve QOB |y 913304 | 4134509 | -5.434.560 | -5.066.268 | 5599226  1884%|  7.36% 6,77%
Amstrma  ve  geligme | s osc| 325825 | -1.082698| -1.146376| 977,626 6,49% -5,55% 17.26%
| giderlen (-}
Ee‘fi‘flmf“"}'e“"“'““ GBS | 6067.893 | s.022142| 5593870 2591004 3@0270|  3874% 113,58% -29.83%
Esas faliyetlerden diger| 5 534930 | .1.073.092| 2438223 | -1.161.247| 208352  126,14% 100,97 -85.46%
giderler (<) ?
Esas faaliyet kari/ (zarar1) | 30.010.640 | 18.840.771 | 26.861.246 | 19.678.306 | 12.750.882 |  59.20% 36.50% 54,33%
Yatinm faalivetlerinden 55214 208 10175 64404 ; 53.21%
gelirler
Yatirnm faalivetlerinden
giderler (-) i 14398
Finansman gideri Bncesi i =
SNyl il Gemear) 30,066,854 | 18.842.779 | 26.891.421 | 19.728.252 | 12.750.882 |  59.57% 36,31% 54.72%
Finansman gelirleri 1.081.810| 3563135 936761 837172| 266899 92,100 11,90% 213.67%
Finansman giderleri (-) 581202 | 354728 | 4752l 13820 157340  63.84% 203,36% -0,33%
Vergl fncesi kar / (zarar) | 30.567.462 | 19,051,186 | 27.352.460 | 20.408.604 | 12 860.441 |  60,45% 14,02% 58,69,
Diinem vergi gideri -2.329.685 | 4.280.585 | -5.533.664 | 4.533.462 | -3.636.658 | 45.58% 22.06% 24,66%
gjﬁ?“ vewt Bl a3gg0n| 67284 | 208569  19900| 202212] 40041%|  ossoon|  o319%
Dinem kary / {zarari) 28.574.475 | 14.837.885 | 22,027,305 | 15.895.042 | 9.515.095 92.58% IR58% 67,03%
DIGER KAPSAMLI ; —
GELIR/ {GIDER) TIAS04 | B38| 441397 aR4.S62| .178.815| 751.85% -8,03% 171%
Kar veya zararda yveniden
simflandirimayacaklar:




Tammlaninis fayda

planfarinn. yeniden &legm | -893243 | -104.859 | -551.621 223519 751.85%

kazanglar/{kayiplan)

::E"I"j"h‘;_l",l’m'ﬁ vergl el oeeag|  onom| 03| 120141 44,704 |  751,85% -8,93% 170,98%

TOPLAM  KAPSAMLI . .

GELiR.I'[GiBER] 27,859,881 | 14,753,998 | 21.586.068 | 15.410.450 | 9.337.180 B8B83 40,07% 05,04%
Hasilat

Sirket'in hasilati; 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 58 887.199 TL, 67.642.812 TL
ve 82.296.460 TL olarak gergeklegmistir. Sirket, 2021 Eylill ayinda 94.166.946 TL hasilat
yaparak 2020 yilinin ayni dénemine gbre hasilatini %59,19 oraninda artirmistir. Bu artisin
iki ana nedeni bulunmaktadir. Sirket” in sahs fiyatlan déviz endeksli olup, 2021 yilinda
kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu olarak yansimistir. Ayrica sirket satislanmn
miktar olarak da artmasi yine hasilata olumlu olarak etki etmistir. Yillar itibarivle
bakildiginda hasilattaki artig oram 2019 yilinda 2018 yilsonuna gére %14.87, 2020 yilinda
ise 2019 y1lsonuna gére %21,66 olmustur.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sitket’in satiglanmin maliyeti 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 32.998.930 TL,
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 39.899.840 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 49.541.004 TL olarak gergeklesmistir. Sirket” in 30 Eyliil 202] tarihli
finansal tablolarina gore satiglar 60.416.824 TL maliyetle gergeklesmis olup, 2020 yilinin
ayni dénemine gire %61,23 oraninda atis gdstermistir.

Satiglarin maliyeti satilan ticari mallar maliyeti. satilan hizmetler maliveti ve satilan
mamuller maliyeti olmak tizere tige ayrilmaktadir. Satig maliyeti kinlimn asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

30.09.2021 | 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Satilan Mamuller Maliyeti 28.400.714 23.643.336| 23.840.346 20478418
Satilan Ticari Mallar Maliveti 31.715.487 23.897.668 16.059.494 12.520.512
Satilan Hizmet Maliyet 300.623
Satislarin Maliveti 60.416.824 49.541.004 39.899.840 32.998.930
Operasyonel Giderler

Sirket'in operasyonel giderleri, genel yonetim, pazarlama-satig dagitim ile aragtirma ve
gelistirme giderlerini ifade etmektedir.

o\ VAM’L/

= -

Operasyonel Giderler 2021/9 2020 2019 2018
Hasilat 94.166.946| 82.296.460 | 67.642.812| S58.887.199
Genel Yonetim Giderleri (-) 2.484.706 2.472.599 | 2.481.779| 2.269.412
Hasilata Oram % 2,64% 3,00% 3,67% 3.85%
Personel Giderleri 1.566.349 1.521.505| 1491453 1.316.402
Damsmanlik Giderleri : 391.314 | 264.871 208.472 193.454
Amortisman Gideri 108.571 116.844 101.897 99,883
Vergi, Resim Ve Harglar 80334 45887 139.979 126.03 yﬂ




Tasit Araci Giderleri 98.261 111917 244842 151,144
Bakim Onarim Giderleri 63.103 77.360 68.513 62.804
Ofis Giderleri 57.555 T4.618 89.0964 190.723
Yardim Ve Bagis Giderleri 32.934 51.825 33025 26,320
Sigorta Giderleri 28.151 47.013 43 546 37.047
Aidat Giderleri 26.906 33.371 38333 25,079
Diger Giderler 17.859 14.303 12617 26,369
Temsil Ve Agirlama Giderleri 13.367 13.085 5.238 14.156
cazariama, Sy Dapim| yg0a30,|  sgnese0| 5866268 5599226
iderleri (-)
Hasilata Oram % 5,22% 6,60% 8,67% 2.51%
Persone] Giderleri 2.539.133 2.575.333 2.816.998 2.450.455
Ofis Giderleri 610.903 757.421 764,250 634.836
Sigorta Giderleri 793.626 702 663 560.510 647.435
Pazalama Ve Sats Giderleri 192809 559,102 764,273 1.159.707
Tasit Arac) Giderleri 199.808 267.979 310.923 261.352
Nakliye Ve Kargo Giderleri 223.583 192.273 207.912 155.801
Amortisman Giden 64.159 84.390 52,680 -
Vergi, Resim Ve Harclar 93.892 95.018 91.013 102524
‘Bakim Onarim Giderleri 39.742 38.632 23.565 0.348
Temsil Ve Agirtama Giderleri 4.749 0.984 10.49] B.763
Diger Giderler 150.990 151.763 263.653 168.705
f_‘}" e i e [T R [, R —
Hasilata Oram % 0,82% 1,32% 1,69% 1,66%
Personel Giderleri 735471 970,630 985.036 #01.312
Er JF Weide Ve Malsemel g 94226| 68721 123.678
Ofis Giderleri 13,4706 5.368 12.802 -
Damsmanhk Giderleri 4982 52.090 20.671
Seyvehat Ve Ulasim Giderleri 3.573 4.586 24.685 17.797
Amortisman Gideri 2.245 2.430 2.319 1.649
Diger Giderler 193 456 723 3.519
Toplam Faaliyet Giderleri (-) 8.173.136 8.989.857  9.494.423| B.846.264
Genel yénetim gzderlen personel giderlerini, damgmanhk giderlerini, amortisman

glderlerm: wrg:, resim ve hari¢ giderlerini, tasit araci giderlerini. bakim onanm
giderlerini, ofis giderlerini, yardlrn ve bagis giderlepin

QYL Al

sigorta giderlerini, aidat giderlerini




temsil ve afirlama giderlerini, ve diger giderleri igermektedir. Sirket’in genel yinetim
giderleri 31 Aralik 2018’de, 31 Aralik 2019'da, 31 Aralik 2020°de ve 30.09.2021 tarihinde
sona eren dénemleri itibariyle sirasiyla 2.269.412 TL, 2.481.779 TL, 2.472.599 TL ve
2.484.706 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2018°de, 31 Arahk 2019°da, 31 Aralik
2020"de ve 30.09.2021 tarihinde sona cren dénemleri itibariyle genel yénetim giderlerinin
hasilata oram sirasiyla %3,85. %3.67. %3.00 ve %2,64 olarak gergeklegmistir. Genel
yonetim giderleri igerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi personele ait giderler
olmakla birlikte, genel yénetim giderlerine yillar itibariyle bakildiginda ciddi bir artis
gozlenmemektedir.

Pazarlama, saty dagiim giderleri, personel giderleri, ofis giderleri, sigorta giderleri,
pazarlama ve satig giderleri. tasit araci giderleri nakliye ve kargo giderleri, amortisman
giderleri, vergi resim harg giderleri, bakim onarim giderleri, temsil ve agirlama giderleri
ile diger gider kalemlerinden olugmakiadir, Sirket'in pazarlama, satis dagitim giderleri 31
Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 30.09.2021 tarihinde sona eren
donemlen itibariyle sirasiyla 5.599.226 TL, 5.866.268 TL. 5.434.560 TL ve 4913394 TL
olarak gerceklegmistir, 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019'da, 31 Arahk 2020°de ve
30.09.202] tarihinde sona eren donemleri itibariyle pazarlama, satis dagitim giderlerinin
hasilata oram sirasiyla %9,51, %8,67, %6,60 ve %5.22 olarak gergeklesmistir, Pazarlama.,
satig dagitim giderleri icerisindeki en bilyilk paya sahip gider kalemi personele ait giderler
olmakla birlikte, pazarlama, satis dagiim giderlerine yillar itibariyle bakildifinda ciddi bir
artig gézlenmemektedir.

Aragtirma ve gelistirme giderleri, personel giderleri, direkt ilk madde malzeme giderleri,
ofis giderleri, damsmanlik giderleri, seyahat ve ulasim giderleri, amortisman giderleri ve
diger giderlerden olugmaktadir, Sirket'in Arastirma ve gelistirme giderleri, 31 Aralik
2018°de, 31 Arahk 2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 30.09.2021 tarihinde sona eren
dénemleri itibariyle sirasiyla 977.626 TL, 1.146.376 TL, 1.082.698 TL ve 775.036 TL
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2018°de, 31 Arahk 2019°da, 31 Arahk 2020’de ve
30.09.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle arastirma ve geligtirme giderlerinin
hasilata oram sirasiyla %1,66, %1.69, %1,32 ve %0.82 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahik 2020
ve 30 Eylil 2021 tarihlerinde sona eren mali tablolarmda sirasiyla, 3.692.729 TL,
2.591.004 TL, 5.533.870 ve 6.967.893 TL tutarindadir. Esas taaliyetlerden diger gelirler;
banka kredileri diginda varlik ve yiikiimliliklerden kaynaklanan kur fark: gelirleri,
komisyon gelirleri, konusu kalmayan beklenen kredi zarar Kargtlifn, konusu kalmayan
stpheli alacaklar, reeskont faiz gelirleri, vergi geliri ve sigorta hasar gelirlerinden
olugmaktadir.

Esas laaliyetlerden elde edilen diger gelirlerde 2019 yilinda, 2018 yilina gére %29.83 azals
gereeklesmigtir. Bu azabs, banka kredileri diginda varbk ve yiikiimlitliklerden
kaynaklanan kur fark: gelirlerinden meydana gelmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerde
2020 yihinda, bir Gneeki yila gére %113,58 artis gergeklesmistir. Bu artis, banka kredileri
diginda varhk ve yikiimliliklerden kaynaklanan kur farki gelitlerinden meydana
gelmekiedir. 2021 yilimin Eylil ayinda ise, 2020 yilhmin aym dénemine gire %38,74
oramnda artig gerceklegmis olup, artig; banka kredileri disinda varlik ve yitkiimlaltiklerden
kaynaklanan kur fark: gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Sirketin faaliyetleri yurt diginda
da devam ettigi i¢in satin alma ve satislan ydniinden déviz kurlarindaki degisimler finansal
tablolarim: etkilemektedir.




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; Banka kredileri disinda varlik ve yoktimluliklerden
kaynaklanan kur farki giderleri, $iipheli alacak karsilik giderleri, Reeskont faiz giderleri,
Beklenen kredi zarari kargihfi, Onceki dénem gider ve zararlan ile kanunen kabul
edilmeyen giderlerden olugmaktadir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve
30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren mali tablolaninda sirasivla, 7.983.852 TL, 1.161.247
TL, 2.438.223 ve 2.534.239 TL tutanindadir. 2019 yilinda, 2018 yilina gére %85.46
oraninda azahg gergeklesmistir. 2020 yilinda ise bir dneeki yila gire %109,97 oraninda
artiy gergeklesmistir. Sirket’in yurtdis1 faaliyetleri satn alma ve satislan yoniinden déviz
kurlarindaki degigimler finansal tablolarim etkilemektedir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirlerl vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri: 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021
tarihlerinde sona eren mali donemler igin sirasiyla 266.899 T1, (hasilatin %0.45°1), 837.172
TL (hasilatin %1,24°1"), 936.761 TL (hasilatin %1,14'i) ve 1.081.810 TL (hasilatin
%1,1571) olarak gergeklegmistir.

Finansman gelirleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %11,90 oranida, 2019 yilinda bir
oneeki yila goire %213 ,67 oraninda artomgtir, 2019 yilinda meydana gelen artisin en énemli
faktérii faiz gelirlerindeki artistan meydana gelmektedir,

Sirket’in finansman giderleri, kredi faiz giderleri banka komisyonu giderleri teminat
mektubu komisyon giderleri ve dier finansman giderlerinden olusmaktadir.

30.09.2021 |31.12.2020 |31.12.2019 |31.12.2018

Finansman Gelirleri 1.081.810 936.761 837.172 266.899
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 1.081.810 936,761 837.172 266,899
Finansman Giderleri 581.202 475.722 156.820 157.340
Kredi Faiz Giderlen 188.977 230.292 17.738 81154
Banka Komisyonu Giderleri 134.258 130.486 111.134 72,805
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 7.146 16.433 9.028

Diger Finansman Giderleri 250.821 98.511 18.920 3.341

Vergi Gideri

Sitket'in vergi giderleri, cari donem yasal vergi karsihfindan ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. Sirket'in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Arahk 2020 ve 30 Eylil 2021 tarihlerinde sona eren mali dénemler igin sirasiyla
3.344.446 TL, 4.513.562 TL, 5.325.095 TL ve 1.992.987 TL olarak gergeklesmistir.

Finansal tablo ddnemleri itibariyle vergi giderleri detay: agagndaki gibidir:

30.09.2021 li 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Vergi Gideri 1.992.987 | 5325.095| 4.513.562| 3.344.446
Donem vergi Giden 2.329.685| 5.533.664| 4.533.462| 3.636.658
Ertelenmiyg vergi geliri 336,698 | 208.569 19.900| 292212




Net Diinem Kin

Sirket’in donem kart 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylil 2021
tarihlerinde sona eren dénemler igin sirasiyla 9.515,995 TL, 15.895.042 TL 22.027.365 TL
ve 28.574.475 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net dénem kér marjlar: 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihlerinde sona eren donemler igin
sirastyla %16.16, %23,50, %26,77 ve %30,34 olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin aqiklama:

30.09.2021 31122020  [31.12.2019 |31.12.2018
Hasilat 04.166.946 | 82.296.460 | 67.642.812 58.887.199
Satislarin Maliyeti 60.416.824 | 49,541,004 | -39,899.840 -32.098.930
Briit Kar 33.750.122 32.755.456| 27.742972 25.888 260
Briit Kar Marji (%) 35.84% 39,80% 41,01% 43 96%
Operasyonel Giderler 8.173.136 B.989.857| 9.494.423 B.846.264
Hasilata Oram 8.68% 10,92% 14,04% 15,02%
FVOK 30.010.640 |  26.861.246| 19.678.306 12.750.882
FVOK Oram % 31,87% 32,64%|  29,09% 21,65%
FAVOK 30278395  27.311.199| 20.031.760 13.031.610
FAVOK Oram % 32,15% 33,19% 29,61% 22,13%
VOK 30.567.462|  27.352.460| 20.408.604 12.860.441
VOK Oram % 32,46% 33,24% | 30.17% 21,84%

Sirket, 30 Eyliil 2021 mali tablolarina gore 94.166.946 TL tutarinda gelir, 33.750.122 TL
briit kar ve 30.278.395 TL tutarinda Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“*EAVOK™)
kaydetmisgtir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali villar arasinda
irket gelir, briit kar ve FAVOK ii srasiyla %18,22, %12,48 ve %44,77 YBBO'luk bir
arlig sergilemigtir. Sirket’in TFRS uyaninca hesaplanan FAVOK tutan 31 Aralik 2018. 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eylil 2021 hesap dinemlerinde sirasiyla 13.031.610
TL, 20.031.760 TL, 27.311.199 TL ve 30.278.395 TL olarak gergeklesmistir,

Sirket’in hasilatinda ve kar marjlarinda yillar itibariyle belirlenen blite hedefleri
dogrultusunda istikrarh bir sekilde artmaktadir. Ayrica déviz endeksli satiglar, kurlarda
vasanan artislar ve satiglarin mikiar olarak da artmasi hasilatin olusmasinda Snemli rol

oynamigr,

Uriin
Kateguri

NET

SATISLAR Miktay

Birim 30.05.2021 Miktar 30.09.2020

Gegis Kontrol

. i Adet
Sistemleri

2.060 13.176.114 1.862 6.431.544

Hassas Dalkdim

Satslan o

481.816 35.610.950 3R8.068 22 974 887

Servis, Bakim
ve Ticari Mal
Satislan

Adet 39160 689 20.222.719

24.934.705

37.666.721

A

L




e ] Adet 4597| 5922317 4161 4813734
Diger Gelirler 296.875 :
TOPLAM 94.166.946 59.154.870
Yil Yurt i¢i Satistar \;I;:Lﬂ':] Net Satslar tSI:;?:I:tr.: g:::.l
2018 39.218.905 21.254.102 58.887.199 35%
2019 47427176 21.428.759 67.642.812 1%
2020 55.623.513 28.285.832 82.296.460 4%
2021/9 64.226.030 30.662.548 94.166.946 32%
' Genel Toplam 206.495.624 101.631.241 302.993.417 33%

10.2.3. ihraggmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Kredi Riski

Kredi riski, Sirket'in musterilerinin veya sdzlesme taraflannim kendilerine diigen
sozlesmesel yilkiimlGltklerini yerine getirmemeleri yiiziinden Sirket'i mali olarak zarara
ugratan risktir. Kredi riski, her bir islemin kars: tarafina yénelik alinabilecek risklerin
siurlanmasi ve bu tilr risklerin izlenmesi yoluyla yonetilmekte ve kontrol edilmektedir,
Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklanndan dopabilmektedir. Sirket yonetimi,
ticari alacaklarmi geemis tecrlibeler ve cari ekonomik durumu gdz Snine alarak
degerlendirmektedir, Sirket yonetimi ticari alacaklan ile ilgili ek risk 8ngdrmemektedir.

Banlalardaki 5
i Ticari alacaklar Digger alacallar Diger
30 Eyliil 2021 e
igkili raraflar | Diger iigkili tarafiar Diger
Rapor tarihi itiharivie viiklcnilen malesimom
kredi riski (A TB+CHDHE) (%) 2224 | 28.139.428 325019 19,172,198 18.676
- Arzami riskin teminst, ¥s ile gOvence alima
alng Kesmy *
A, Vadesi pgegmemiy ya da deger
diigiikligline ugramamis lnansal variikiann
nck defier degeri 3224 | IR 139428 25019 19.172.198 28.676
B. kosullan yemiden gortstilmits bulunan, aksi
takdirde  -vadesi  pegmis  veyn deger
dushklagtne  ugramig  -savilacak  fingnsal
varliklarin deficr deficr - -
C, Vadesi geemis nneak deger diigikligiine
ngramamis varliklarm net defter deperi - - - -
- Teminat, vs ile ghvence aluna alinmig ks - . - . - -
D. Defier diisiildigine ofravan varhiklarm
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defler deperi) = : . - - / -
- Deger dostiklogn (-) = = 3 . = ,’/ =}
; P




- Net defieninn leminal, vs ile glivonoe alling
almmis Kisim

- Vadest gepmemis (hrit defier degeri)

= Defier dosokiogh ()

E. Finonsal durum tablosu digi kred! igeren
unsuriar

- -

31 Arahk 2020

Ticari alacaklar

DHiger abacaklar

Bankalardaki
mevdunt

Diger

iliskili tarafar

Diger

Tlighili
taraflar

Diger

Ruspor taribi itibarlyle ylklentlen maksimum
kredi riski (A+HBHC+D=HE) (*)

2224

12.140.487

179533

24.504.129

11.987

- Arami riskin weminal. vs tle z0vence allina
alinnug kismm =

A, Vadesi peememis  ya  da  deger
diigi kligane ngra manuy onosal varliklann
net defter defieri

124

22,140,487

179.533

24.504.129

11.987

B. Kosullar yeniden gonisulmis bulunan, aksi
tnkdirde  -vadesi  geemis  veya  defier
dosuklogioe  w@ramiy  sayilacek  Foonsal
varliklann defler degeri

C. Vadesi geomiy ancak defier disikligiane
ugramimig varhklarn ner defier degeri

= Temmal, vs ile glivence altma glinmes kism

D. Deger distikligine ugrayan varhklarin
nel defter degerleri

- Viadesi geemig (brill defler dederi)

2.603.099

- Deger digukings (-)

{2.603.09%)

- Nel defierinin teminat, vs ile glivence slums
altnmig kisnm

- Vadesi pegmemis (brit deiter deger)

- Deper dosaklogn (-}

E: Finapsal durum tablosu dist kredi igeren
unsurkar

31 Arahk 2019

Ticar] alacaklar

Difer alaenklar

Bankninrdaki
meviuat

Difer

iliskili taramar

Diger

Hligkili
taraflar

Diger

Rapor tarihi itibariyle yiklenilen maksimum
kredi riski (A+B+C+D-E) (%)

324

19.96%9.41%

14.214.288

11884

- Azami riskin teminal, vs ile glivence altina
almg kisom *

A, Vadesi gecmemis yo da defer dibsiikiigine
uiramamey fimansal varbklann wet  defier
degeri

1124

19.969.4 18

140.946

14.214.288

11.884

B. Kesullan yeniden péristlmis bulunan, oksi
takdirde -vadesi gegmis veya deder dosokiligone
ugramiy -savilacak finonsal verhklonn defier
deperi

C. Vadesi geemis ancak defer diisgkingine
uZrumamiy varhiklarin net defter degeri




Bankalardaki
31 Arahk 2018 Ticari alacaklar Diger alacaklar ";ﬂ;ul

[Tigkili taraflar | Difier Niskili taraflar | Difer

Dhger

Rapor tarihi itibariyle yikicnilen maksimum
kredi riski (A+B+HC+HD+E) (%) 2224 17.532.197 111431 19.973

- Azami riskin tominat, v ile glvence alting
alims ks *

A Wadesi gegmemis yu dn defer disakligine
ugramames fnansal varlikdarin net defter
degeri L3244 | 17532197 111.431 24,504,129 19.973

B, Kosullari yeniden portistilmus bolunan, eksi
takdirde -vadesi peemis veva defer distklDgine
uramis -sayloeak fimmsal varhklarin delier
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dipikligine
uframamis varhbdario et defier degerd

= Teminat, vs il¢ givence altma almmus kismmi

D. Deer distikligfine ufrayan varhklarin
net delter deferler

- Wadesi gegmis (hrin defter deferi) 2292527
- Deger dushklon (-) (2292.527)

- Met defierinin [eminat, vs ile glivence alting
alimwng kisom

- Vadesi gegmemis (brot defier degeri)

- Degier digkingt {-)

E. Finansal durum tablosu desi keedi ageren
unsurlar

- Teminut, vs {le govence altme almmg kismi

D, Defier diistikliagiine ngravan varhklarn net
defier degerlerd

- Vadesi gegmis (brot defter defieri) 2,369,950

- Deger disOkIEL (=) (2 369 950)

- Net degerinin teminut, vs ile govence alona
almmig ks

- Vadesi gegmemiz (brint defier deferi)

- Daer dusukingo (<)

L. Finansal durum tablosu dis kredi igeren
unstelar

Kur Riski

Sirket'in kari, finansal durumu ve nakit akiglan, doviz kurlanndaki dalgalanmalari
elkilerine maruz kalmaktadir. Bahsi gegen para birimleri; ABD Dolan, Ingiliz Sterlini.
Katar Riyali ve Birlegik Arap Emirlikleri Dirhemidir.

% ; TL Karsihii
Doviz  Pozisyonu  Tabloss - (Ronkstyunsl ABD A GRP QAR AED
30.09.2021 Dolan

para birimi)

1_Ticari Alacaklar 5.781.445 465| 554.266| 5.106 A o
Za. Parasal Finansal Varhklar (Kasa-
Banks hesaplan dghil) 6.234.482 52 604 407 3 30 40
2b., Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 3 1 i




3. Diger : s Il d| 2 R
4, Diénen Yarhklar (1+2+3) 12.015.927 547| 1.158.673| 5.109 30 40
5. Ticari Alacaklar e - = = - .
fia. Parasal Finansal Varliklar - = - B - ”

6b. Parasal Olmavan Finansal

Varhklar

7. Diger = = = 4 = _
8. Duran Varhklar (5+6+7) - 4 i = = i
9. Toplam Varhklar (4+8) 12.015.927 547| 1.158.673| 5109 3n 40
10, Ticari Borglar RO0 982 90.575 - - s =
11. Finansal Yiikiimlitlitkler - 3 . - " :

12a. Parasal Olan Diger
Yiikimbilikler

12b. Parasal Olmayan Diger

Yikimlilidkler

13, Kisa Vadeli Yikimlalikler

(10+11+12) 800.982 90.575 - - - -
14, Ticari Borglar # s - E| =

15, Finansal Yiikimliiliikler - - = - - =
16a. Parasal Olan Diger

Yiikimliliikler ) ) i ) ) L
16b. Parasal Olmavan Diger

Yiikimliiliikler 3 i . ; J g
(17. Uzun Vadeli Yiikimlifikler [ i ]
(14+15+16) B ) )

18. Toplam  Yiikimliiliikler

13+17) B00.982 90.575 - - - -
19. Bilango Disi Dilviz Cinsinden

Tilrev Araclarin Net ) g ) y )
Varhk/Yikiimbiilik Pozisyonu

(19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Disi i !

Diiviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - - - - -
Tutar

19b. Pasif Karakterli Bil_:_mf;o Dist

Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - - - - -
Tutari

20.  Net  Yabana  Para T
Varhk/Yiiklimlilik Pozisyono (9- 11.214.945 (90.028)| 1.158.673 5.109 30 40
18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabaneoi

Para Yarhk/Yikimliilik

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a- 11.214.945 (90.028) | 1.15B.673 5.100 o 40
14-15-16a)

ol



22, Diviz Hedge'i Igin Kullamilan
Finansal Araglarn Toplam = - B ™
Gergege Uygun Degeri

13. Diwiz  Varlklarm Hedge
Edilen Kisminin Tutar

24. Doviz Yiikiimliiliklerin Hedge
Edilen Kisminin Tutar)

25, Ihracat a = = = :

26. [thalat = : - = ¢

Likidite Riski;

Likidite riski, $irket’in net fonlama yiikiimltliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmas
sonucunu dofuran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasma sebebiyet
vermektedir. Sirket ybnetimi, fon kaynaklanm dagitarak meveut ve muhtemel
yukimliiluklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak
suretiyle likidite riskini yOnetmektedir. Sirket'in cari ve énceki dénem likidite risklerini

gdsteren tablo agagidadir;
30 Eyliil 2021
Stzlesme
Sozlesme uyarinca Defter uyarinca nakit Jaydan |3-12 ay arasi| 1-15wil
vadeler degeri ¢ikaslar toplam kisa (I) (1) aras (I1I)
(I
Tiirev almayan
finansal borclar 17.635.072 17.890.908 - 17.890.908 -
Ticari borglar 16.736.522 16.992.358 - 16.992. 358 -
Diger borglar 898.550 BO8.550 89R.550

10.3. ihragemmn bor¢laluk durumu

Kisa vadeli yiikiimliiliik, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda, bir Snceki yila glire
%25.51 oramnda artarak 11.852.137 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren malt yilda kisa vadeli yiikiimlilikleri 16.160.864 TL. uzun vadeli
yiktimliiliikleri ise 1.610.587TL tutannda ger¢eklesmigtir. 30 Eyliill 2021 tarihli mali
tablolar itibariyle Sirket’ in kisa vadeli yitkiimliiliigii 24.152.269 TL olup, Son durum
itibariyla Ihragg1’nm borcluluk durumunda Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019, 31 Araltk 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihli mali
tablolarina gore borgluluk durumu asagidaki tabloda yer almaktadir:

Borgluluk Durumu 30 Eyliit 2021 | o 3‘1‘;;;"" 3 1’;:;"“
Kisa vadell ykimlalakler | 24152269 16160364 11852.137| 9.443.220
Garantil B 2500000 | 4500000 | 4.500.000 | 4.500.000
Teminath 2701482 | 2966920 | 1.431.293 | 14150943 |
Garantisiz/ Teminatsiz 6950787 | 8693044 | 5520844 | 352786

s

|\

G




Uzun vadeli yiikimliiliikler (uzun vadeli

(I-E-D)

borglarin kisa vadeli kisimlarr harig) 3054252 LE1SeT TS kLo
Garantili - -

Teminath = z
Garantisiz/Teminatsiz 3.054.252 1.610.587 Toh.674 211.004
Kisa ve Uzun Vadeli YokamiGlikler| ;500001 | 17971481 12.68811| 9.655225
Toplam

f)zkaynaldar 83.921.572 | 65.176.901 47.265.985 | 33.685.923
Kar Ve Znrarda Yeniden

Smiflandirimayacak Birikmis Diger S6.000.000 12.042.000 12.042.000 12.042.000
Kapsamh Gelirler ve Giderler

- Tenmmlanmiy favda planlarinin yeniden _

alemm kezanglardkayiplar, -1.819.208 -1.104.674 -663.377 -178.815
Kardan aynlan kisitlanm:s yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987 1.297.912
 Ozel fonlar 45 268 45 268

Gegmis yillar karlar: / (zararlan) 2764044 | 29.166.591 17.982.333 11.008.831
Net diinem kar / (zarari) 28.574 475 22.027.365 15.805.042 Q0.515.005
TOPLAM KAYNAKLAR 111.128.093 | 81.948.382 50914.796 | 43.341.148
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Net Borgluluk Durumu 30 Eylil 2021 2020 2019 2018

A, Nakit 30.216.904 20,800,359 17.625.655 7038118
B. Nakit Benzerleri 520.111 T43.239

C. Ahm Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 30,216.994 30.329.470 | 18.308.894 T.038.118
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.246.196
G. Uzon Vadeh Banka Kredilerinin Kisa

Vadeli Kism

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 127,752 64,487 95415 119.740
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar

(F+G+H) 127.752 64.487 95415 1.365.936
J- Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk | 40000240 30264983 18273470 s672.182

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M, Diger Uzun Vadeli Krediler




N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk
{(K+L+M)

O, Net Finansal Borgluluk (J+N)

-30.089.242

-30.264.983

-18.273.479

-5.672.182

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkmda hilgi:

Ihraggmm finansal tablo donemleri itibanyla kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan

asagidaki gibidir.

KAYNAKLAR 30.09.2021 3L.12.2020 3L12.2010 31.12.2018
Kisa vadeli borglanmalar - [.246.196
Diger finansal yokambilikler 127952 64.487 95415 | 19,740
Ticari borglar

- Nigkili olmayan feraflara borglar 16.736.522 11.351.583 6.947 278 4.867 429
Difer borglar

- Higkili olmayan taraflora borglar BOR 550 55.839 54.213 34.614
Caliganlara saglanan faydatara iliskin borglar 430,200 736.867 715.102 070421
Ertelenmis gelir 216,006 2077.127 2.095.099 1.167.521
Kisa vadeli kargiliklar
1 Mciﬁt:':?:i;‘:r saglanan faydalava diykin ksa 379.905 195.544 206.389 140 837
Dénem karn vergi yikimlalign 2.329.685 1.218,752 1.229.129 1.026.076
Diger kisa vadeli yiikimin/Ukler 643.649 3601665 499512 170395
Kasa vadeli yiikiimIolikler 24.152.269 16.166.864 11.852.137 9443229
Uzun vadel karsihklar
m;‘,;;:.";:;:f;’:i . et Jiyealiacy, (RER ym 3.054.252 1.610.587 796.674 211.99%
Uzun vadeli yikiimlilukler 3.054.252 L.610.587 T06.674 211.996
Odenmis sermave S6.000.000 12.042.000 2042000 12.042_000
= ﬂﬁ’;::‘lﬁ’:‘"‘; g P L 819268 1104674 663377 178,815
Kardan aymilan kisitlanmig yedekler 3.885 141 3,000,351 2.009.987 1207912
Ozel fonlar 45268 45.268 -
Geginis yillur karian / (zararian) -2.764.044 29 166,591 17.982.333 110038831
Nel ddnem kurt / (zorar) 28.574.475 22.027 365 15.895.042 0515005
OZKAYNAKLAR 83.911.572 65.176.901 47.265.985 33.685.023
TOPLAM KAYNAKLAR 111.128.093 32.948.352 59.914.79%6 43.31'-]43




Hesaplar (TL) 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yiikiimliilikler 27.206.521 17.771.451 12.648.811 9.655.225
Kisa Vadeli Yitkimlilikler 24.152.269 16.160.864 11.852.137 9.443.229
Toplam Kaynaklara Oram % 21.73% 19,48% 19,78% 21,79%
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 3.054.252 1.610.587 796.674 211.996
Toplam Kaynaklara Oram % 2.75% |,94% 1,33% 0.49%
Ozkaynaklar §3.921.572 65.176.901 47.265.985 33.685.923
Toplam Kaynaklara Oram % 75,529 78.58% 78 89% ir i
Toplam Kaynaldar - 111.128.003 82.948.352 59,914,796 43.341.148

30 Eyldl 2021 tarihi itibariyla Sirket'in toplam kaynaklarmin %21.73°0 kisa vadeli

yiikiimliliiklerden, 92,757
ozkaynaklardan olugmaktadir.

uzun vadeli

viikiimliiliiklerden

Ve

%75,52°si

15e

Sirket’in toplam yiikiimliliikleri igerisinde kisa vadeli yiiktimluliklerin payr 31 Arahk
2018.31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla %21,79,

%19,78, %19,48 ve %21,73"diir.

Surket” in toplam yiikiimliliikleri igerisinde 6zkaynaklanmn pay: ise 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla %77,72, %78.79.

%78,58 ve %75,52 dir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018
(A) Isletme Faalivetlerden Nakit Akislan 14.385.648 16.837.371 | 16,330,698 | -4.202.723
(B) Yaurim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart -15446.179 -5.170.715 | -3.793.070| -821.708|
(C) Finasman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 048.055 293920 | -1.206.852| -567.612
(D) Yabanci Para Cevrim Farklarmm Nakit ve Nakit '
Benzerleni Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B~C+D) -112.475 11.960.576 | 11.330.776 | -5.592.043
(E) Déinem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 30.329.470 18.368.894 | T.038.118(12.630.141
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerler: (A-B+C+D~E} 30216994 30.329.470| 18.368.894 | 7.038.118
11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Borglanmalar 127.752 64487 95.415 ‘1 365,934
Kiralama [slemlerinden Yikomltlukler J’fl 7
30.216.994 30.329.470 18.368 804 / ﬂ:uz;sf 118

Eksi: Nakit ve Nakjt Bn‘:ln-eferleﬁ
y

i3

2



Net Finansal Borg -30.089.242| 30264983  -18273479] -5.672.182
Toplam Ozkaynaklar §3.921.572 65.176.901 47265985 | 33685923
Net Borg/Toplam Ozkaynak -35.85% 46,44% -38,66% -16,84%
FAVOK 3(.278 305 27.311.199 20.031.760| 13.031.610
Net Borg/FAVOK 99,38% 110,82% 91,22% 43,53%

Yukandaki tabloda da belirtildigi gibi Sirket'in kredi borcu bulunmamakla birlikte,
finansal borglar, nakit ve nakit benzerlerinden daha azdir. Bu ylizden Sirket’in net finansal

borcu negatiftir.

11.4. isletme sermayesi beyan::

Finansal Kalemler (TL) 30.00.2021 31.12.2020 31.12.2019 31122018

Dénen Varliklar 93.938.269 72.979.636 §2.893 865 38.146.533
Kisa Vadeli Yiikiimolikler 24.152.269 16.160.564 11.852.137 9.443.229
Net Isletme Sermayesi 69.786.000 56.818.772 41.041.728 28.703.304

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin veterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Net isletme sermayesi ihtivaci, donen varliklardan kisa vadeli
ylikiimliiliiklerin gikariimas: suretivle hesaplanmaktadir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle
Sirket’in net igletme sermayesi 69.786.000 TL olup, Sirket'in isletme sermayesi ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Sirket’in meveut kredi imkanlan ve kullanima hazir nakit kaynaklar dikkate alindigiinda,
yillik olarak operasyonel ihtiyaglanm karsilayabilecek diizevde isletme sermayesi

yaratabilmektedir,
Sirket yonetiminin igletme sermayesi gostergelerini takip etmekte kullandig tablo asagida
sunulmaktadir.
Finansal Kalemler (T1) W0 | JLiiwne | Siiaow | Siaasem
Ticari Alacakiar 11.224.074 0495463 8.750.877 8.575.763
Ticari Alocak Gunii 7 42 47 118
Stoklar 21.546.901|  15.125301 12.358.787 9,826,602
Stok Giin Scyist =96 111 113 il1
Ticari Borglar 4.635.209 3.510.206 1.988 464 2,159,764
Giin 21 26 15 20
isletme Sermayesi 69,756,000 56.818.772 41.041.728 28.703.304
Hasulat'a Viizdes) % 74.11% 69,04% 49 87% 42.43%

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecck fon kaynaklarmm kullanimina iliskin smirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
ilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi

kiralama yolu ile ed




planlanan onemli maddi duran varhklar icin dngoriilen fon kaynaklar haklonda
bilgi:

Yoktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi araghirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler haklanda bilgi:

Aragtirma ve gelistiome faaliyetleri, gegis kontrol sistemleri igin yapilmaktadir. Gegis
kontrol sistemlerind de meveut tiriinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diistiriilmesi, yeni
iiriinlerle mevcut iiriinlerin entegre edilmesi ¢alismalan, rakiplerin gikarttiklarma benzer
yem {iriinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtivaci olan iiriinlerin geligtirilmesi
konusunda arastirma ve geligtirme ¢aligmalan yapilmakitadir.

2021/9 2020 2019 2018
AR-GE Giderlen 77503600 TL| 108260800 TL| 1.146376,00 TL 977.626,00 TL

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Hassas Dokiim:

Amerikan Dokiimetiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde yaymnladign, 2019 y1lim igeren
54. Diinya Doktim Uretimi Istatistiklerine gore Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton
tiretimle iki basamak yilkselerek diinyada 9. biiyiik, Avrupa'da ise Italya’y: gecerek 2.
bliyiik doktim {reticisi konumuna gelmistir. 2019 yihnda yurtiginde yenilenebilir enerji,
savunma sanayi ve makine sektdrlerindeki ivime, Yerli ve Milli Uriin kullamminin her
alanda tegvik edilmesi ve Gneml destekler saBlanmasi metal dokiim sektbre ciddi ivine
kazandimustir. Dokiimhaneler bu sayede iiretimlerini arttirirken diger vandan hiitgelerinin
onemli boliimlerini Ar&Ge projelerine ayirarak yerlilik orani daha yliksek ve daha katma
degerli pargalann iiretimine yogunlagma firsatt bulmustur. Tiirkive Thracat¢ilar Meclisi
(TIM) “Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatgist 2019 aragtirmasinda dokim sektoriinden 26
kurulugun; 2019 1SO 500 Biivilk Sanayi Kurulusu listesinde 6, Tkinci 500 Biiviik Sanayi
Kurulusu listesinde ise 13 dékiim sckidrii firmasi yer almistir. Aynca, bugiin itibariyle
dokiim sektoriinden toplam 24 kurulus Ar&Ge merkezi belgesi almig durumdadir. Tiirkiye
Metal Dokiim Sanayi dolayh olarak toplamda 50 bin kisiye istihdam saglamakta ve 5
milyar Euro”dan fazla ihracat gergeklestirmektedir. (Tiirkiye Dékiim Danayicileri Dernegi
30.03.2021 tarihli ara dénem faaliyet raporu)

2020 yihnda ise dokiim iiretimi beklentilere paralel sekilde ilk ¢eyrekte normal seyrinde
ilerlerken, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci ¢eyrekte ciddi kayiplar yasanmistir.
Ozellikle yurtiginde ve Avrupa otomotiv sanayinde yasanan duruslar, iiretimin biiviik bir
kismim olusturdugu dilstiniildigiinde. sekiorii ciddi sevivede etkilemistir. Dokiim alicis:
sektorlerde ligiincii geyrekte baslayan canlanma ise artarak devam etmistir. Ig piyasadaki
canlanma bir miktar daha fazla olsa da, salgimin etkilerinin agir sekilde goriilmeye devam
edildii Avrupa iilkelerinden gelen siparislerde de yogunluk stirmektedir. Uretim
miktarmnda géritlen deglt,lkllklcnn yam sira alinan verilerde 2020 yilinda alinan sipariglerin
beklenen seviyeden dfisiik olmasina ragmen devam ettigi goriilmistiir. 2020 igerisinde




isletmelerin birgogu yeni yatirim kararlar almis ve diinya gapinda OEM ' lerin ileriye doniik
yenilenebilir enerji ve e-mobilite projelerinin ¢6ziim ortafy olmay bagarmistir.

2021 yihnda Avrupa’da otomotiv ve makine imalat sanayilerinde yillik bazda yasanan
Kayiplar sonrasinda, iiretim kapasitelerinin Covid-19 basta olmak {izere ticaret savaglar ve
teknolojik doniistimler sebebiyle yavas bir sekilde toparlanmaya baslamistic. Avrupa
genelindeki dokiim talebinde, salginin etkilerinin gorece daha az hissedildifi ingaat ve
yenilenebilir enerji sektdrlerinin belirleyici olmustur. 2021 yil sonuna kadar Bat
Avrupa’da dgkiim tretiminin toparlanamayacaf Sngorilliirken DoJu Avrupa’daki yeni
vatinmlarla birlikte Tirkiye’nin de dahil oldugu grupta demir dis1 dékiim talebinin de
artmastyla 6nemli bir ivme gdriilmesi beklenmektedir. Ayrica, Oniimiizdeki villarda
yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve makine sektdrlerindeki ivmenin, yerli ve milli {iriin
kullammunin ve saglanan tesviklerin talebi siirdiirece@i beklenmektedir, Bilyilk resme
bakilacak olursa; sektérde ilerleyven dénemlerde farkli agilardan yapisal déniisiimlere
ugratacak birgok konu giindemdedir. Bunlarin baginda Endiistri 4.0 ve iretim
teknolojilerinin dijitallesmesi. 3D vazicilar ve katmanl iiretim, nitelikli ig giiciine ve
mesleki bir egitim sistemine duyulan ihtiyag, iklim krizi ve déngiisel ekonomiye gegis, AB
Yesil Mutabakatmin yansimalari ve ticaret savaslan gelmektedir. Aynca, Covid-19
pandemisi; kiiresel tedarik zincirinin yeniden tasarlanmas: ve tiriin ihrag edilen pazarlarin
¢esitlendirilmesi gibi olgularin kisa vadede yeniden ele alinmasim ve risklerin daha
dikkatlice yonetilmesini gerektirmektedir.

Tiirk Metal Dokiim Sektorii Uretimi (ton / yil)

Degisim
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Tiirkiye Metal Dokiim Sektérii Uretim Kiymeti
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Metal Dékiim Sektiirii ihracat Kiymeti
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Katma deferi ¢ok yiilksek olan hassas dokiim sektoriinde en Gnemli girdiler hammadde,
sarf malzemeleri, enerji ve nitelikli iggiliktir. Ozellikle ekonomik 6l¢egi sagilayacak boyutta
tiretim kapasitesi, nitelikli eleman vetistirilmesi ve disa bagimli olan hammaddelerdeki
stok ve lojistik 6nemli problemlerdendir. Thracat alicisinin beklentisi sadece dékiimii
yapilmig parca degil islenmis, sonraki islemler yapilmis parcalarin teslim edilmesidir. Bu
konuda daha nitelikli yan sanayi bir ihtiyactir. Yeni vatinmla beraber bu potansiyel
olusacaktir.

Hammadde fiyatlanndaki dalgalanmalar, enerji fiyatlannin viksekligi ve Cin, Hindistan
Ulkelerinden gelecek rekabet (Cin'e karsi defiisen hava Tiirkiye icin bir avantaj haline
donlgse de halen gegerli) sektordeki biiyiimeyi etkileyebilecek faktérlerdir. Islenmis
d@kiim iriinii ihracatimin desteklenmesi halinde filkeye yaratacag katma deger ve istihdam
katkis1 meveut durumdan ¢ok daha yiiksek olacaktir.

Hammadde fiyatlaninda 2020 yilimn dordiineti geyreginde baslayan artis egilimi 2021
yilinda devam etmekle birlikte ferro alyaj ve sarf malzemeleri fiyatlarinda da d6viz bazinda
yitksek oranda artiglar goriilmektedir. Ana girdi fiyatlanndaki dalgalanmalarin yaninda bu
malzemelerin tedariki noktasinda da sorunlar yasanabilmektedir. Pandemi sonras baslayan
fiyat artiglann yaminda, tedarik ve lojistik zincirinde olugan kirilmalar sebebi ile malzeme
bulunamamasi problemi artarak devam etmektedir,

Sektorde kullanilan hammadde ve yardimei maddelerin 6nemli bir béltimi ithalat yolu ile
karsilanmaktadir. Bir stiredir, temel olarak ABD ve Cin arasindaki ticaret dengesinin
bozulmasi dogrultusunda ihracatgilarin konteyner bulmakta zorluk ¢ckmesiyle yiikselen
navlun fiyatlar da artmaya devam etmektedir. Navlun fiyatlarinda yakin pazarlarda %30
civarindaki artis, Ozellikle deniz agin pazarlarda %300 - 400 civarina giktig
gorillmektedir.

Lojistik sektdriinde yasanan sorunlar, enerji maliyetlerindeki yiikselis, artaf isletme

sermayesi ihtivaci, fyat istikrarsiziign ve tedarik noktasinda vasanan disnemse sikintilar

metal dokiim sektgrigniin éniinde énemli sorunlarteskil etmektedir.
S




Diinya genelinde 2016 yilinda 1.8 milyon ton seviyesinde olan hassas dékiim {iretiminin
2023°te 2,43 milyon tona ulasacaf tahmin edilmektedir. Arastirma raporlarina gére, 2020
yihinda sektoriin kiiresel dlgekte Uretim kiymeti 22 - 24 milyar Dolar arahiginda yer
almakiadir. Oniimiizdeki bes yillik dénem icin %3.6 ile %3.7 arahgmnda yilhk bilylime
orani tahminleri yapilmakta, sekttriin 2026 yilindaki pazar biiyiikliginin 25 - 27 milyar
Dolar’a ulasacafn tahmin edilmektedir,

Diger teknolojilerle kargilastinldiginda daha az yatrim maliyetine ihtivag duymas:
sebebiyle, Hindistan, Cin, Brezilya, Arjantin gibi gelismekte olan iilkelerde hassas dékiim
tesislerinin yayginlig: giderek artmaktadur,

2020 yili verilerine gore Kuzey Amerika bélgesi hassas dikiim pazannin lideri
konumundadir ve bunu éntimiizdeki yillarda da stirdiirecegi Sngoriilmektedir. Ikinci sirada
yer alan Asya-Pasifik bslgesini Avrupa takip etmektedir. Ontimiizdeki bes yillik dSnemde
ise en zh bilylimenin Cin basta olmak Gizere Asya-Pasifik bdlgesinde gereklesecegi
tahmin edilmektedir. Onceki yillarda Cin’deki hassas dokiim tesislerinin teknoloji
agisindan yeterli olgunlu@a erigmemis olmalar, Uiretim miktari ve kivmeti arasinda biiyiik
fark olugmasina yol agmistir, Fakat bu farkin dniimiizdeki yillarda giderek kapanacag
ongbrillmektedir.

Kaynak: TOBB Dékiim Sanayi Sekior Meelisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu
Kaynak: Tiirkive Dokiom Sanayicileri Dernegi Sekidr Raporu-2021

Gecis Kontrol Sistemleri:

Gegig kontrol ¢oziimleri sektoriing siirekli gelismekte olan ve diinyada yilhik yaklasik 100
milyar USD bilyliklige ulagmus bir sektordiir. Ozellikle kolay gegislerin ve siirdiiriilebilir
bina performanslarina vurgu yapilarak daha giivenli ve varatic1 gegis kontrol ¢oziimlerinin
sunuluyor olmasi sektbriin tarihsel olarak istikrarl: bityiime gostermesine sebep olmaktadir.

Yerel ihtiyag sahiplerinin taleplerine paralel olarak sektor siirekli evrim gegirerek yerel
kalite standartlarin yaratilmasina scbep olmustur, Bunlann sonucunda. dzellikle gelismekte
olan piyasalarda seklor son derece pargalidir. Sektdriin bu kadar bélinmus olmasi,
sektortinde bagarili olan firmalarin biiyimesine ve piyasadan daha fazla pay almasma
imkan yaratabilmektedir.

Sektoriin dijitallesmeye devam etmesi, piyasa oyunculaninin daha kolay ¢éziimler sunmaya
baglamasma ve aymi zamanda daha ¢oziim odakli hizmet sunuyor olmalarina sebep
vermektedir. Dider bir efilim ise enetji verimliligine ve sitrdirulebilir ¢oziimlere artan
taleptir.

Covid-19 krizine ragmen, yapilan arastirmalara gére sektoriin lehine olan birkag mega
akim ve bireysel efilimlerin yakin gelecekte gilivenli géziimlere olan talebin daha da
artacafim gostermektedir.

Schitlesme ile birlikte yeni hinalara ve bu binalardaki giivenli gegis ¢dzlimlerine olan
ihtiyact artirmaktadir. Bu akim 8zellikle gelismekte olan piyasalarda poze carpmaktadir:
konut, ig yeri ve diikkdnlara olan ihtiyag sebebiyle gegis kontrol ¢Ozliimlerine de talep
artmaktadir. Ornek olarak, Birlesmis Milletlerin vapmis oldugu bir ¢aligmaya gére, 2050
yilina kadar 2.5 milyar insan daha gehirlere tasinmug olacaktir. Artan zenginlik ve
sehirlesme ile beraber ileri sevive kapilara ve gegis ¢oziimlerine yapilacak olan vatinmlar
evlerde, 1§ yerlerinde ve alis veris merkezlerinde artacaktir.

Diinyamizdaki artan belirsizlik ile beraber emniyetli, kolay ve verimli gegis k
Imayan yerlesim birimlerind




gorinir gekilde artacaktir. Bu goriisil destekleyen bir baska etken ise kolaylik ve zaman
verimliligi saglayan ¢éziimlere artacak olan taleptir.

Cevreye kars: olan duyarhlik artarken, miisterilerin enerji tasarrufu saglayan ve sera gazi
emisyonlarini azaltan gegis cozimlerine olan talebi artmaktadir. Bu sebeple, yesil binalara
ve gegly cOziimlerine olan ilgi ve talep de artmaktadir. Bu akima érnek olarak, ticari
binalarm yvaklagik %50'si “vesil bina™ standartlarina gore sertifikalagacaklardir. Bu egilim
gergevesinde yapilacak olan galigmalann {iretilecek olan {iriinlerin, iretim tekniklerinin ve
¢alisma kogullanimin gevreye verdikleri zararlann daha seffaf bir sekilde agiklanmasi
beklenmektedir. Aym zamanda daha ¢ok enerji verimi saflayan binalar ve gegis
¢ozlimlerinin {retilmesi hususlarmda mevzuatlar tanimlanmaktadir. Biitiin yapilan bu
galismalar sektdrdeki uzun vadeli bilytimeyi destekleyici etkenlerdir.

Sektor, mckanik tiriinler ve hizmetlerden elektromekanik drinler ve hizmetlere
gecmektedir ve boylece miigterilere daha kolay ¢tziimler sunmaktadir. Elektromekanik
firetimin pay: her gegen giin artmaktadir. Uretimin elektromekanik tarzina gegisi ileride
artarak devam edecek ve bu da is firsatlanini artiracak, ayni1 zamanda tekrarlayan gelirlere
sebep olmakla, yazilimin parasallasmasina da destek saglayacaktir.

Gegig kontrol sistemlerinde dévizle alinan iriinler divizle satilmaktadir. Ancak tahsilat
vadeleri stiresinde dbviz kurundaki dalgalanmalar kur fark: olarak Sirket’i etkilemektedir.

Yeni yatinm ile birlikte hassas dokiim faaliyetlerinin yeni fabrikada siirdiiriilmesi
planlamaktadir. Bu sekilde mevcut Fabrika'da hassas dékiimiin bosalttifn verle birlikte
Sirket'in pegis kontrol sistemleri iiretiminde kapasite artisi olmasi hedeflenmektedir.

2-3 sene sonra OSB’deki yeni yer tahsisi ile birlikte Fabrika'min daha genis bir vere
taginmasi da planlanmaktadir.

Keaynak: htips: iwww.securityworldmarket.com/int/ News

13.2. ihragginin beklentilerini nemli l¢iide etkileyebilecek epilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Dékiim sektriintin ithal malzemeye dayali ve emek yogun olmasi (vaklagik %18 — 30
dogrudan ve / veya dolayli ig¢ilik) nedeniyle, isgilik ve ithal girdi fiyatlarindaki artislar,
malzeme tedarikinde yaganan problemler ve kur dengesizlikleri sektiriin rekabet giiciinii
olumsuz yinde etkilemektedir. Ayrica, AB ¢evre standartlanina uyum ¢aligmalars da {iretim
maliyetlerinde % 4-5 civarinda bir artiga neden olmaktadir,

Pandemiden sonra Cin'den yiiksek tedarik ve lojistik maliyeti, emisyonlarin kisilmas: ve
uygulanan kisitlamalar gibi sebeplerle Tiirkiye'de sektér avantajli konuma gelmis
durumdadir. Dékiim sekt@riiniin genelinde oldugu gibi, Avrupa’daki firmalar Cin’den
alimlanna alternatif veya destek olarak Dofu Avrupa®daki ve Tiirkiye'deki hassas dokiim
firmalarindan tedarik saglamaya baglamugtir. Dolavisiyla imalat sanayisine yonelik iglerde
siparig artigi olmaktadir. Ote yandan bu ivimenin saghkl bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve
sektoriin huzh geligimi icin katma degeri ve teknolojisi yitksek parga {iretimine de agirhik
verilmesi gereklidir. Havaeihk, uzay ve hatta otometiv sektdrlerine tiretimin artmasi
gereklidir. Tiirkiye’ye politik olarak uygulanacak yaptinmlann olmasi durumunda, bu bir
risk olarak degerlendirilmelidir.

Kaynak: TOBE Dikiim Sanayi Sekior Meclisi- 2020 Hassas Dokiim Raporu
Kaynak: Tirkive Dokiin Sanayicileri Dernei Sekior Raporu-2021
Kaynak: hteps:/www.securinweorldmarket, com/int/News




14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragemin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha ¢nce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadiii hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraggmm genel organizasyon semasi:

MAKEM MAKINA ORGANIZASYON SEMASI

TORETIM KJRiULY

|| wsomms | I e i e | e ]
| i— I [ |
+ SaTips = I EBE SETF [ RrTiim BaTibALaa
L STy : LEETi j
rlrErpisin Pz mAnd DLENATLAR PAZAFLELIA SRR L= LI UL
SORUMLLEY SORUMLLEY By FRALLLSY
| I"_ —"]
X
exdiTe e BUKT - SERSIATE e (Remw
SoRLBILLIL dmerie geel e CRERETER
EaLiTE ELEWAR OPERATAR QPFTRATSE




15.2. ldari yap::

15.2.1. Ihragginmn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

[~ Giirev Siiresi /
Adi Soyadi | Gorevi il A by
1 Soyady revi ; ' an Gorev
is Adresi e Aty
Ustlendigi L
Girevier [1‘1-) (y-]
. Yénetim | Sincan Organize Sanayi | Yoneiim
Taceitin Kurulu | Bélges, Erkunt Caddesi | Kurulu 3yilflay | 17.344.444.00 | %30.9722
lleri No:20 Sincan / Ankara
Bagkan Baskant
KOBI A.§.|Yonetim | pogicehiv  yolu  9km | yenetim
adina Kurulu Dumlupinar Bulvart| gyryly Baskar
temsilei | Baskan I Noi2s2  TOBB  Ikiz | ek Syilllay | 21.280.000,00 | %38,00
Sileyman | Vekili | Kyleleri C Blok Katd
Y¥ilmaz Cankaya/ Ankara
Yonetim | Sincan Organize Sanayi | Yénetim
Ahmet Kurulu Bilgesi, Erkunt Caddesi | Kurulu =
Gonilla Basgkan No:20 Sincan/ Ankara | Bagkan 3 yil1 ay Rt bl | aRg
Yardimeis Yardimeisi ¥ l

Yonetim kurulu tiyelerinin [hrager diginda ytirtittikleri gdreviler asagida verilmi stir:

Adi Soyads Sirket Ads Gorevi

KOBI  AS  adina

Silleyman Yiimaz

INTERMAK Makine Imalat
San. Tic. A.S. adina temsilci
Silleyman Yilmaz

15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

temsilei

Intermak Makine imalat San. Tic. A.S. Yonetim Kuruly Baskan Yrd.

Imicryl Dis Malzemeleri San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd

Sﬁrms Yilda Sermave Payi
G oo cgida
Adh Soyad Gorevi is Adresi Ustlendii (TL) (%)
Giirevler
Sincan Organize
Genel Sanayi Bolges:, | Yénetim Kurulu
Tacettin fleri Miidiis Erkunt Caddesi | Baskani/Genel 17.344.444.00 %3]
No:20 Sincan / Miidiir
Ankara
Genel
Lelia Sincs ni o
Ef‘l;ﬁmmm Sal::;igﬁe;zf St hcn
Abdurrahman ! | Yrd./Hassas
ileri Hasgas Brlomg Caddest | e Bl : -
Dékiim No:20 Sinecan / Y5neticisi
Béliim Ankara
Ydneticisi




?:::Si L:;EZZEG Yanetim Kurulu
SLIAEE ABGH Erkunt Caddesi | Sossan 17,344,444,00 %31
Ganitllii Sorumlusu ; Yardimeist/
MNo:20 Sincan /
AR-GE Sorumlusu
Ankara

Y 8netimde sz sahibi alan personelin Thrager diginda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadir.
15.2.3. Ihrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan hakkinda bilgi:

Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. 1993 yilinda Makim Makine Imalat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvam ile Limited Sirkét olarak kurulmustur. 2007 yilinda iy
degisikligi yaparak Anonim Sirkel’e donligmiigitir.

15.2.4. ihracemin mevcut yénetim kurulu iiveleri ve yénetimde sbz sahibi olan
personel ile ihragen son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularnn birbiriyle akrabalik
iligkileri hakkmda bilgi:

Thraggr min Yénetim Kurulu Baskam Tacettin Ileri, aymi zamanda genel miidiirlitk gérevini
viiritmektedir. Ihraggr'nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Ahmet Goniilli, aym
zamanda sirketin AR-GE ¢alismalarim yuriitmektedir. Sirketin Genel Mudir Yardimeis:
Abdurrahman [leri, Tacettin [leri’nin ogludur.

15.3. ihrageinmm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan persomelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket Yinetim Kuruln
Tacettin ILERI — Yinetim Kurulu Baskam

1956 Kastamonu dogumlu olan Tacettin Ileri, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendislii Boliimiinden mezun olmustur.

Is hayatina, 1979 yihinda elektronik sistemler igin transformator imalati, servo kontrollii
regllattir imalat faaliyetlerini yilritten Arel Elektronik’te baslarmis ve 1 yil ¢aligtiktan
sonra, Ar-Ge ¢aligmalarini baglatmus, 1982 yilindan itibaren. ortak oldugu Ahmet Goniilla
ile, 2004 yilmma kadar Furkan Miihendislik sonra Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti" nde girket ortag) olarak: Elektroerozyon tezgshlan {iretimi genel yonetim,
elektromekanik tasarmm ve fretim mithendisligi, tretim takibi, servis, satig sonras
hizmetler dahil tiretimin tiim faaliyetlerinde galismistir.

1993 yihindan itibaren Makim Makine Imalat San. Tic. Ltd. $ti.” de elektromekanik cihaz
uretimi, otomotiv sektdriine van sanayi parga Gretimi, hassas dokum teknigi ile parga
liretimi ve ybnetimi faaliyetlerini ytiriitmiistilr,

2008 yilindan itibaren Makim Makina Teknolojileri San, Tic. A.S." de Genel Midirliik
gbrevini verine getirmektedir, lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Siileyman YILMAZ — Yinetim Kurulu Baskan Vekili

22.03.1968 yilinda Konya'da dogmustur. 1992 yilinda Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: [ligkiler bslimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 1992
yilinda Nurol Holding A.S$. Savunma Destek Grubu'nda uzman yardimeisi olarak
baslamustir. 1993 yihinda Nurol Holding A.S. Finansman ve Dis Ekonomik lliskiler
Boltimii’nde gorevine uzman olarak devam etmistir. 1996 vilinda Nurol Menkul Kiymetler
A.S. de Analist ve 1997 yilinda Ulus (Ankara) Sube Miidiirii olarak gérev yapmugtir,
2003 willan arasinda Nurol Holding A.S.’de Is Gelistirme ve s Ekonomik |




Midiiri olarak ve 2003 - 2004 yillar arasinda Eurasiasat S.A.M. de CFO olarak ¢ahistiktan
sonta KOBI A.S.’de 2004 yilinda Damigman ve Yatrim Komitesi Uyesi olarak gérev
almaya baslamistir. 2005 yilindan bu yana KOBI A.S.'de Genel Miidiir ve Yatirim
Komitesi Uyesi olarak gbrevinin yam sira girketin portiylinde bulunan sirketlerde de
Y &netim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica, 2006 - 2010 willan arasinda Kredi Garanti Fonu'nda Yonetim Kurulu ve Kredi
Onay Komutesi iiyeliklerinde bulunmustur.

2012 wyilinda ise TUBITAK'in TEYDEB biinyesinde girisim sermayesi fonlarim
desteklemek amaciyla uygulamaya koydugu 1514 Girigim Sermayesi Destek Programima
damsmalik hizmeti vermis, 2013 Ocak -2019 Nisan tarihleri arasinda TUBITAK-GISDEG
Komitesi Uyeligi gbrevi yapmustir,

TOBB biinyesinde kurulmus olan Girisim Sermayesi Sektar Meclisi tiyesidir.
Hazine Miistesarhig tarafindan verilen Bireysel Katihm Sermayesi Lisansina da sahiptir.

Ahmet GONULLU - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

15.10.1954 yilinda Adana’da dogmustur. 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Elekirik Milhendisligi béltimiinden mezun olmustur. Kariyerine
1979 yilinda TRT Aragtirma ve imalat Dairesi’nde Tasarim Miihendisi olarak
baglayan Ahmet Génilllil daha sonra TUBITAK GATOM de Arastirma Miihendisi olarak
gorev almigtir, 1982 yilindan 2007 yilina kadar Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Lid.
Sti.’de Sirket Ortag olarak yer alnmstir, Aym zamanda 1993 vilinda basladifn MAKIM
Makine Teknolojileri San. Tic. A.S. deki girevine Sirket Ortagi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardumer ve AR-GE yoneticisi olarak devam etmektedir.

Yonetimde 56z Sahibi Olan Personel
Tacettin ILERI — Genel Miidiir

1956 Kastamonu dogumlu olan Tacettin Ileri, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi Bélimiinden mezun olmustur.

Is hayatina, 1979 yilinda elektronik sistemler igin transformatér imalat, servo kontrolli
regiilatdr mmalati Faalivetlerini yiirtiten Arel Elektronik’te baslamis ve 1 wil calistiktan
sonra. Ar-Ge gahigmalanm baglatrmg, 1982 yilindan itibaren, ortak oldugu Ahmet Ganiilli
ile, 2004 yihna kadar Furkan Miihendislik sonra Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret
Ltd, $ti" nde sirket ortagi olarak; Elektroerozyon tezgahlari tretimi genel yGnetim,
elektromekanik tasanm wve iretim mithendisligi. tiretim 1akibi, servis. sang sonrasi
hizmetler dahil tiretimin tiim faaliyetlerinde ¢ahsmstar.

1993 yilindan itibaren Makim Makine Imalat San. Tic. Ltd. Sti.” de elektromekanik cihaz
tiretimi, otomotiv sektirline yan sanayi parca iiretimi, hassas dokiim tekmgi ile parga
tretimi ve yonetimi faaliyetlerini yiirtitmiistiir.

2008 yilindan itibaren Makim Makina Teknolojileri San. Tic. A.§.” de Genel Midiirliik
gorevini yerine getirmektedir, lyi derecede Ingilizee bilmektedir.

Ahmet GONULLU - AR-GE Sorumlusu

15.10.1954 yilinda Adana’da dogmustur, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Mihendislik Faktltesi Elektrik Mihendislifi bdltimiinden mezun olmustur. Kariyerine
1979 yilinda TRT Aragtirma ve Imalat Dairesi’'nde Tasannm Miihendisi olarak baglay
Ahmet Goniillii daha sonra TUBITAK GATOM de Arastirma Miihendisi olarak g
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almugur, 1982 yilindan 2007 yilina kadar Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’de
Sirket Ortagn olarak yer almistir. Aym zamanda 1993 yilinda bagladizi MAKIM Makine
Teknolojileri San. Tic. A.S. deki girevine Sirket Ortag, Yonetim Kurulu Bagkan Yardime:
ve AR-GE ydneticisi olarak devam etmektedir.

Abdurrahman ILERI — Genel Miidiir Yardimeis

11.10.1982 vilinda Ankara'da dogmustur. 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bolim{inden mezun olmustur. Kariyerine 2006 yilinda
Makim Makine San, Ve Tic. A S."de Hassas Dikiim Birim Sorumlusu olarak baglayan
Abdurrahman [leri sirkketteki gérevine Genel Mildiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiveleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagn oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
viimetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi: Yonetim Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda Girev Uslendigi Giirey Gdrevinin veyd Sermaye Pay
Ady Soyadi Aldifs veya Ortag ve Ortakhk Ortakhiginin Devam =
Oldugu Sirketler Durumu Edip Etmedigi TL “%

KOBI A8, adma| intermak Makine

emsilei Stleyman | Imalat San. Tic. A8 Yﬁnen_m o e Devam etmekiedir, 13.950.000,00 | %40
Baskan Yrd,

Yilmaz

INTERMAK

Makine  [malat —

e micryl Di ——_—

Sam. Tie. A5l wbemelen Gan, | YOmeHm Kuruly | o cnekieain. | 14:400.000,00 | %100

adina lemsilei Tic. AS Baskan Yrd,

Silleyman e

Yilmaz

KOBI AS. ading | SL Eneri Aydinlatma g
temsilei Saleyman | Elektrik Elekeronik YEE:::: 5::\“[,"[“ Sana ermistir 0450000 | %45
¥ ilmaz San. Tie. A5, i

Bafimsiz Yinctim
Kurulu Uyes)

Stleyman YILMAZ Bern Holding A5, Sono ertnistir. - -

Yénetimde S8z Sahibi Personeller
Yonetimde soz sahibi olan personelin Thragg: disinda yiirtintiikleri gérev bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihraginin yonetim kurulu iiyeleri ile yionetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandinaibk,
sahtecilik, giiveni kitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karighirma, verileri yok
etmie veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kitiiye kullamiimasi, kacakeihk,
vergi kacakqihiin veya haksiz mal edinme suglarimdan dolayr abnmi§ cezai
kovusturma ve/veya hilkiimliliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf oluna
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dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiina
dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinea kamuoya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklunda ayrintili bilgi:

KOBI A.S.nin yonetimde stz sahibi oldugu difer sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda bilgi:

Butek Makine San. Ve Tic. A5,

Butek Sirketi'nin Bursa 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 17.02.2016 tarih ve 2014/1558
Esas 2016/116 Karar sayih karan ile iflasmma karar verilmis olup Bursa 7. lera
Miidiirliigii'niin 2016/1 Iflas dosyasinda tasfiye islemleri devam etmektedir. 11.03.2016
tarih 9030 sayih Ticaret Sicil Gazelesi'nde yapilan ilan sonucunda iflasin agilmasina karar
verilmigtir. 17.06.2016 tarih ve 9099 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yapilan ilan ile basit
tasfive usuliiniin uygulanmasina karar verildigi bildirilmistir. Stireg igerisinde girkete ait
kaynak makinalan, bilgisayar, monitor ve televizyonun satigt i¢in ilanlar yapimgtir.
13.11.2020 tarih ve 10202 sayvih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymlanan ilan sonucunda
sirketin 18.01.2021 tarihinde olaganiistii alacakhlar toplantisi yaplacagma dair ilan
vapilmigtir, Sirket halen tasfiye asamasindadir.

EMD Medikal Elektronik Mekanik Insaat Yazium Dan. San. Ve Tie. A.S.

EMD Medikal sirketinin feshi istemli Ankara 2. Aslive Ticaret Mahkemesi'nin 2016/885
Esas sayilh  dosyasmda dava aplmugur.  Ankara 2. Asliye  Ticarel
Mahkemesi'nin 24.04.2019 tarih ve 2016/885 Esas, 2019/383 Karar sayili karar ile Ankara
TSM'nin 150737 sicil numarasinda kayith EMD Medikal Elektronik Mek. Ing. Yazilim
Dan. San. Tic. A.$.'nin TTK 530 maddesi geregince fesih ve tasfiyesine karar verilmigtir.
Tasfiye islemleri devam etmektedir.

EMD Savuama Teknolofileri Makina Ve Elektronik Sanayi Ticaret Lid, Sii.

Sirketin kanunen gerekli olan organlarindan birinin meveut olmamasi ve genel kurulun
toplanamamasi sebebiyle EMD Savunma Tek. Mak. Ve Elek. San. Tie. Ltd. $ti.'nin feshine
ve tasfiyesine karar verilmesi amaciyla dava aqilnugtir. Ankara 5. Asliye Ticaret
Mahkemesi*nin 2021/800 Esas numaral dosyas ile goriilmekte olan davada dava dilekgesi
davaliya teblig edilemedifinden 12.01.2022 tarihinde Tebligat Kanunu 35. Maddeye gore
teblige cikarlmistir.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@m meveut yonetim kurulu fiveleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veys
ihragcidaki diger ybnetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.




15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrageiya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Y &netim kurulu tiyeleri ile y8netimde sz sahibi personelin Sirket'e karsi gérevleri ile sahsi
¢ikarlar1 arasinda herhangi bir ¢ikar gatismas: bulunmamaktadar,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soéz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurncularm yionetim kurulunda veya iist yiinetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Ihra¢ginin gikardifn ve yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihrageison 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculann sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmnda ayrintih bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dionemi itibsrivle ihrageimin vinetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personelinin; ihrage: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler igin s6z konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu tiyeleri, genel midiir ve genel miidiir
yardimeis: olarak belirlemistir,

T1., Net 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Yonetim Kurulu  Uyeleri
Huzur Hakki 142.500,00 | 15900000 141.000,001 123.000,00

Yionetimde Siz Salubi

Pl Ulsatksn 41576591 | 434.852,30 | 439.634,50 344.168,32

Toplam 558.26591 | 593.852.30 | 580.634,50) 467.16832

16.2. Son wilik hesap donemi itibariyle thracgmmm yinetim kurulu iveleri ile
yinetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri fideyebilmek icin ihraggimin veya bagh ortakhklarnim ayirnms oldugu
veya tahakhkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin girey
siiresi ile bu giirevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim kurulu tiyeler: 26.02.2019 tarihli genel kurulda 3 sene i¢in yonetim kurulu tiyesi
olarak segilmistir. [zahname tarihi itibariyla kalan gorev siireleri 1 aydir.
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Son 5 Yilda ihraceida Girev Siiresi / Kalan

At Sopads Ustlendigi Giirevier Gorev Siiresi
Tacettin fleri Yometim Kurulu Bagkan 3Ivil/ 1 Ay
KOBI AS. adina temsilei Yonetim Kurulu Baskan Vekili Fyil/1 Ay

Stileyman Yilmaz

Yénetim Kurulu Baskan

Alimet Ganilli :
Yarduncis 3yil/ 1 Ay

Yinetimde S6z Sahibi Personel:

Yonetimde stz sahibi persone! listesi agagidaki tabloda sunulmustur.

Adi Soyads Son 5 Yilda fhra¢pida Ustlendigi Gébrev Siiresi / Kalan
Gorevier Girev Siiresi
Tacettin Tleri Yanetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir -

Khidnrdnia Tes Genel Miidiir Yardimeisiy/Hassas y
Dékiim Balim Yéneticisi

| Y netim Kurulu Baskan

| Yardimeisi/ARGE Sorumlusu '
|

Alimet Gonalli

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg: ve bagh ortakhklar
tarafindan, ybnetim kurulu iiyelerine ve yiinetimde siiz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapiacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu fiyelerine ve ydnetimde stz sahibi personele akdedilmis i
sozlesmesinin ortakhk tarafindan feshedilmesi durumunda. 4857 sayih Is Kanunu
gergevesinde kidem ve ihbar tazminaty, hak edilmis izin iicreti vb. 6deme viikkiimliiliigi ile
15 szlesmesinden kaynakl: 6deme yitkiimligii dogabilecektir.

Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi personele 4857 sayili Is Kanunu'ndan
kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sozlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragemin denetimden sorumlu komite iiveleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin girev tanmmmlar:

Sirket’in lzahname tarihi itibariyle meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgi asagida sunulmaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Yoénetim Kurulu Komiteleri” baghkli 11%inei maddesi uyarmca,
Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi igin;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi olusturulur.

Ydnetim kurulu biinyesinde olugturulan komitelerin gorev alanlan, faaliyetleri ve ¢aligma
esaslart TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitklimlerine gére gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi ayr1 Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yoénetim Komitesi bu komitelerin gOrevlerini de
verine getirir,




Komitelerin gérev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi liyelerden olusacag: yénetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir,

Denetimden Sorumlu Komite diyelerinin tamami, difer komitelerin ise baskanlar.
bagimsiz yénetim kurulu diyeleri arasindan secilir.

lcra bagkani/genel mildiir komitelerde gorev alamaz.

Bahsi gegen komiteler. Sirket paylarinin halka arzim takiben yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyle faalivete gececektir.

Antlan komitelerin biinyesinde yer almasi gereken bafimsiz ytnetim kurulu tivelerine
iligkin olarak, Esas Stzlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” bashikli 8’inei maddesi ve
Esas Stizlesme 'nin “§irketin Idaresi ve Temsili” baghkli 9 uncu maddesi uyarinca, enaz 5
(beg) liyeden olusan Yonetim Kurulu'na SPK min kurumsal vonetim ilkelerinde belirtilen
ybnetim kurulu fiyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar gercevesinde veterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir, Bagimsiz tiyelerin SPK nin
kurumsal yénetimine iligkin dizenlemelerinde yer alan gartlan tasimas: sarttir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin grev siireleri ile ilgili olarak SPK'nin kurumsal yénetimine
iligkin dilzenlemelerine uyulur.

Sirket’in bagimsiz yGnetim kurulu tiyeleri igbu Izahname tarihi itibariyle heniiz secilmemis
olup en geg Sirket paylarimin halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
segilmesi dngoriilmektedir.

17.4. lhrageinm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Stzlegme 'nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli 20. maddesine gbre;
“SPK tarafinden uygulamas: zorynlu tutulan Kurumsal Yonetim Hkelerine wyulur. Zorunlu
ilkelere wyulmaksizin yaprlan islemler ve alnan vonetim kurulu kararlart gegersiz olup
esas sozlesmeye avkiri sayilr

Kurumsal Yonetim likelerinin uygulanmast bakimnden onemli nitelikte sayrlan islemlerde
ve girketin her tirlii iligkili iaraf islemlerinde ve diciinei kisiler lehine teminal, rehin ve
ipatek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Pivasast Kurulu'mm kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur. "

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragemmn pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yaurimei [ligkileri bolimi tim calismalarda elektronik haberlesme ortamlarim ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya &zen géstererek genel hatlanyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaclamaktadir:

- Yatimmeilara iliskin kaynlarin saghkh, givenli ve giincel olarak tutulmasing
saglamak,

- Yatmmalann Sirket ile ilgili yamlh bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde
karsilamak,

- Genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak.

- Toplanti tutanaklarimn usulfine uygun tutulmas igin gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda

i gerceklesmesini gozetmek ve izlemek,

e VLS




Birimde ¢ahisan personel bilgileri daha sonra iletilecektir.
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1, izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dinem sonlar: itibariyle personel sayisy, bu sayida giriilen Gnemli degisiklikler ile
miimkiin ve bnemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve co@rafi blge itibariyle personelin

dagilimi haklanda agiklama:

31.12.2018. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in
Sirket ¢ahsanlarinin sayist asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Departmanlara Giire Personel Sayis: Dagihim

30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Idari Personel Savisi
Yanetim 2 2 2 2
Mali Isler 7 6 7 8
Idari Isler 5 5 6 5
Miihendislik ve Uretim Planlama & 8 8 7
Pazarlama ve Satis (Gersan Sube) 21 18 1R 19
Pazarlama ve Satis (Istanbul Sube) 13 13 12 | B
Satin Alma 1 1 1 1
Kalite ve Insan Kaynaklari 1 1 I 1
[dari Personel Sayis1 Toplam 56 54 55 59
 Uretim Personel Sayisi
Talash imalat 3 3 3 4
Déner Ocag) 4 A 4 4
Sac Metal 9 8 9 3
Elektromekanik 6 8 8 6
Hassas Dokiim 70 72 65 66
Uretim Personel Sayisi Toplam 92 95 89 88
Genel Toplam 148 149 144 147

30.09.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ankara 135 136 132 131
[stanbul 13 13 12 16
Genel Toplam 148 149 144 147

Sirket’de her yal belirli sayida ¢irak ve stajyer gegici personel olarak istihdam edilmektedir.
Bilgelere Giire Personel Sayisi Dagilum




18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracgmmin paylarma yinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢ginin paylarma yinelik sahip
olduklar: opsiyvonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraceiya fon saglamasim miimkiin lalan her tiirli anlasma
hakkinda bilgi:

Yaoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35
ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla oertakhk yapisi
veya biiyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirkel’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan veya dolayli olarak %5
ve iizeri orana sahip kigilere iliskin ayrintih bilgilere asafidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakka
13/08/2021 Son Duram (Son Durum)
LHADEL Uikvany (Son Genel Kurul itibariyle)
Adi Soyad:

(TL) (Yo) (TL) (%a)
KOBI AS. 21.280.000,00 35,0000 21.280.000,00 38,0000
Ahmet Goniilli 17.344.444 00 30,9722 17.344.444.00 10,9722
Tacettin [leri 17.344.444.00 30,9722 17.344.444 00 30,9722
TOPLAM 55.968.888,00 99,94 55.968.888,00 99,94




Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermave Pavi / Oy Halda
Ticaret Unvamy/ 30/03/2021
Adi Soyada (Son Genel Kurul [tibariyle) Son Durum
Sermaye Pay) Sermaye Oram Sermaye Payr Sermaye
(TL) (%%) (TL) Orani (%)

Tirkiye  Odalar ve "

Baisaka Birligi 18.286.025 48.12 18.286.025 48,12
1“;“5“ Bl bekes 11.958.600 31,47 11.958.600 31,47
Kiigiik ve Ona Olgekli

Sanayi Gelis.ve Dest, Id. 4.685.970 12,33 4.685.970 12,34
Bas.

Tiirkiye Esnaf ve

Sanatkarlar 108.500 0,29 1DB.500 0,29
Konfederasyonu

E“ék BRI KRG 627.760 1,65 627.760 1,65
Lzmir Ticaret Odas 836.570 2,20 §36.570 2,20
Ankara Sana}:j Odasi I8R5 B7S 1,02 185875 1,02
Ege Bilgesi Sanayi i

Odest 385.875 1,02 385875 1,02
Istanbul Sanayi Odas: 385.875 1,02 185.875 1,02
Adana Ticaret Odasi 105.070 0,28 105,070 0.28
Manisa Ticaret ve

S 24.500 0,06 24.500 0,06
Denizli Sanayi Odasi 13.300 0,03 13.300 0.03
Bursa Ticaret ve Sanayi :

ek 13.300 0,03 13.300 0,03
Sakarva Ticaret ve

Banayi Oddass 41.230 0,11 41.230 0,11
Antalya  Ticaret ve

Sanayi Eidas) 41.230 0,11 41.230 0,11
Mersin Ticaret ve Sanayi

Odasi 41.230 0,11 41.230 0,11
Manisa Ticarel Borsas 13,300 0,03 13.300 0,03
| Erzurum Ticaret Borsasi 19.950 0,05 19.950 0,05
Samsun  Ticaret ve

Sanavi Odasi 5.320 0,01 5.320 0,01
CGiresun  Ticaret ve

Sanayi Odas: 5.320 0.01 5.320 0,01
Balikesir Sanayi Odasi 15.200 0,05 15.200 0,04
Toplam 38.000.000 100,00 J8.000.000 100,00




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarn sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarlmig sermayesi 56.000.000 TL clup, stz konusu gikarilmis sermayes
tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL naminal degerde, 34.720.000 adet A
grubu nama yazilh ve 21.280.000 adet B grubu hamiline yazih olmak iizere toplam
56.000.000 adet paya boliinmistiir.

KOBI AS., B grubu paylarn tamamma sahiptir. B grubu hisselere ilisikin imtiyaz
bulunmamaktadir. Diger ortaklara ait olan A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde
dnalm hakki, Y&netim Kurulu'na aday gdstermede ve Genel Kurul’da oy kullanmada
imtiyaz hakk: vermektedir.

Paylarin Devir Ve Temkilinde Onalim Hakla

A grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylan oraminda 8nalim
hakky meveuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarint ve satig bedelini noter aracilig ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fivattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak
isteyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diigiik olmayan bir
fiyatla paylarim satabilir. Paylarin 3. sahuslara bu sekilde satilmas: durumunda Yénetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gésterme Imtiyaz

Ytnetim Kurulu Uyeleri*nin yarisi (5 tiveden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 fiyesi: 6 veya
7 lyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 iiyesi: 8 veva 9 iiyeden olusan Yoénetim
Kurulu’nun 4 fiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Oy Hakkinda imtiyaz

Olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakk:,
her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkanda bilgi:

Sirket’in igbu zahname tarihi itibariyle 56.000.000,00 TL olan gikanlmis sermayesini
temsil eden her biri 1 TL nominal degerli 34.720,000 adet nama yazili A grubu pay ve
21.280.000 adet hamiline yazli B grubu payi bulunmaktadr.

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
(1) Paylann  devir ve
temkilinde tinalun
hakki
A Nama (i) Yonetim Kurulu'na 1.00 34, 720.000 62,00
aday gdsterme imtiyazi
(111) Genel Kurul’da oy
imtivazi
21.280.000 38,00
56.000.000 100,00




19.4. Ihraceimin bilgisi dahilinde dofirudan veya dolayh olarak ihracgimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggryr kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret
unvant, ybnetim hakimiyetinin kaynagi ve buo giiciin kitiye kullanilmasini
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket'in A grubu paylarinin toplam sermayeye oram %62’dir, dolayisiyla sirkette yénetim
hakimiyetine sahiptir. A grubu paylarin: Yonetim Kurulu'na aday gistermede ve Genel
Kurul’da oy kullanmada imtivaz ile paylann devir ve temkilinde 6nalim hakk
bulunmaktadur.

Hakimiyetin katiye kullamlmasin engellemek adina Esas Sozlesme’de dogrudan éizel bir
hiktim bulunmamaktadir. Ancak Fsas Sézlesme’nin asainda yer verilen hilkiimlerinin,
hakimiyetin kotiiye kullamlmasinin engellenmesine katki saglavacag diisiiniilmektedir:

Sirket esas stzlesmesinin 8 ve 9. maddeleri uyarinca,

(1) Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
cergevesinde secilecek en az 5 iiyeden en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiltir, Yonetim Kurulu Uyeleri 1 - 3 wil igin segilirler,

(ii) Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan iyeler bulunur. Icrada girevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde Sirket’te baskaca
herhangi bir idari gdrevi bulunmayan ve $irket’in giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan tivelerden olusur.

(iii)  lerada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini highir etki
altmda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz itveler bulunur. Yénetim
Kurulu’nda giirev alacak bagimsiz tyelerin sayis) ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yine Esas Sézlegme nin “Y&netim Kurulu Komiteleri™ bashikli 11. maddesinde; Yénetim
Kurulu’nun SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y&netime iliskin diizenlemeleri
ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve galigma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda. ilgili mevzuat
hiikiimlerinin uygulanacag hiikiim altina alinmistir.

Sirket Esas Stzlesmesi nin “Bafumsiz Denetim™ baslikh 12. maddesinde ise. Genel Kurul
tarafindan, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar
cergevesinde, girkete ait defter ve kayitlarm, mevzuatta dngériilen diger belge ve kayitlarin
her yil incelenmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen listede bulunan
bagimsiz denetim firmalarindan birinin girkete bafimsiz denetgi olarak segilecegine iliskin
diizenleme yer almaktadir,

Sirket’in “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ bashkl 20. maddesinde; Sermave Pivasasi
Kurulu tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulacag:,
zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlariun
gegersiz olacafil ve sas Sozlesme’ye aykin olacagn hikiim altina alinmstir.

Ayrica paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiktan sonra, sirketin halka acik olma
statiisiiniin getirecegi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olmasi, bahse konu
kontrol glictiniin kétiiye kullamnuni engelleyecek ctkenler arasindadir,




19.5.  f[hragginin yonetim  hakimiyetinde  degisiklite yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmast sonucunda §irket’in  yonetim hakimivetinde bir degisiklik meydarng
getirebilecek. Sirket’in de bilgi sahibi oldugiu anlasma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakky ivindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yalktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket'in 09/2021 itibariyle KOBI A.S.’den 2.224 TI alaca@ bulunmaktadir. KOBI A.S,
sirketten “Yiiz Tanima ve Parmak [zi Terminali” satin almisur.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 30.09.2021

Alicilar Hesahn 222430 TL

20.2. fligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilat igindeki pays
hakkmnda bilgi:

Yoktur,
21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanlmiy sermayesi 56.000.000 TL olup, soz konusu ¢ikarilmig sermayesi
tamamen ddenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 34.720.000 adet A
grubu nama yazih ve 21.280.000 adet B grubu hamiline yazih olmak iizere toplam
56.000.000 adet paya bl inmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavans:
Sirket. SPKn hiikiimlerine gére SPK'min 23 Arahk 2021 tarih ve 66/1858 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 300.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibar
degerde 300.000.000 adet paya bilinmilstitr,

21.3. Dinem bagi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakats ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlas: ayni olarak Gdenmigse konu hakkinda bilgi:

Paylar hentiz halka arz edilmedigi igin fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit
dis1 aktiflerden Gdenmemistir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin savisi ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.




21.5. Ihrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma
tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar ihrager paylarnimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Y oktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglan, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmnm miktari ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmas) kararlastinlmis sermaye piyasasi araglar ve séz konusu
opsiyon hakkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Y oktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:
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21.9. Ihragginin son on iki ay iginde halka arz, tahsishi veya nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas halinde, bu islemlerin nitelifiine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oktur.

21.10. Ihraggmin meveut durum itibariyle pavlarmm borsada islem girmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvarusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki vilda eger ihraggi halihazirda halka
agik bir ortakhk ise ihraceimin paylan dizerinde figiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
haklinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas siizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek-1"de bulunan ve KAP m internet sitesinde ( www.kap.nrg.n:] yer alacak Esas
Stzlegme ile Sirket'in 04 Nisan 2016 tarih ve 011 sayih Yonetim Kurulu ¢ Yonergesi Ek-
2’de yer almaktadir,

Esas Stzlesme’nin 9'uncu ve 10°uncu maddeleri uyarinea, Sirket’in isleri ve idari genel
kurul tarafindan TTK hiikiikmleri cergevesinde segilecek en az 5 (bes) iiyeden en cok 9
(dokuz) llyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu tiyeleri 1
-3 (Bir -Ug) vl igin segilirler.

Yonetim kurulu tiyelerinin yansi (3 tiyeden olugan y&netim kurulunun 1 iiyesi; 5 tiyeden
olusan ydnetim kurulunun 2 fiyesi; 6 veya 7 liyeden olugan yénetim kurulunun 3 tyesi; 8
veya 9 fiyeden olugan ybnetim kurulunun 4 iiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday
gisterecef kisiler arasindan segilir.




21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ithragoinin
amag ve faalivetleri:

Tam metni EK — 1'de bulunan ve KAP'm internet sitesinde (kap.org.tr) ver alacak Esas
Sizlegme'nin “Sirket’in Amag ve Konusu™ bashkl 3. maddesinde Sirket'in baglica amag
ve faaliyetleri yer almaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, pegis kontrol sistemleri imalati ve ticareti, hassas dokiim ve
déner ocaZ aksamlan imalandir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin inemli hilkiimlerin szetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi™nin 8. ve 9. maddesinde de belirtildigi tizere, Sirket'in isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK hitkiimleri cergevesinde secilecek en az § (bes) liveden
en ¢ok 9 (dokuz) fiveden olusan bir vénetim kurulu tarafindan yiriitdliir, Yonetim Kurulu
stiresi 1 - 3 (bir-ii¢) y1l arasidir.

Yonetim kurulu diyelerinin yarisi (S iiyeden olusan ydnetim kurulunun 2 {yvesi: 6 veya 7
tiyeden olugan yénetim kurulunun 3 tlyesi; 8 veya 9 liyeden olusan yénetim kurulunun 4
tyesi) A grubu pay sahiplerinin aday goisterecegi kisiler arasindan segilir.

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan tiyeler bulunur. lerada grevli ol mayan
yonetim kurulu iiyesi, ybnetim kurulu fiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
glrevi bulunmayan ve sirketin giinlik is akigma ve olagan faalivetlerine miidahil olmayan
kigidir. Yainetim kurulu tlyelerinin ¢ofunlugiu icrada gérevli olmayan iiyelerden olugur,

lerada gtrevli olmayan yénetim kurulu dyeleri igerisinde, g8revierini hichir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bafiimsiz tiyeler bulunur. Yénetim kurulunda gorey
alacak bafimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagimsiz ySnelim kurulu liyesinin bagimsizhgim
kaybetmesi, istifa veya pérevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde
TTK hitkimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak yénetim kurulu tarafindan atama
yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul, liizum griirse yéinetim kurulu
uyelerini her zaman defigtirebilir. Genel kurul tarafindan secimi onaylanan iiye, verine
secildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Tuzel kigiler yonetim kuruluna liye segilebilirler. Bu takdirde. yonetim kurulu lyesi tiizel
kigi ile birlikte, tizel kisi tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel
kigi adina sadece, bu tescil edilmig kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Mezk{r gergek
kiginin ybnetim kurulunda 6nerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir.
Serumluluk sadece iiye ttizel kigiye aittir. Bu gergek kisi tiizel kisi istedigi an, tfizel kisinin
tek tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil iglemine gerck voktur

Sirket yonetim kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yénetim kurulu sirketin amag ve
konusuna giren her gesit isleri ve hukuki islemleri sirket adima yapmak ve sirket adina
kullanmak hakkim haizdir. Sirket adma tanzim edilecek evrakin, vesikalarin wve
akdolunacak mukavelelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girket ticaret unvam altinda
idare meclisince girketi temsil ve ilzama vetkili kilinacak yonetim kurulu iiyeleri ve/veya
murahhas aza ve/veya murahhas miidirler tarafindan miinferiden veya miistereken
imzalanmas: ggrggf netim kurulu alacafn karar fizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek
imza ile ydnefim kiariiju'i )r;ﬁ:lé’}'inde:n birine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya
miidiis Slarak gt Kisllere d bilir. Yonetim kutulunca alinacak karara gore tespi
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olunacak imza sirkiilerinde belirtilecek esaslara uygun olmak iizere sirketi temsil edecek
kisiler usulen ticaret siciline tescil ve TTSG de ilan olunur.

En az bir ybnetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkil
kigileri ve bunlarin temsil gekillerini gdsteric karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikee, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmas:, iyl
niyet sahibi ticiincti kigilere kars: hiikiim ifade etmez: ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir gubenin iglerine ézgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iliskin tescil
ve ilan edilen sinulamalar gegerlidir. TTK nm 371., 374. ve 375inci maddesi hiikiimleri
sakhdir.

TTK mn 367. maddesi geregince yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonergeve giire,
yonetimi. kismen veya tamamen bir veya birkag vonetim kurulu iyesine veya figlincii
kigiye devredebilir. Yonetim kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine. lizum gorildigi
takdirde bunun tarzina idare ve imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas aza,
murahhas midir, genel miidir, fabrika miidtirt, diger mildar ve miidiir yardimerlarm tavin
etmeye, bunlara verilecek yetkileri ve iicretleri belirlemeye yonetim kurulu yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtivazlar, baglam ve simrlamalar
hakknda bilgi:

A grubu paylann devir ve temlikinde. A grubu pay sahiplerinin paylar oraminda &nahim
hakkr mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
mikianm ve satig bedelini noter aracilifi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadr,

Yanetim kurulu tiyelerinin yarist (5 tiyeden olugan yénetim kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7
liyeden olusan yonetim kurulunun 3 tiyesi: 8 veya 9 tiveden olusan yonetim kurulunun 4
tyesi) A grubu pay sahiplerinin aday g6sterecegi kisiler arasindan secilir.,

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 A grubu paym 5 (bes) oy hakki. her
1 B grubu payin ise | (bir) oy hakk: vardir, Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur,

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullary haklanda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinea, Sirket genel kurulu toplantilaninda asagdaki
esaslar uygulanir;

a. Davete [liskin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Bu toplantilara davette, Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinmn ilgili hitkiimleri uygulanir. Azmlik
haklan Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak kullamlir. Olagan ve olaganiistil Genel Kurul toplanularina iligkin bildirimler Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemelerine gére yapihir, Genel kurul
toplants ilam, mevzuat ile Sngoriilen usullerin yan: sira, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay: saglayacak, elekironik haberlesme dahil, her tirlii iletisim vasitas ile
genel kurul toplant: tarihi ile ilan tarihi hari¢ asgari 3 hafia dnceden yapilir. Genel kurul
toplants ilani ile birlikig, girketin mevzuat geregi yapmas: gereken bildiim ve agiklamalar
Sirkeliil _irmcr_:_wﬁf sitesinde ve Sermaye Piyasasi Mevzuan gergevesinde kamuya duyurulur,

el
J Vil : ! - N V/f _!:“I.- e




b. Toplanti Vakti:

Olagan genel kurul toplantilan sirketin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilan ise girket iglerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢. Oy Verme:

Olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (Bes) oy hakki,
her 1 (B) grubu paymn ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada Sermaye Pivasas: Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

d. Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ilc temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlan olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 432/(I) maddesi uyaninca hir hissenin birden ¢ok maliki
bulunmasi durumunda s67 konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarm
kullanabilirler. Vekdleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

e. Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplanti ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilan “Genel Kurul I¢ Yénergesi hiikiimlerine gore yonetilir. Genel
kurul toplantlarinda, Tirk Ticaret Kanunun 409, maddesi ve genel kurul giindeminde
yazih hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alir. Genel Kurul Toplantismda,
glindemde yer alan konularn tarafsiz ve aynnuli bir sckilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkan 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkéni verilir. Genel Kurul toplantilart ve bu
toplantlardaki toplant: ve karar nisabr Tiirk Ticarel Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hitkiimlerine tabidir.

f. Ortaklarm Bilgi Alma Hakk:

Toplant baskam genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasim saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is glinii igerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi haklarmm
kullanilabilimesi i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce
kullamlmug olmas: koguluyla, belirli olaylarn incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi,
giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

g. Toplantida Hazir Bulunmasi Gerekenler:

Glindemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak fizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunurlar,

Sirketin olafan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanhk Temsilcisinin
bulunmas: ve toplanti tutanaklarmin ilgililer ile birlikte imzalanmas: sartur. Temsjlcinin
giyabinda yamlacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsileinin i
tagimayan toplant: ( lart gegerli degildir.

—— L A e
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h. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da kanlabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yvapilacak Genel Kurullara iligkin Yoénetmelik
hitkitmleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina goriis agiklamalanina, dneride bulunmalanna ve vy kullanmalatina imkan
tamyacak elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilannda esas
stizlesmenin bu hilkmii uyannca kurulmus olan sistem {izerinden hak szhiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarim  kullanabilmesi
saglanir,

1. Toplanti Yert:

Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin ve subesinin
bulundugu sehirlerin elverishi bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katthmim artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimim saglayacak sekilde gergeklestirilir,

j.  Tescil ve ilan

Yonetim kurulu genel kurul toplantilara ait tutanaklann tescil ve ilana tabi kisimlanm
ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimliidiir.
Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde kamuya ilan edilir.

k. Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazh pay sahiplerinin imtiyazin etkileyecek konularda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle imtivazli Pay sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu nun 454. Maddesi hitktimleri uygulanir.

21.18. ihraggimm yionetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlegme kapsaminda yonetim hakimiyetinin el defistirmesine iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimivetinin el degistirmesine iligkin
olarak bagta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Stizlesme'nin “Paylarm Devri™ baghkh 7'nei maddesi uyarmca, B grubu hamiline
vazili paylar TTK, SPKn mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine gére serbestge devir
ve temlik olunur.

A grubu paylann devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylan oramnda énalim
hakki meveutiur, Paylanini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktanini ve satis bedelini noter aracilign ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fivattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 (otuz) giin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarmn
satmak isteyen hissedar 3. gahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diigiik
olmayvan bir fiyatla paylarim satabilir. Paylann 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda
Yonetim kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.




21.20. Sermayenin artirslmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede dngiriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde séz konusu hitkiimler
hakkinda bilgi:

Yoktut.
22. ONEMLI SOZLESMELER
A. Ortakhik Katthm Stzlesmesi

KOBI A.S. ile Sirket hissedarlant Ahmet Ganiillii, Tacettin ileri, Musab [leri, Muhammet
Kasim Géniillii, Abdurrahman lleri ve Abdullah Faruk Géniillti arasinda 05 Subat 2007
tarihinde Ortakhk Katilim Sézlesmesi akdedilmistir.

Ortaklik Katilim Sézlesmesi uyarmea, KOBI A.S., 2.000.000 USD (IkiMilyon Amerikan
Dolan) karsilif1 Sirket sermayesinin %38’ ine (yiizde otuz sekiz) tekabiil eden hisseleri
alarak Sirket'in %38 ine (yizde otuz sekiz) tekabiil eden hisseleri satin almigtir, Ortaklik
Katilim Sozlesmesi uyarinca, KOBI A.§. satin aldif hisselerin nominal degerine tekabiil
eden 1.368.000 TL (BirMilyonUgYiizAltnugSekizBinT{irkLiras1)'yi sermaye olarak,
bakiye tutann ise Sirket’e belli sartlar uvarinca emisyon primi olarak &demistir. Bu
kapsamda, ortakhik katihm bedeli ve emisyon priminin Sirket’in yeni fabrika binasina
tasinmast, igletime sermayesi, makine techizat alima, iiriin ahmi, pazarlama organizasyonu
ve benzeri giderlerin finansmaninda kullamlmasi sart dne stirlilmustiir.

Ortakhk Katilim Stzlesmesi Kapsamnda imzalanan Diger Onemli Sizlesmeler:

a) Hissedarlar Sozlesmesi

Ortakhk Katilim Sézlesmesi Ek — 137te yer alan Hissedarlar Stzlesmesi; KOBI A.S. ile
Sirket hissedarlari; Ahmet Géniillii. Tacettin [leri, Musab [leri, Muhammet Kasim Géniillii,
Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Goniillii arasinda 05 Subat 2007 tarihinde
akdedilmigtir. Hissedarlar S6zlegmesi'nin imzalandigs 05 Subat 2007 tarihinde yiirtirlikkte
olan Sirket esas sozlegmesi uyannca Sirket ortaklik ve sermaye yapis1 asafidaki tabloda
gosterildigi sekilde idi:

Siral Pay Sahibinin Adi Pay Grubu | Pay Adedi Toplam (TL)Pay Oram (%)
1 KOBI AS, B 1.368 1.368.000 38
2 |Ahmet Goniillii A 880 880.000 24,445
3 [Tacettin leri A BE0 880,000 24,445
4 [Musab ileri A 1 1000 0,028
5 Muhammet Kasim Génillli A 1 1000 0,028
6 Abdurrahman Ileri A 1 1000 0,028
7 Abdullah Faruk Goéniillii | A 1 1000 0,028
8 |Ahmet Goniillii C 234.000 6,5
9 [Tacettin Ileri C 234.000 6.5
-4 3.600.000 ({100
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b} Yediemin Stzlesmesi

Ontaklik Katilim Sézlesmesi Ek — 147te yer alan Yediemin Sozlesmesi; KOBI A 8., Sirket
hissedarlari; Ahmet Gontllil, Tacettin Ileri. Musab lleri, Muhammet Kasim Goniilli,
Abdurrahman lleri ve Abdullah Faruk Géniillii ile yediemin arasinda 05 Subat 2007
tarihinde akdedilmistir.

Yediemin Sozlesmesi uyarinca, Ortakhk Katihm S&zlesmesi uyarinca belirlenen
sozlesmesel hitkiimlerin  ve Sirket’in  performansma  iligkin - Ortakhk Katilim
Sézlesmesi'nde belirlenen ve 2007 — 2011 willan arasinda belirlenen ydnetim ve
performans kriterleri uyarnnca $irket’in performansina iliskin kosullarin gergeklesmesinin
teminati olarak, Ortaklik Katilim S6zlesmesi uyarinca olugturulan C grubu hisselerin Sirket
sermayesinin %13 (viizde on ii¢) oramna tekabiil eden hisselerin yediemine tevdii ve
teslimine iliskin olarak akdedilmistir.

c) Oy Sozlesmesi

Ortaklik Katilim Sézlesmesi Ek — 15°te ver alan Oy Stzlesmesi: KOBI AS. ile Sirket
hissedarlari; Ahmet Goniillii, Tacettin Ileri. Musab [leri, Muhammet Kasim Géniilld,
Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Gontillii arasinda 05 Subat 2007 tarihinde, 05 Subat
2007 tarihinde akdedilen Yediemin Stzlesmesi uyarinca yediemine tevdii edilen C Grubu
hisse senetlerini tfemsil eden oy haklarimin kullamim sekil ve gartlannin diizenlenmesi
amaciyla akdedilmistir.

B. Arsa Tahsis Sézlesmesi

Sirket. 30 Mart 2020 tarihinde, HAB ile Arsa Tahsis Sozlesmesi akdetmistir. SOzlesmenin
konusu, Organize Sanayi Bdlgesi kurmak iizere OSB’nin miilkiyetinde bulunan 12.675
metrekare ylizOlgtimlil 64768 ada 3 numarali parseldeki arazinin (“Arsa”), sanayi tesisi
kurmak tizere ahciya tahsisidir.

Tahsisi  vapilan  arsamin  toplam  gegici  tahsis  bedeli  4.499.625,00
TL(d6rtmilyondortylizdoksandokuzbinaltiylizyirmibes  Tirk  Lirasi)’dir.  B&lgenin
kamulastirma bedeller, altyapi, elektrik sebekesi, sosyal tesisler, artima tesisi ve benzeri
diger ortak tesis ingaatlan gibi biitiin yatmm bedelleri, kredi faizi, komisyon ve gider
vergileri ile tiim masraflar tahmini olarak hesaplanmaktadir. HAB tarafindan hesaplanacak
bu bedellere Sirket itiraz edemeyecektir.

Arsa Tahsis Stzlesmesi'nin Snem arz eden hitktimleri asagidaki gibi Gzetlenebilir:

Odeme ve Teminat: Sirket. Arsanin tahsis bedelinin %2571 (yiizde yirmi bes) pegin, kalan
48 (kirk sekiz) esit taksitler halinde 4 (dort) yilda édenecegine iliskin Arsa Tahsis
Sotzlesmesi'nin Ek-1"inde belirtilen tédeme plamm kabul etmistir. Sirket tahsis bedelinden
kalan borcu icin HABa kesin banka teminat mektubu ve diger yatinmlara itirazsiz olarak
katilacagim belirten bir taghhiitname ibraz ctmistir.

Sirket’in taksit ddemelerini HAB’a herhangi bir yazili basvuru yapmaksizin 3 (ii¢) ay
stireyle geciktirmesi halinde, tahsis edilen arsa HAB tarafindan geri alinacakur. Sirket,
arsanin geri alinmasi nedeniyle herhangi bir tazminat talep edemeyecektir,

Ek olarak tahsis tarihinden itibaren | (bir) yal igerisinde yapi ruhsati ve 2 (iki) yil igerisinde
isyeri agma ve ¢ahisma ruhsat ile Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliii uyarinca
“CED gerekli degildir” veya "CED olumlu™ karan almamasi durumunda da yapilan tahsis
iptal edilecektir.
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Kesin Satis ve Tapu: Arsa’nin tapusu heniiz Sirket’e verilmemis olup Arsa Tahsis
Sozlegmesi'nde kurulacag belirtilen tesisin iiretime gegmesi halinde geri alim hakka serhi
konulmadan, tesisin iretime gegmemesi halinde arsa iizerindeki fabrika ingaatinin
tamamlanmasini takiben geri alim gerhi konularak ipoteksiz tapu verilecektir.

Sirket, Arsa’min kesin satigi esnasinda, ddemis oldugu bedel fizerinden ve HAB tarafindan
gecerli olacak resmi senede bagh “Geri Alim Hakki Sozlesmesi™ yapmay: taahhiit
etmektedir.

Devir: Arsa borcun tamami 6&denmedigi ve tesis iiretime gegmedigi miiddetge
satilamayacak, devredilemeyecek ve temlik edilemeyecektir.

Hak ve Yiktmltlikler: HAB"in alt yapi yatirimlan tamamlanmadan Sirket tarafindan
vapilan tesislerin ortadan kaldinlmas: veya projeye uygun hale getirmek tizere tadilin
gerckmesi halinde; Sirket bu verilen karara uymakla yiikiimlii olup herhangi bir hak, alacak
ve lazminat talebinde bulunamayacaktir.

Sirket, ingaatim siiresinde ya da verilen ek siire i¢inde bitirmedigi takdirde; temel atmig
veya temel ingaatim bitirmis olsa bile, HAB, arsa tahsisi bedelini iade etmek suretivle
tahsisi 1ptal edebilecektir.

Sirket, HAB ile ileride elektrik, igme ve kullanma suyu ile atik su aritma vb. altyap:
hizmetleri kullamim igin saus sdzlesmesi yapacaktir. Bu sbzlesmeler, Sirket'in kurulu
glictine, tiketimine veya kirlilik miktarma gore tanzim edilecek olup itiraz edilmeksizin
aynen uyulmak zorundadir,

C.  Fabrika Yapim isi Kapsanunda Imzalanan Sizlesmeler
a) Yapi Denetimi Hizmet Sozlesmesi

Sirket, Toraman 1 Yapi Denetim Limited Sirketi (“Toraman™) ile bir yap1 denetimi hizmet
sizlesmesi (“Yapr Denetimi Hizmet Sizlesmesi™) akdetmistir. Sozlesmenin konusu.
Ankara LUzay ve Havacilik [htisas OSB ilgesi 64768 Ada 3 Parsel adresinde bulunan,
tapunun H-29-D-22-B-1-B pafia, 64768 ada, 3 parsel numarasinda kayith arsa lizerine
vapilacak bodrum katlan dahil 3 kat, toplam 16226 m® insaat alanina sahip yapmn
projelerinin incelenmesi ve ruhsata ve eklerine uygun olarak yapilmasinin denetlenmesini
saglamaktir. Yapinn inga edilecedi parseli ilgilendiren imar durumu belgesi, aplikasyon
krokisi, tapu kaydi trnei, zemin etiidii raporu ile gerekli diger belgelerin mevzuata uygun
olup olmadigimi kontrol etmektedir.

Yapr Denetimi Hizmet Sozlesmesi 13 Temmuz 2021 tarihinde imzalannus olup yam
kullanma izninin alindip tarihe kadar pgecerli savilacaktir. Sirket'in yapi ruhsat
alinmasindan iki vil iginde ingaata baslamadig veya baslandig halde. baslama miiddeti ile
bes yil iginde bitirllemedigl ve bu siire igerisinde ruhsat yenilenmedigi takdirde, Yap
Denetimi Hizmeti Sozlegmesi bildirime gerek kalmaksizim kendiliginden sona erecektir.
Bu yapimin bitirilmesi igin ongdriilen siire 12 aydir, Stirenin herhangi bir sebeple uzamasi
ya da kisalmasi halinde uzayan her yil igin ilave hizmet bedeli, kisalan siirenin her yili igin
hizmet bedeli oranlar %5 azaltilarak ddenecektir.

Sirket, yapt denetimi hizmet bedeli taksitlerini zamaminda odemek ile yikiimHidir.
Tamamlanan yapi, yap: kullanma izni belgesi diizenlenmeksizin kullanima agilamayacaf
taahhiit edilmistir.




Sirket yapi kullanma iznini aldiginda. isin fiziki olarak bittigini gbsteren is bitirme
tutanagmin ilgili idarece imzalanmasimn akabinde yapida yapilan degisikliklerden
Sirket’in sorumlu olacag belirtilmistir.

Yapi Denetimi Hizmet Sézlesmesi'nin 9. maddesinde girevlendirilecek teknik personel
listesing yer verilmektedir. Bu listede yer alan personelin gérevinden ayrilmasi durumunda
bunu takip eden 30 giin i¢inde yeni denet¢i mimar, denetgi miithendis. yardimer kontrol
eleman gorevlendirilmedigi takdirde, ilgili idarece yapmin devamina izin verilmeyecekdtir.

Yap: Denetimi Uygulama Yonetmeligi’nin 21. maddesi uyannca Yapr Denetimi Hizmet
Sozlesmesi asafidaki hallerde feshedilebilmektedir:

(i) Yapi Denetimi Hizmet Sozlesmesi hiikiimlerine uyulmamasi.

(i)  Yapimm milkiyetinin degismesi.

(iii)  Yam denetim hizmet sizlesmesi imzalandiktan sonra yam sahibinin, en az iki ay
stireyle yapi ruhsati almamas: ve bunu miiteakip yapi ruhsati almaktan vazgectigini
ilgili idaresine bildirmesi.

(iv)  Yap denetim kurulusunun yazili uyansina ragmen yapt miiteahhidinin ruhsat ve
ekleri ile mevzuata aykirihiga devam etmesi.

(v) Yapinin insasimin herhangi bir nedenle en az 6 ay stireyle devam etmemesi.

(vi)  Yam denetim kurulusunun o yap icin istihdam etmesi gereken denetim personelini
en az bir ay siireyle eksik tutmas.

(vii)  Yapi ruhsatinin iptal edilmesi.

(viii) Yapi denetim kurulugunun o yapr nedeniyle yeni is almaktan men cezas: almasi.

(ix)  Yapi denetim kurulusunun izin belgesinin vize siiresi dolduktan sonraki 30 takvim
giinii iginde vizesini yaptirmamasi.

(x) Yapi denetim kurulusunun izin belgesinin Bakanhkga gegici olarak geri ahnmas
veya iptal edilmesi.

(xi)  Bakanlik¢a yapi denetim kurulugunun o yapi icin géreviendirilmesinin kaldirilmasi.

Bu hallerin varhg karsisinda isbu sézlesme feshedilebilecektir.
b) Proje Ingaat Sozlesmesi

Sirket, 12675 metrekare ylizélgtimlii 64768 ada 3 numarah parseldeki arazi (zerinde
fabrika binasimim mimari, statik. elektrik ve mekanik vonlerden tasarimimin yapilmasi ve
ruhsatlarimin alinmasina iligkin anahtar teslim gétiirli bedel fival izerinden Damla Tekin
Mimarlik ve Damgmanlik Hizmetleri (*Damla Tekin”) ile 12 Subat 2021 tarihinde Proje
Insaat Sézlesmesi (“Proje Insaat Sézlesmesi™) akdetmistir.

Proje Ingaat Sozlesmesi dogrultusunda fabrika binasimn mimari, statik, elektrik, mekanik
yonlerden tasanimlaninin yvapilmas: ve ruhsatimn almmas: 62.000 TL + KDV iizerinden
akdedilmistir.

Damla Tekin, Proje Ingaal Sozlesmesi kapsaminda gereken tiim onay ve ingaat ruhsatinm
alinmasindan, takibinden sorumlu olmakla birlikte tiim oda, ruhsat ve harglann Sirket
targfindan Gdenecegi taahhiit edilmistir,

Proje Insaat Stzlesmesi kapsaminda Sirket, Damla Tekin'e %30 oraninda avans Gdemesi
gergeklestirecek olup kalan tutar ruhsatin alinmasindan sonra saglanacaktir. Damla Tekin
alacaklarnm herhangi Rir tiglincii kigiye devir ve temlik edemeyecektir,
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Imar yonetmeligi ve ilgili idarenin y®netmelifi kapsamunda gerceklesecek olan
gecikmelerden Damla Tekin sorumlu olmayacag belirtilmigtir.

¢) Proje Miiellifligi Hizmet Stzlesmesi

Sirket yapilacak fabrikaya iligkin statik projelerin mimati projeye uygun olarak
yapilmasina iliskin Levent Aksaray Miih. Ing. Tur. San. ve Tic. Ltd. Su. (*Proje Miicllefi”)
ile 10 Mayis 2021 tarthinde bir proje miellifligi hizmet sézlesmesi akdetmistir.

Isbu stzlesmenin siiresi imzalandiktan sonra 30 takvim ginii seklindedir. Sozlesmede
belirtilen hizmetleri kapsayan islerin yapilmasi ig¢in toplam 30.000 (ellibin) TL
ddenecektir. Bu ddeme %620 Avans ddemesi, ardindan kalip planlanmn gizimi ile %30, is
tesliminde %40, kalan %10 6deme ise metraj sonras: tdenecek seklinde diizenlenmistir.

Proje Miiellefi'nin hazirlayacag: proje viiriirlikkte bulunan kanun, plan, yénetmelik. Tiirk
Standartlar, ¢evre sartlan, fen, sanat ve saghk kurallarna ve ilgili tim mevzuat
hiikiimlerine uygun olacagin taahhiit etmektedirler.

Isbu sézlesmenin feshi durumunda sézlegme bedelinin %10°u tutarinda icret Gdemeyi
Sirket kabul etmistir. Eger projenin bir kismu tamamlandiktan sonra isten vazpecilirse
stzlegmenin imza tarihinden fesih tarihine kadar olan siire i¢in oranlama yapilacak olup bu
oran %10°dan kogiik olmayacaktir,

Tapu ve Kadastro vb. kurum harglarin Sirket deyecegini taahhiit etmistir,
d) Hazir Beton Satis Sizlesmesi

Sirket, 7 Eylil 2021 tarihinde yeni yapilacak olan HAB OSB fabrika ingaati i¢in Yigit
Hazir Beton San ve Tic. Ltd. $ti ile hazir beton sang sézlegmesi akdetmigtir.

¢) Kaba insaat isi Stzlesmesi

Sirket, fabrika kaba ingaat isi isgiligine dair Rid Mimarlik Miihendislik Ltd Sti (“Rid
Mimarhk”) ile 21 Agustos 2021 tarihinde kaba ingaat yapim s6zlesmesi akdetmistir. Isbu
stzlesme uyarinca toplam 9.159,63 m? beton 1.161,73 ton demir ve buna uygun kalip
yapilmasi taahhiit edilmektedir. Isin stiresi yer teslimi yapildifn tarihten itibaren 120 ig
giinii olarak belirlenmistir.

Rid Mimarhk sozlesmenin imzalanmasi ile birlikte is programuna uygun gekilde islerin
vapilmasi i¢in gerekli her tiirlit makine, ara¢ ve vardime tesisleri hazirlamak, isgileri temin
etmek taahhiitleri altindadir. Calistinlacak 1g¢ilerin is sizlegmelerini Sirket SGK'va ibraz
edecek olup sigorta primlerini esas isverenin bu isle ilgili agacad dosya hesabina yatirma
yitkimliiliigi alundadir. Odenmeyen isgi tcretleri ve SGK primleri her turltl yasal
kesintilerin Rid Mimarhik istikaklarindan kesilece@ini kabul ve taahhiit etmistir

Harglarin ve vergilerin Sirket tarafindan kargilanacag: taahhiit edilmistir,

D. Fabrika Kira Sozlesmesi

Kira sbzlesmenin stiresi 1 senedir, kiramin baglangic tarihi 01 Ekim 2021 olarak
belirtilmistir.

Bir ayhk kira bedeli 55.089,00 TL + KDV olup bir senelik kira bedeli 661.068,00 TL +
KDV geklindedir. Kira bedeli her aym 10.giiniine kadar pesin olarak Gdenecektir.

Devir Hiikmii: Kiracilar, kiraya verenin yazili muvafakat olmaksizin kiralananmn bir
kismimi veya tamal m  hissedarlarn olacaklar girketler dahil, flgiinct bir jkisive




devredemeyecek, alt kiraya veremeyecek. kiralanann tahsis amacimt degistirmeyecek ve
hi¢bir surette bagkasina kullandirtamayacaktir,

Yenileme Hilkmii: Kiraci, ishu sizlesme siiresince veya sbzlesmenin yenilerek devam
etmesi hali olugabilmektedir. Kiralanan tahliye edilmek istenirse bu istek dénem sonundan
cn az | ay 6nce Kiraya verene yazili olarak bildirilecektir.

Kira Bedeli: Kira bedeli olarak belirlenen 55.089,00 TL (elli beg bin seksen dokuz Tiirk
Liras1) bedel nettir. Kira bedelinin zamaninda édenmemesi halinde, dénem sonuna kadar
olan tiim kira bedelleri higbir ihtar veya ithbara gerek olmaksizin muaccel hale gelecektir.
Temerriide diiglilen kira borcuna, herhangi bir ihtar veya ihbara gerek kalmaksizm.
kararlagtinlan &deme giintinden itibaren aylik ticari avans faizi igletilecektir.

Kiracinin kira iligkisinden kaynaklanan bilumum borg ve sorumluluklardan (kira bedelleri.
aidatlar, ¢evre temizlik wergisi, hor kullamm, hasar. haksiz fiiller vb. tiim
sorumluluklardan) 6iiirli, kiraya veren 3. kigiler veya kurumlar nezrinde bir ddeme veya
harcama yapmak zorunda kalwsa kiracilar riicu edecegi ddemeler icin ilgili ddeme ve
harcamalarm yapildifa tarihlerinden itibaren aylik ticari avans faizi uygulanacaktir.

Soziesmenin kendiliginden yenilenmesi halinde, her yil kira artigi TUIK tarafindan
agiklanan On ki Aylik Ortalamalara Gore Belirlenen TEFE-UFEnin on iki aylik
ortalamas: oramnda yapilacakuir.

Tazminatlar: kiraya verenin muvafakati olmaksizin kiraci highir onarim, tadilat veya yeni
eklenti yapamaz. Eger yaparsa yapilan harcamalar igin kira bedelinden highir kesinti
yapamayacak. kiraya verenden higbir hak talep edemeyecektir. Bu konuda kiraci,
harcamalar) igin kiraya verenden bir tazminat, deger artis1 vs. isteyemex.

Kiralananda, giderilmesi kiraya verenin sorumlulugu kapsaminda bulunan herhangi bir
arza veya hasar meydana gelirse, kiraci derhal durumu kiraya verene yazili olarak ihbara
mecburdur, Boyle bir yapmadan, kendiliginden yapacagi harcamalardan kiraya veren
sorumly tutulamayacalkitr,

Fesih Nedenleri: Stopaj, damga vergisi, elektrik, su, dogalgaz giderleri, gevre temizlik
vergisi, genel giderler, suyu 1sinmasi, temizlenmesi gibi nedenlerle dogacak tiim giderleri
Gdeme sorumlulugu kiraciya aittir. llgili 6demelerin gecikmesi. ilgili kisi ve kurumlara
yaptlmamasi sozlesmeye aykinlik nedeniyle tahliye sebebi olusturacakur.

Kiraci, site yoneticiligine, komsulara karsi Kat Miilkiyeti Hukuku ve diger ilgili
mevzuattan kaynaklanan Odev ve sorumluluklardan aynen uyacaktir, aksi halde
stizlegmeye aykirilik olusturacaktir.

E. Gersan Depo Kira Sozlesmesi

Sirket “Kiraer™ sifatiyla, kiraya veren Cinaray Grup Bayrak Reklameihk Matbaacilik
Ingaat Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“C'maray Grup”) ile Gersan Sanayi Sitesi
Bati Mahallesi Tahsin Kahraman Caddesi No:40 Baukent Yenimahalle/Ankara Mevkiinde
bulunan bog diikkédn taginmazini kiralamak iizere kira sézlegmesi (*Gersan Depo Kira
Sazlesmesi™) akdetmistir. Kiralanan tasinmaz ile birlikte teslim edilen demirbaslarn da
kiras: sbzlesme kapsaminda diizenlenmisgtir.

Gersan Depo Kira Sozlegmesi’nin énem arz eden hilkiimleri asafidaki gibi &zetlenebilir:

Siire: Gersan Depo Kira S6zlegmesi nin siiresi 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1 (bir) wl
olarak diizenlenmistir. Kna szlcamcm nin bms tarihi 1 I:klm 2026 Ularak belirtilmigtiy.
Sirket kira stirgsinin 1]
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takdirde kira siiresi 1 (bir) yil uzayacag diizenlenmistir. Kiraci ve kiraya veren birinci
yildan sonra 3 ay @nceden ihbar edilmek kaydi ile kira stzlesmesi fesih hakkim haizdir.

Devir: §irket, kiralanan taginmaz kismen veya tamamen figlincii kisilere kiralayamamakta,
alt kiraya verememekte; devir veya temlik edememektedir.

Fesih: Sirket, Gersan Depo Kira Sozlesmesi'nin sonunda, kiralanan aldifn seklide kiraya
verene leslim etmek zorundadir. Kiralanan ile birlikte teslim edilen demirbasin ekonomik
6mrinil doldurmus ve amortisman siiresi dolmug olmasi durumunda aymi demirbasm
yenisini Cinaray Grup de@istirmeyi taahhiit etmektedir.

Kiralanamn yasalann belirledigi miichir sebeplerden dolayi bosaltilmasi / tahliyesi
gerektigi hallerde, kiralananin bosalilmamasi durumunda ortaya gikacak zararlardan
dolay: Sirket sorumlu tutulmaktadir.

Kira Bedeli: Kira bedeli aylik sabit kira bedeli tizerinden belirlenmistir. Avhk sahit kira
bedeli artis oram tiiketici fiyat endeksi oraninda artirilacak sekilde belirlenmistir, Sirket,
kiralanan {izerinde olagan kullanimdan dolay: yapilmasi gereken onarnmlan ve giderlerini
kargilamay: taahhiit etmekiedir. Yasalara uygun olmayan ve isyeri agilmasina méni olan
durumlardan Sirket sorumlu olmayip, tim sorumluluk Cinaray Grup ait olacag:
diizenlenmistir.

Giivence Bedeli: Sirket, 3 (ii¢) aylik kira bedelini dolara gevirerek herhangi bir bankada
miisterek vadeli hesap agarak bloke edecegini taahhiit etmistir.

Kefil: Tacettin lleri igbu kira sizlegmesinin bedelinin Sirket tarafindan édenmemesi
durumunda. bor¢lu sifat ile milstereken ve miiteselsilen Gdemeyi kabul ve taahhiit
etmektedir,

F. Cevre Damismanhg Sizlesemsi

Sirket, 1 Kasim 2018 {arihinde ETC Cevre Teknolojileri Aritma Sistemleri Insaat
Bilgisayar Danismanlik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. (“ETC Cevre™) ile 1. OSB Erkunt
Cad. No:20 Sincan/Ankara adresinde isletilmekte olan tesis igin cevre damgmanh@ina ait
stizlesme akdetmistir. (“Cevre Danismanhg Sozlesmesi™).

Cevre Damgmanligr Sozlesmesi nin siiresi 1 (bir) yil olarak diizenlenmistir.

Bu kapsamda Cevre ve Sehircilik Bakanlifi tarafindan viiriitiilen Cevre Izin ve Lisans
Yonetmelifi, Cevre Gorevlisi, Cevre Yonetim Birimi ve Cevre Damismanlik Firmalari
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gevresel danmismanlik hizmetinin verilmesi taghhiit
edilmektedir.

Siireg igerisinde gerekli olacak veya ilgili kurum ve kuruluslardan talep edilecek tesise ait
bilgi ve belgelerin ETC Cevre tarafindan belirtilen siire igerisinde (aksi belirtilmedipi
siirece 5 1§ giinil icerisinde) temin edilmesi taahhiit edilmektedir.

Gevre Danmigmanlify Sozlegmesi donemi siiresince alacag aylik ficret sabit ticret lizerinden
belirlenmiy olup her ayin baginda nakden ve defaten denecegi diizenlenmistir. Bu ayhk
ficrete izin belge bedellerinin ficretleri ve Resmi Kurum harglan vb. dahil degildir.

G. Cari Hesap Satis ve Hassas Dikiim Sozlesmeleri

Sirket, gegiy konirol sistemi driinlerinin satgini gergeklestirdigi énemli miusterileri ile
miisteri cari hesap ve satis stzlesmeleri (“GKS Satiy Stizlesmeleri™) ve hassas dokim




Sozlesmeleri”) akdetmektedir. Diner kesme ekipmanlari ihrag mali olup yalnizea Ceyvlan
GmbH firmasma teshm edilmektedir,

a) GKS Satis Sozlesmeleri
GKS Sats Sozlegmeleri matbu olup Sirket: tretmis, ithal etmis veya satin alma yoluyla
edinmiy oldudu gegis kontrol Girlinlerini, talep edilen miktarda, kriterlerde ve kalitede
misterilerine satmayi taahhiit etmektedir. Sirket tarafindan firlinler i¢in yapilan fiyat
teklifleri baglayicr degildir, fiyat teklifinin ve siparigin kabultl, Sirket’in yazili siparis onay:
ile baglayici hale gelmektedir.

GKS Satig Sozlesmeleri ile miigteriler igin maksimum cari hesap risk limiti ve cari hesap
tammlamasi vapilmis olup satislar bu ¢er¢evede gergeklestirilmektedir.

yirket gegis kontrol sistemi tirtiinleri olarak turnike ve bariyer ve otopark sistemleri, kart
okuyucu sistemleri ve aksesuarlar, parmak izi ve y{iz tanima sistemleri ve kamera, yangin
ve hirsiz alarm sistemleri: doner sekt6ril tiriinleri olarak déner oca, et gevirme motoru ve
motorlu doner kesme makinas: liretmektedir.

Uriinlerin teslimi genel olarak “Isletmede Teslim” (Ex-Works) seklindedir. Uriinlerin
Sirket tesisinden gikisi ile sorumluluk migterive gegmektedir, Nadiren bazi projelerde
kargilikli anlagmaya bagh olarak nakliyenin Sirket tarafindan yapildigi durumlar da stz
konusu olabilmekiedir. Satiy Sozlesmeleri - uyarinca iriinlerin teslimi igin  gerekli
prosediirlerin ylrtitiillmesi, tiriinlerin teslimi i¢in gerekli lojistik hizmetlerinin saglanmas
ve {irlinlerin teslimine iligkin tiim gider, hare, vergi masraf, sigorta vb. harcamalardan
miigter! sorumludur. Ek olarak migteri erken teslimati kabul etmektedir. Sirket’in geg
teslimatina iliskin TBK'nm ilgili hiikiimleri uygulanacaktir, Ticari mallarin biyiik bir
kismu (%90) Istanbul $ube de geri kalan kismi ise Gersan Sube’de depolanmustir. Siparise
ghre sevkiyat bu subelerden yapilmaktadir. Mamul kism ise Fabrika merkezinde olup
yogun olarak siparis durumuna gore Uretim yapmaktadir. Az miktardaki stok fabrika
alanmda tutulmaktadir.

GKS Satig Sozlegmeleri’ne iligkin 6nemli hiikiimlere asagida yer verilmistir:

Odeme: Sozlesmeler uyarinca fatura tarihini takip eden aym ilk 10 (on) giiniinde faturaya
gore Sirket’in tahsilat biriminin kontroliinde belirlenmis limitler dahilinde ve / veya
onaylannug ¢ek ve/veya kredi karti ve/veya nakit/havale seklinde tahsilat yaplmaktadir.
Belirlenmis olan teminatin iistinde yapilacak olan ahmlarda teminat rakaminm iistindeki
rakamlar mal teshminden 8nce tahsil edilmektedir. Tahsilata iligkin gecikmeler yine
tahsilat birimi tarafindan takip edilmektedir.

Siire: Sozlesmeler 10 (on) vl siireli olup Sirket tarafindan feshedilmedifi siirece aym siire
ile yenilenmis olacakur. Miigterinin sozlesmeyi feshedilmesi igin bu istegini yazih olarak
Sirket’e bildirmesi ve Sirket’e hi¢bir borcu bulunmamasi gerekmektedir.

Teminat: $irket, her GKS Satig Sozlesmesi’nde ayr ayn belirtilen Cari Hesap Risk Limiti
bedelinin en az %100’ oraninda miisterilerinden kesin banka teminat mektubu almaktadir,
Migterilerin teminat mektuplarini verememesi ya da %100:den daha az bir oranda vermesi




durumunda Cari Hesap Risk Limiti bedelinin %50 fazlasi oraminda diizenlenen ve isbu cari
hesaba milgteri yirketin ortaklarindan birinin de miistercken ve miiteselsilen kefil oldugu
vek/senedi Sirket teslim almaktadir. Isbu senetler iigiinci kisilere devrilememektedirler,

Fesih: Sozlesme, Tirk Borglar Kanunu iki tarafa borg viikleyen sézlesmelerde fesih
hitklimleri uyarinca ve/veya Sozlesmede gegersizligi veya hukuka aykinhg tespit edilen
madde veya hiikmiin, taraflardan birinin yiiktimliiliklerinde veya haklarinda esasl: oranda
defrisiklik yaratmasi durumunda zarar giren tarafin talebiyle feshedilebilmektedir.

Sirket tek ihra¢ uriinii olan doner ocaklanm yalmzca Cevlan Gmbh firmasina
satmamaktadir ve yazih szlesmesi bulunmamaktadir ve en yiitksek miktarda agik alacag
olan sirket de Ceylan Gmbh™dir.

b) Hassas Dikiim Satiy Stzlesmeleri

Bu sbzlesmeler de matbu olup Sirket’in dretmis, ithal etmis veya saun alma voluyla
edinmis oldugu hassas dékiim iiriinlerini Hassas Dokiim Satis Sézlesmesi'nde talep edilen
miktarin %10 fazlas: veya eksigi miktarda, kriterde ve kalitede satmayi taahhiit etmektedir.
Sirket tarafindan tirlinler igin yapilan fiyat teklifleri baglayic: degildir, fiyat teklifinin ve
siparigin kabuli, Sirket’in yazili siparig onayi ile baglayic: hale gelmektedir.

Sirket’in hassas dékiim iiriinleri elektro erozyon tezgahi ile implant parcalar dokiimiidiir.

Stizlesmeler ile miisteriler igin maksimum Cari Hesap Risk Limiti tamumlamas: yapilns
olup satiglar bu gergevede gergeklestirilmektedir.

Uriinlerin teslimi Makine Kimya Endiistrisi AS hari¢ Sirket’in en biiviik 10 miisterisi
olarak “Iyletmede Teslim” (Ex-Works) seklindedir. Uriinlerin Sirket tesisinden cikisi ile
sorumluluk miigteriye gegmektedir. Uriinler siparis miktarma ulastginda hemen sevki
vapilmaktadir. Nakliye misterilerin génderdikleri araglar ile iicreli miisteriye ait olmak
tizere Sirket'in ayarlamis oldugu bir kargo firmasiyla yamlmaktadir, Uretilen mamuller.
siparig miktarina ulagincaya kadar {iretim sahasinda gegici beklemektedir. Siparig
miktarina ulasinca sevki hemen yapiimaktadir. Uretilen mamuller miisteriye has olduklan
icin stoklu caligtlmamakta, bu baglamda herhangi farkh bir verde de depolama da
yaptlmamaktadir. Ek olarak miisteri erken teslimati kabul etmektedir. Sirket’in geg
teslimatma iliskin TBK min ilgili hitkiimleri uygulanacaktir.,

Hassas Dkiim Satis S6zlesmeleri'ne iliskin dnemli hilkiimlere asafida ver verilmistir:

Odeme: Odemeler mal tesliminden &nce hesaba havale edilmek suretiyle ya da mal
tesliminde vadeli ¢ek ile yapilmaktadir ve siparis tutarmin %50°si (yiizde ellisi) Sirket
tarafindan siparis avansi olarak almmaktadir. Tahsilat genel olarak siparis onayinda
anlagildi@ sekilde yapilmaktadir. Tahsilatta gecikme olursa havale ya da ¢ek gelmeden
dzel bir durum olmadikga mal gonderilmemektedir.

Siire: Sozlesmeler 10 (on) yil stireli olup Sirket tarafindan feshedilmedigi stirece ayn siire
ile yenilenmis olacaktir. Milsterinin stzlesmeyi feshedilmesi igin bu isteZini vazih olarak
Sirket’e bildirmesi ve Sirket’e hi¢bir borcu bulunmamasi gerekmektedir.




Teminat: Miigteri siparig bedelinin %50si (viizde ellisi) tutarinda kesin banka teminat
mektubu vermeyi taahhiit etmektedir. Miisterilerin teminat mektuplarini verememesi ya da
%50°den (yiizde elliden) daha az bir oranda vermesi durumunda siparig bedelinin %650
(ylizde elli) fazlas1 oraninda diizenlenen ve igbu cari hesaba miisteri sirketin ortaklarindan
birinin de miistereken ve miiteselsilen kefil oldugu ¢ek/senedi Sirket teslim almaktadir,
[sbu senetler dglincl kisilere devrilememektedirler. Miisteri teminat sartlarim yerine
getirmedigi miiddetce Sirket s6zlesmeden kaynaklanan sorumluluklarini yerine getirmeme
hakkim sakli tutmaktadir,

Garanti: Sirket miisteri tarafindan hatali bulunan ve reddedilen pargalar yenileri ile
degistirmektedir. Sirket hatah iriinler icin inceleme yapmaktadir. Reddedilen tirtinler igin
isc miisteriden kusuru agiklayan yazih bir agiklama alir ve miisteriden kaynaklanan
hatalardan 6tiirli problem garanti kapsaminda degerlendiriimemektedir.

Fesih: SOzlesme. TBK'min iki tarafa bor¢ yiikleyen stzlesmelerde fesih hilkiimleri
uyarinca ve/veya Sozlesmede gecersizligi veya hukuka aykirihif tespit edilen madde veya
hitkmtin, taraflardan birinin yliktimliliiklerinde veya haklarinda esasl oranda defisiklik
yaratmasi durumunda zarar gdren tarafin talebiyle feshedilebilmektedir.

Sirket yalmzea Andremed Grup Saghk Hizmetleri Medikal Ing. San. Tie. Ltd. $ti. ile uzun
stireli bir yazih sdzlesme vapmis olup diger miisterilerine yapnus oldugu satiglarnn
tamanunin sipari§ ve teklif usulliyle yapmaktadir, yazih ve uzun streli sdzlesmeleri
bulunmamaktadir.

H. Hammadde Tedarik Siireci

Sirket, Gegis Kontrol Sistemi firetim faalivetlerinde hammadde olarak Kullanmak iizere
celik levha ve borular, bariver ve turmnike motorlan, kontrol kartlan, damper, baglanu
elemanlan, kablo grubu, gelik disi malzemeler, elektronik kart ve malzemeleri teminini
tedarikgilerden saglamaktadir.

Sirket’in tedarik ettigi diger hammaddeler ise DKP & paslanmaz hurdalar, mullit, kollaidal
silika, ASTM kiilge, mum, seramik gubuklar ve zirkon kumudur.

Sirket’in en fazla hammadde tedarik ettigi baglica sirketler: Remelt Sources Inc., Santas
Celik Sanayi ve Ticaret AS., Ugar Endilstriyel Otomasyon-Nurettin Ugar, Ceylan Gmbh
ve 3M Company olarak sayilabilecektir.

Sirket tedarik etmekte oldufu hammadde ve ticari {irlinleri siparis ve teklif usuliiyle
yapmaktadir, yazili ve uzun siireli s6zlesmeleri bulunmamaktadir.

L Hammadde Disindaki Tedarik Sozlesmeleri

Sirkel [aaliyetleri kapsamunda dedektor, sabit disk, kamera, kart yaziel, rak kabin, elektrik
diigme ve agma kapama anahtarlan, turnike, yangm alarmu, elektrik, su, dogalgaz
hizmetleri, nakliye, kargo, bilgisayar sistemlen1 ve entegrasyon, hassas dokiim hizmet
alimi, denetim, gevre danismanhgi ve genel danismanhk gibi hizmetlerin saglanmasina
iliskin olarak yliklenicilerden bedel kargiligy hizmet aldiin sézlesmeler akdetmigtir.

-




Sirket’in en gok ticari mal ve hizmet tedarik ettigi firmalar ile akdetmis oldugu herhangi
bir vazih tedarik sézlesmesi bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Ihra¢eimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinea
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagmsiz denetim raporian:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cergevesinde denctime tabi tutulan ve lzahname'de yer almas: gereken 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019,31 Aralik 2020 ve 30 Eylal 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar igin
hazirlanmug olan mali tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raparlan Ek-3'te ver
almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kurnluglarm unvanlar, bagimsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmas:1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Hesap . g >

Dénemleri Ticaret Unvam Sorumlun Denet¢i | Girilg
01.01.2021 - : . .

3000202 | Yezin Bagimsiz Denetim A$. | Fatma Zehra KO§ | Olumlu
g:?;ggig " | Vezin Bagimsiz Denetim A.S. | Fatma Zehra KOS | Smirh Olumlu
g:?}:%gig " | Vezin Bagimsiz Denetim A.S. | Fatma Zehra KOS | Sinirh Olumlu
01.01:2018 - Vezin Bagimsiz Denetim A.S. | Fatma Zehra KOS | Sunrh Olumlu
31.12.2018 e *

31 Aralik 2020. 2019, 2018 ve 30 Eyliil 2021 hesap dénemlerinin bagimsiz denetimleri
Vezin Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan gergeklestirilmistir, 30 Eyliil 2021 hesap donemi
igin olumlu gdriis verilmis olup, 31 Aralik 2020, 2019, 2018 hesap dénemleri iginse smurls
olumlu gorily verilmistir.

Sirh Olumlu Gortisiin Dayanag:

Sirket’in dzel amagh denetim sozlegmesi 30 Haziran 2021 tarihinde rapor déneminden
sonra gergeklestiginden 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2019 ve 31 Arahik 2018 tarihlerinde
Grupun stok sayinlanna istirak edilememistir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
17.801.299 TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 12449302 TL ve 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla 12.268.272 TL f{utarinda stok kalemlerine bafimsiz denetgi  goriisil
olugturulamanustir.

862z konusu finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetim kurulusunda ya da sorumlu
ortak bas denetgide degisiklik meydana gelmemistir.
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimin vefveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satg, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlan haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarm bulunmadifn haklanda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra. ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
konumu tizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler meydana gelmemistir,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihracqunm esas sozlesmesi ile kamuya agikladifn diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagrstim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas SOzlesmesi’nin ‘Karin Tespiti ve Dagitimi® bashkli 18’inci maddesi
uyarinca Jirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirker’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge odenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan
miktarlar ile girket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yilik bilangoda gorillen dénem kar. varsa gegmis vil zararlannin
diisiilmesinden sonra. sirasivla agafida gisterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %35 kanuni yedek akge aynlir.

Birinci Kar Pay1:

by Geri kalan kismundan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag (izerinden, Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticarel Kanunu ve
Sermaye Piyasus: Mevzuatina uygun olarak birinci kir payr ayrilir

Ydnetim Kurulu ve Caliganlara Kar Payi:

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra kalan kann en fazla %100 Y&netim Kurulunun
teklifi ve genel kurulun karan ile Sirket’in vénetim kurulu iiyeleri ile memur. mistahdemn
ve isgilerine tahsis olunabilir.

Tkinei Kar Pavi:

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra
kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya
Trk Iiearet Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn vedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir

Genel Kanum Yedek Akge:

e¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: Kararlastinlnus olan
kisumdan sermayenin %3 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarn onda biri,

Tirk Ticaret Kanunu®nun 519°uncu maddesinin 2 nei fikrasi uvaninca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'np gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kkar dagitim politikas pay sahipleri i¢in belirlenen 1 ayrilmadikea; baska yed




akge ayrilmasma, ertesi vila kir aktarilmasma, ybénetim kurulu iivelerine, ortaklik
¢ahiganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay
dafitilamaz.

Kar payi. dagitim tarihi itibanyla meveut paylarin tiimiine, bunlarnn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alimmaksizin egit olarak daginhr. Senelik karin ortaklara dagitlma tarihi
ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun
olarak Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda Sngoriilen kosullara uygun olarak kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir.

23.7. Son 12 ayda ihraggmnn ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dimemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarm bulunmadsin haklanda

ifade:
Som 12 Ay lgerisinde Ihragginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ibragei Tarafindan Acilnmg Davalar ve Yamlan Takipler
Mahkeme ]
Davaci Taraf | Davah Taraf | Dosya No Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Yiul

Makim Astral Miih. |24.02.2020 |Tapu iptal | 1.069.459,92 TL |06.04.2021 tarihli
Makine imalat  San. | Ankara Bat | ve Tescil durusmada  davalmin
Teknolojilen | Tic. AS-11 Aslhiye aciz halinde olmamas:
San. Ve Tie. |Cosmos Mak, | Hukuk gerekeesiyle istinaf
AS. San, Ve Tic. | Mahkemesi kanun yolu acik olmak
Lid. Sti. 2020780 E. tizere davanin reddine
karar verilmistir.
i Dosya, Ankara Bolge
Adliye Mahkemesi 16.
Hukuk Dairesi'nin
2021/1527 esas sayih
dosyasinda istinaf

incelemesindedir,
Makim Hasimsiz 14.04.2021 |Zayi 4.750,00 TL ONB Finansbank A.S.
Makine Ankara Bati | Nedeniyle Bati Atasehir
Teknolojileri Asliye Cek  Iptali Subesi’'nin 03699663
San. Ve Tie, Ticaret Talebi seri no'lu, kesidecisi
AS. Mahkemesi Vizyontech Elektr.
2021/304 E. San. Tic. Ltd. Sti. olan
21.07.2021 keside
tarihli 4.750,00 TL
bedelli cekin Makim
Makine Teknolojileri
San. Ye Tic. A.S. nin
Istanbul subesinden
Ankara Isybesine




' ginderilmesi esnasinda
Aras Kargo tarafindan
kaybedilmesi
nedeniyle g¢ekin iptali
talepl davada
Mahkeme’ce ¢ekin
iptaline karar verilmis
ve karar kesinlegmistir.
Makim Retro Bilisim | [flas 2021- 402568 TL iflas masasina alacak
Makine Hiz. San. Ve|Masasina istanbul 3. kaydi talebinde
Teknolojileri | Dis Tic. Ltd. | Alacak iflas bulunuldu.
San. Ve Tie. |Sti. Kaydi Miidiirliigi
AS.
Makim Kiiresel Bilgi |fcra Takibi [27.07.2020 |27.057,07 TL Borglu girketin 06 BHF
Makine Ltd. Sti. Ankara 2. 382 plakah araci Is
Teknolojileri fera Bankasi na rehinli
San. Ve Tic. Mudiirliigii oldugundan, RPC
L 2020/5995 takibi baglatildigindan
ve haczimiz 29. Sirada
aldugundan yakalama
talep edilmemistir.
Makin Kiiresel Bilgi |lcra Takibi |27.07.2020 |23.677.19 TL Borglu girketin 06 BHF
Makine Ltd. Sti. Ankara 2, 582 plakali araen g
Teknolojileri lcra Bankasi'na rehinli
San. Ve Tic, Miidiirligii oldugundan, REC
AS. 2020/5997 takibi baslatildigindan
ve haczimiz 31. Sirada
oldugundan yakalama
talep edilmemisgtir.
Borglu girketin 06 ACC
821 plakali araci Yam
Kredi Bankasi'na
rehinli  oldufundan,
RPC takibi
baglatildigindan ve
haczimiz 33. Sirada
oldugundan vakalama
talep edilmemistir.
Makim SMT lera Takibi | 09.02.2021 |95.839,97 TL Takip islemlerine
Makine Givenlik Lid. Ankara 3, devam edilmekiedir.
Teknolojileri | Sti. fcra
San. Ve Tic. Mildiriilagi
AS. 2021/2096
ihrager Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Mahkeme h
Dosya No
DavauTaraf Pl;)afalia Taraf Yil Kunusr-%isliTutan

Gelim;!./(gjyn’ I

Lol




Hiiseyin Makim lera 17.11. 266.527.17 Meslek hastalify
Bal Makine Takibi 2021 TL nedeniyle  ugranilan
Teknalajiler - maddi zararlarin
i San. Ve Ankar tazmini talepli, Ankara
Tic. AS. a 6. Bati 3. Is Mahkemesi
icra 2019/556  E. sayih
Miidi dosvasindan  verilen
riiigil karar davaci tarafindan
2021/ takibe konulmus olup
15689 icra dosyasina sunulan
E. teminat mektubu ile
takibin durdurulmasina
karar verilmistir.

Son 12 ay igensinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faalivet
sonuglart veya mali durumu ilzerinde tek basina veya hep birlikte 8nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem. dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.
24. JTHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylar ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

-

Grubu | Nama/ | imtiyaziar | Pay Sayisi Pay  |BirPaym| Toplam | Sermayeye

Hamiline Sayianin Nominal (TL) e
Grup Pay (%)
Oldugu Sayisina | Degeri
Oram (%) | (TL)
B Hamiline - 21.280.000 100 1 21.280.000 38,00

TOPLAM|21.280.000, 38,00

Halka arzda meveut ortak KOBI A.S, nin sahip oldugu 21.280.000 TL nominal degerli
paylar satiga sunulacaktir Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢er¢evesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir. Halka arz edilecek paylara iliskin
ISIN (Uluslararasi menkul kiymet tammlama numarast) SPK onaymin ardindan temin
edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye arorimnin kaynaklar hakkinda bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artirmi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirnlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagtilacak pavlar
ile ilgili bilgi:
Ig kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakdir.




¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarn:

Bedelsiz olarak verilecck pay bulunmamaktadr.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in paylari Sermaye Piyasas) Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulmustur.
24.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar kaydilestirme esaslarn gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulacaktir,
24.4 Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi haklanda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kasitlamalar da dahil elmak iizere paylara iliskin haklar ve hu haklan kullanma
prosediirii haklanda bilgi:

Satigi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarmmca pay schiplerine asafidaki haklan
safilamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19, 11-19.1 sayili Kar
Pay: Tebligi)

TTK mn 507. Maddesi, SPKn’nin 19, Maddesi ve 1-19.1 sayili Kér Payi Tebligi uyarmnca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kir dagium politikalan cercevesinde ve
ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkima sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkna iliskin Bilgi:

* Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19 ve Kar Pay: Tebligi
uyarinca, halka agik ortakhiklarda kir pay: dagitim tarihi itibariyla ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kér pay1 alma hakki
clde eder.

¢ Zaman Agim: Kar Payr Tebligi Seri 11-19.1 uyarinea ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay1 bedelleri 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineve Intikali Hakkinda
Kanun hitkimleri uyaninea dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agunina udrar,
Bununla birlikte “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin  Hazine Intikali Hakkinda Kanum un zamanagimim  dilzenleyen
hiikiimleri 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayih Resmi Gazete'de yayumlanan 10
Mart 2019 tarihli 2018/136 E. 2019/21 K. sayili Anayasa Mahkemesi Karari ile iptal
edilmistir,

¢ Hakkin Kullanimina iliskin Sinirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan prosediiril: Yoktur.

e Kar payi oram veya hesaplanma yintemi, Sdemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuat ve genel kabul giren muhasebe ilkelerine gire
tespit edilir ve dagiilir. Daginlmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zaman,
Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulea kararlastirilit.




Ortakhktan Ayrilma Hakk: (Sermaye Piyasasi1 Kanunu Madde 24, 11-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Haklka Tebligi)

SPKn’nin 24. maddesi ve I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere liskin Ortak Esaslar
ve Aynlma Hakki Teblifi uyannca, dnemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina isleten
pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylarini Sirket'e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Aynlma hakkimn dogmadigi haller ve bu hakkin kullamimina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayih Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi'nde
diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 27, I -27.3
sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir
gekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlhikta kalan pay
sahiplerini $irket'ten gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
iginde azinlikta kalan ortaklarm paylanmn iptalini ve bunlar karsihin gikarilacak yeni
paylarm kendilerine satilmasim Sirket'ten talep edebilirler.

SPKn madde 27'nin birinci fikrasinda yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma
hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk dogar.
Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satn
alinmasini oy haklanimin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek
veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK Madde 507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket'in mal
varhigimn kullamiimasina iliskin, baska bir hiikitm bulunmadigi taktirde tasfive sonucunda
kalan tutara payi oraninda kaulir. Esas Stizlesme'nin 21. Maddesi uyarmnca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacaf: hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

TTK’nin 462. maddesi uyannca, Esas Stzlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve
belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni vedek akgelerin serbestce
kullamlabilen kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye donfistiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artirimlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitlir. Her pay sahibi.
yeni gikanlan paylarn, meveut paylarimin sermayeye oramina gire, alma hakkini haizdir.

¥eni Pay Alma Hakkl (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKDn s 19

Tﬁ_i_';'_‘-';,_al_l-f_l 461, mad

sermayeve  granfya
yonetim kurulu
sermaye - tavag

s" uyarmca her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, meveut paylarnnin
O, alma hakkim haizdir. Esas S6zlesme’nin 6. Maddesi uyarinea
hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayit
ca gydiyla yeni pay j ederck gikanlnus sermaygyi




arttirma; imtiyazh veya nominal degerinin altinda veya Gzerinde paylar ihrag etme; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarnini kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige vol agacak sekilde
kullanilamaz. Y@netim Kurulu sermaye artirimi karaninda yeni pay haklarim kismen veya
tamamen siurlandirmaya yetkilidir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, 11-30.1 sayih Vekileten Oy
Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekilet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug
nezdinde depo ctmesi sartina baglanamaz, Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katlirlar.
Esas S0zlesme'nin 13. maddesi nyarnnca genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile
dngdriilen usullerin yam swra, milmkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil. her tirlit iletisim vasitast ile ilan ve toplant
giinleri harig olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énceden yapilir,

Genel kurul toplanti ilam ile birlikte, $irket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirin
ve agiklamalar Sirket’in internet sitesinde ve sermaye piyasasi mevzuali gergevesinde
kamuya duyurulur.

Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436)

SPKn’nin 30. maddesi ve TTK 'mn 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya
sahip de olsa en az bir oy hakkim haizdir.

Esas Sozlesme'nin 13. maddesi uyarinca Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir (A} grubu payin 5 oy hakks, her bir (B) grubu payin ise 1 oy
hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu dtizenlemelerine uyulur.

Bilgi Alma ve I neeleme Hakki (SPKn md. 14, 11-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar. Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
Yonetim Kurulu™nun kar dagitim éinerisi, sermaye piyasasi mevzuat uyarinca kamuya ilan
edilir, Genel Kurul toplantilarindan 8nce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile merkezde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Yénetim
Kurulu'ndan, Sirket'in igleri; denctgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglan hakkinda
bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytikuimliltigi, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler. hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan dzenli ve gercege uygun olmahidir.

iptal Davasi Aema Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Ydnetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldig: kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlatimin iptaline iliskin hiikiimler cergevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi
olgiide Yonetim Kurulu Uyeleri ve hazirladiklari rapor j
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yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya
mevzual ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kér payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Ortakliga, pay
sahiplerine, Ortakhk alacakhlanna ve ayrica dogrudan dofiruya olmak iizere kir payi
avansin kararlagtirildigs veya ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kigilere kar;t sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hillerin varhig halinde, pay
sahipleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin icinde,
iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten. toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannus olsun
va da olmasm; cagnnin usuline gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarimi, Genel Kurul®a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve vukanda sayllan aykimbklarin Genel Kurul kararnin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlesme
hitkumlerine ve Gzellikle dilriistltk kuralina aykir olan Genel Kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davas: acabilirler.

Azmhk Haklar: (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yénetim Kurulu'ndan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasim
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemlen Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigii veya isteme yedi is giinii icinde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu izerine, Genel! Kurul’un
toplantiya gagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milvon Tiirk Lirast
olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer aslive ticaret
mahkemesinden Gzel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
girketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ydnetim kurulu tivelerinin, denetcilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirinindan dogan sorumluluklari. sirketin teseil tarihinden
itibaren 4 y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz, Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranm onaylanmasma karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha Gnee kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikhga kavugturulmasim, giindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giln icinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 67zel denetgi atanmasin isteyebilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407, 409, 417)




TTK'min 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket iglerine iliskin haklarmi Genel
Kurulda kullamirlar. TTK min 409. maddesi uyannca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii
toplanir, Olagan toplanti her fazliyet dénemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yilhk raporuna.
karin kullamim sekline, dagiilacak kar ve kazang¢ paylarimin oranlarimin belirlenmesine,
Yonetim Kurulu tiyelerinin ibralam ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorilen
diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimir. Sirket Esas Sdzlesme'sinin 13,
maddesi uyarinca Genel Kurul Sirket merkezinde va da Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplamir. TTK nin 417. maddes! uyannca; Yonetim Kurulu,
SPKn’nin 10/A maddesi uyarninca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylann
sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu'ndan sajlayacafn "Pay Sahipleri
Cizelgesi"ne gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
Genel Kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmarus bulunan veya
nama yazih olan paylar ile ilmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlarim, hamiline yazih
pay senedi sahipleri bakimindan da giris karti alanlan dikkate alir. Bu maddenin birinci ve
ikinei fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler listesi, Yénetim Kurulu
bagkam tarafindan imzalamr ve toplantidan Once Genel Kurulun yapilacagi yerde
bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlan, adresleri,
sahip olduklarn pay miktar, paylann itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile
odenmis olan tutar veya cikanlmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza verleri gosterilir. Genel Kurula katilanlarm imzaladifn liste "Hazir
Bulunanlar Listesi" adim alir. SPKn’ninl0/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara
iliskin pay sahipleri cizelgesinin Merkezi Kayvit Kurulusundan saglanmasimin usul ve
esaslari, gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacagi glin ile sinirh olmak fizere paylarin
devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig
ile diizenlenir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Halka arzda mevecut ortak KOBI A_S.'nin sahip oldugu 21.280.000 TL nominal degerli
paylar satiga sunulacaktir.

Pavlarin ihracina iliskin Makim Makine Tecknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Karan
21.01.2022 tarih ve 001 numarali karar;

Sirketimiz ortagit KOBI A.S. tarafindan alinan 20.01.2022 tarih ve 225-B sayili yonetim
kurulu karar 1le, KOBI A.S. aktifinde bulunan beheri 1 TL (BirTtirkLirasi1) nominal bedelli
21.280.000 adet (B) grubu paylanmn tamam: olan  21.280.000- TL
(YirmiBirMilyonlkiYiizSeksenBinTiirkLiras:) nominal tutarl 21.280.000
(YirmiBirMilvonikiYiizSeksenBin} adet paymuin ortak pay satisi suretiyle halka arz
edilmesine iligkin kararn uygun goriilmesine, toplantiya kanlanlann oy birligi ile karar
verilmistir.

Paylarin ihracina iliskin KOBI A.8. Yonetim Kurulu Karari
20.01.2022 tanh ve 225-B numaral karar:
Makim Makine Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi nin (“Makim™) Sirketimiz

aktifinde bulunan beheri |-TL (BirTirkLiras1) nominal bedelli 21.280.000 adet (B) grubu

paylariin tamanu olan 21.280.000-TL (YirmiBirMilyonikiYiizSeksenBinT lirkLiras1)
nominal tutarh 21 280.000 (YirmiBirMilyoniki YiizSeksenBin) adetlik paymin tamarmim

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye PI!!m Kurulunun (“5PK”) tebli
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diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda Ortak Pay Satisi suretiyle
halka arz edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, pavlarm devir ve tedaviiliinii lasitlayier veya
pay sahibinin haklanmi kullanmasmma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadiZina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar haklanda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroltni saglayan paylarm veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylarnn veya oy haklarimin iktisabmin kamuya agiklandif
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu
olup. halka agik anonim ortakliklann pay sahiplerine vaptlacak pay alun teklifine iliskin
esaslar Kurul'un pay alim teklifine iligkin dilzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligm oy haklarinin Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasma ulasmasi durumunda, so6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarn paylanimin iptalini ve bunlar
kargiifn cikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn'nun 24 {incii maddesi ¢ercevesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda.
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan saima hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim oy haklannn
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK 'nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmagz.

SPKn’nun 23 Gneti maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarmi halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir, Kurul, halka agik ortakhgm
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigt tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. IHalka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gbre adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikimludir, Halka agik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin aynlma hakkma iligkin esaslar Kurul*un énemli nitelikteki
islemler ve aynilma hakkma iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn"nun 23 tincii maddesinde belirtilen énem|i nitelikteki iglemlere iliskin
genel kurul toplantisina katulmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bicimde izin
verilmemesi, ¢agrimin usuliine gére yapiimamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga
kaydettirme sartt aranmaksizin bir 6neeki paragrafiaki hitkiim uvgulanir.

24.9. Cari yil ve bir tnceki yilda ihracgimin paylar iizerinde iigiincil kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkmda bilgi:

Yoktur,




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamas: 6ncesinde, SPK haricinde. halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
iglem gdrebilmesi i¢in BIAS I uygun goristintin alinmasi gerekmektedir. Sirket
paylarimin, halka arz sonrasinda BIAS'da iglem goriip gérmeyecegine iligkin BIAS 1n
goriigiine isbu [zahnamenin | numarah balimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek
duyulmamak tadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 21.280,000 TL olup, halka arz sonrasi
gikarilnmg sermaveye oram %38 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkmda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi;

Halka arz edilecek paylar igin 2 i5 giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka
arzin 2022 yiliin ilk yarisinda tamamlanmas: planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy véntemi ve bagvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde olusiurulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi”™ yintemi ile gerceklestirilecektir.
Yurt Igi Bireysel Yatirimeilardan talep, isbu lzahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer alan
“Konsorsiyum Uyeleri™ vasitasiyla toplanacaktir.

Makim paylatinin halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar asagidaki sekilde
gruplandirnlmistir:

Yurt i¢i Bireysel Yatrimailar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt disinda isci. serbest meslek ve
miistakil ig sahipleri dahil Ttirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyeti ile bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamh 180 giinden fazla oturanlar (“Tiirk
Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar™) ve asagida tammlanan Yurt I¢i ve Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yaturimelar: Yurt igi kurumsal yatinmeilar, Merkezi Tiirkiye de
bulunan: Yatiim Fonlar, Ozel Emeklilik Fonlarn, Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklhiklar,
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhklan, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan, Araci
Kurumlar, Bankalar, Sigorta Sirketleri, Portfoy Yonetim Sirketleri, Ipotek Finansmam
Kuruluslan, Emekli ve Yardim Sandiklari ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu Gegici 20. Maddesi uyarinca kurulmus olan Sandiklar, Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi. nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldufu Kurulea kabul edilecek diger kuruluslar, aktif toplamimn 50.000.000
TL nin, willk net haslptinin 90.000.000 TL nin veya ézsermayesinin 5.000.000 TL nin




Yurt Disi Kurumsal Yatimmeilar: Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayl;
Karar’la tamimlanan yurt disinda yerlesik olan, arac1 kurumlar, bankalar. portfoy yonetim
girketleri, kolektil’ yatinm kuruluglari, emeklilik yatirim fonlan, sigorta sirketleri, ipotek
finansman Kuruluglar, varhik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyannca
Borsa Istanbul’da iglem gérecck sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte
bulunan yatirimeilar paylan Tiirkive de satin alacaklardir.

Halka Arz Edilen Paylarin;

QT adedi (Y%...) Yurt_fgi Bireysel Yatinnmeilara
* e adedi (%..) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimelara
* e adedi (%..) Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilara

tahsis edilmistir. [Giincellenecektir. ]

Herhangi bir tahsisat grubuna dahil olamayan yatnmer talepleri, Halk Yatirim'in onay! ile
uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Sirket paylarinin halka arzina katlmak isteyen “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar™in halka arz
siiresi iginde igbu Izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri nin merkez, sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak
talep formu doldurmalan gerekmektedir,

Yurt Igi ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar taleplerini sadece Halk Yatinm'a basvuruda
bulunarak iletebileceklerdir.

Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktan (bir)
lot ve katlar seklinde olmas: garttir. Her bir yatirimen icin talep edilebilecek azami pay
miktar, halka arz edilen toplam lot miktan ile simrlidir. Yatinmeiler istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En az talep
miktan 1 lot olacaktir.

Talepte bulunacak yatmimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlanna
ekleyeceklerdir;

1. Gercek Kisi Yatrmmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siirficii belgesi veya pasaport)
fotokapisi

2. Tiizel Kigi Yatmmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt Igi
Kurumsal Yatiimer tamiminda yer alan “aktif toplamimin 50.000.000 TL'nin, yillik net
hastlatiin 90.000.000 TL nin veya dzsermayesinin 5.000.000 TL’nin iizerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslarm yilhik kurumlar vergisi beyannamesinin
fotokopisini (varsa yeminli mali miisavir tarafindan imzalanmss. yoksa sirket yetkililerince
imzalanmis veya bulunmasi durumu mali miigavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik
raporunu)) sunmasi gerekmektedir.

Talep Toplama

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yaurimeilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktur,

e Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilar: Yurt ici Bireysel Yatrmeilar. | TL nominal
degerdeki bi p@L satig fiyatimn, talep edilen pay-adedi ile garpimu sonucu bulunan
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pay bedelini, konsorsiyum iiyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

¢ Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar: Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatmmeilar Sdenmeme
riskinin Konsorsiyum Liderince dstlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep
toplama siiresinin bitimini takiben édeyebilirler.

* Yurt Dipt Kurumsal Yatrmmalar: Yurt Digt Kurumsal Yaunmelar pay
bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar
{denmeme riskinin Konsorsiyum Liderince iistlenilmesi kaydiyla. pay bedellerini
talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yaurnmeilar sadece Halk Yaunm iizerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2
sayth Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin ckinde yer alan talep formuna gére
icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve KKTC vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlesik
yabaner uyruklular (vergi kimlik numaras: yazilacak) diginda kalan bireysel yatirimeilann
T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra  dagitim  islemi  asagidaki  sekilde
gerccklestirilecektir.

Dagitim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, Yurt Ici
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatimmeilar icin ayrn ayn konsolide
edildikten sonra. bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay mikiarindan az ya da esit olmas
halinde biltim talepler karsilanir, Taleplerin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmas:
durumunda agagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacaktir.

Yurt ¢ci Bireysel Yatimmeilar: Esit Dagitim Yontemine giire yapilacaktir. Bu grup igin
tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatirime: sayisia béliiniir ve bu suretle bulunan
tutar ve alundaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan
yatirimet sayisina béliinerek aym sekilde dagitilir, Bu gekildeki dagiim islemine bu grup
i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye pivasasi araglarinin tamanu dagitilincaya kadar
devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, mikiar konusunda bir alt smir
koyan yatmmeilar agisindan gdzden gegirilir. Miktanin bu alt simrm altinda kalmas
halinde yatimme: istegine uygun olarak listeden ¢ikarihir ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi wtulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢tkmas: durumunda, kiisurat tama
iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri
veya §irket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun goérdiigii gekilde daginm yapilir.

Yurt f¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeiar: Her bir Yurt ici ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatimmerya verilecek pay miktanna Konsorsiyum Lideri'nin Gnerisi dikkate alinarak
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatinmer gruplannda dagitim yapihrken, dagitim sonucu ottaya ¢ikan miktarlar, alt
sinir koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarn, bu alt sinirin
altinda kalmas: halinde yatrimer istegine uygun olarak listeden cikanlacak ve bu miktarl:




Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim vapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya gikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmeilar arasinda Konsorsiyum Lideri veya Sirket'in ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiinil igerisinde,
satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru verlerinde yatirmeilara iade
edilecektir,

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii
igerisinde dafitim listelerini. her bir tahsisat grubu igin ayr ayn kesinlegtirerek Sirket’e ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi
Konsorsiyum Lideri'ne bildirecektir,

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tom yatinmeilar Izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin
merkez ve gubelerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler,

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini ddeme yeri ve sekline iliskin detayli bilgi asagida
verilmigtir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmailar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi. yatirnm
hesaplarinda meveut olan ve asagidaki tabloda detay: verilen daha 6nce kredili islem veya
ag12a satig gibi iglemler nedeniyle teminat olarak gsterilmemis ve iizerinde herhangi bir
bloke olmayan kiymetlerin ve / veya divizlerin bir veya birkagim teminat gdstermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir, Odeme segenekleri sadece “nakden édeme” veya
sadece “bloka) ydnctemiyle talepte bulunmaseklinde olabilir. Bunun yam sira “blokaj
yontemiyle talepte bulunma™ yonteminde birden fazla kiymet teminata alinabilir.
Yatirimelar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpinm sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, 1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatimn, talep edilen
pay adedi ile carpinu sonucu bulunan pay bedelini asafidaki Sdeme segeneklerinden bir
veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi karti ile 8deme yoluyla talep
toplanmayacaktir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep bedeli kargiliinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler. teminat oranlari ve teminata ahsta veva bozdurmada uygulanacak fivatlar
asafidaki tabloda posterilmektedir.

Teminat Tutant = Talep Bedeli / Teminat katsayis: (ilgili kiymet icin tabloda belirtilen
teminat katsayisi) |




Teminata Alinacak Feminat itaavin Teminata Almda | Teminat  Bozumunda
Kiymet ¥ Uygulanacak Fivat Uygulanacak Fiyat
Fonun o gin igin fon | Fonun o gim igin fon
Para Pivasasi Fonu U7 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindun
alig fyan aciklanan alis fivan
Fonun o gin igin fon | Fonun o gin igin fon
Borglanma Araglar Fonu %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurueusu tarafindan
alg fiyat agiklanan alis fiyat
Oiel Sektdi Porolsnma Foum o giin igin fon | Fooun o gin igin fon
Kraclin Fong % %0590 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alig fivan agiklanan alis fivat
. Fonun o gin icin fon | Fonun o gin igin fon
E;zala:aff: :u Borgianais %657 Kurucusu tarafindanagiklanan | kurucusu tarafindan
¢ ahs fivau aciklanan alig fivat
Doviz teminatinda ‘har h." Doviz teminatinda her bir
konsorsiyum ilyesinin I By
calisngr bankanin soz konusu S iy
; oy : galistigi bankanin anhk
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o : j (kisurath déviz tutarlan
Usurath dbviz tutarlan bir . R
gt bir wve katlan seklinde
ve katlart seklinde yukan sl yaviAncaltind
yuvarlanacaktir.) Y ¥ g
DIBS'lerde  her  bir
Her bir konsorsiyum iiyesinin | konsorsiyum  [iyesinin
TL DIBS %605 ilgili giunde agikladi@ ik | gahgtiz  bankanm ilgili
gosterge alig fivaty glindeki iglem amindaki
cari alig fivan
Bloomberg elektronik alim- ;
salim  ekraninda  her  bir Bloombers, elektronik
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Hisse Senedi Yobun Fon

Fooun o gin  igin  fon
kurucusu tarafindan aciklanan
alis fiyat

Fomun o gim igin fon
kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fivarn

Kira Sertifikalan Katilun
Fonlan

1490

Fonun o gin igin  lon
kurueusu tarafindan agiklanan
alig fivatl

Fonun o gin igin fon
Kurucusy tarafindan
agiklanan alis fiyat:

Degisken Fon

%00

Fonun o gin igin  fon
kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyat

Fonun o gun igin fon
kurucusu tarafindan
agiklanan alis fivat

Pay (BIST 30°da yer alan
payvlar teminata konu
olabilir)

S0

BIST Pay Pivasasi"nda olusan
soft i§ glind agirlikh ortalama
fivati

BIST Pay Piyasasi'nda
olugan cari piyasa fivan

TL Vadeli Mevduat /
Katilma Hesab

%100

Déviz (Avro ve ABD
Dolari) Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabi

ﬁrﬁ g{}

Déviz  cinsinden  vadeli

mevduatiarin TL ye
dindgitiritimesinde, her bir
konsorsiyum dyesinin

calishig bankanin séz konusy
vibanei para igin anlik déviz
alis gise kuru (Kisurat]h désviz
tutartan birve karlan seklinde
yukan yuvarlanacaktir.)

Déviz cinsinden vadeli
mevduatiarin TL've
donistitrilmesinde,  her
bir konsorsiyum (iyesinin
calistifi  bankamn  séz
konusu vabanci para igin
anhk diviz ahs gise kuru
(Kasurath déviz tutarlan
bir ve Kkarlan seklinde
yukar  yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmas
sirastnda yatirimemnin tim
mevduati  bozulmayacak
sadece blokaja  alinan
kisim bozulacakur.

Teminat tutarlanimin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan
ve birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin
altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda
bir adet olugmayacak sekilde agagr yuvarlama yapilabilecektir,

Hesaplarnda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt igi

Bireysel Yatirnmeilar;

¢ Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gitre
almay: hak ettikleri payin bedelini nakden odeyebilitler. Bu durumda, teminata
alinan kiymetler ve / veya ddvizler iizerindeki bloke aym giin kaldmhr,

* Dagitim listelerinin agiklandigr glin saat 12:00'a kadar dagitim listesine gére
almayr hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilifler. Bu durumda,

_ bedeli ddenmeyen kismun tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler

' bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep

formunda secilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru

siralanarak bozdurulacaktir.




= Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum [ yesi araci
kurumlar ve acentelerin teminata alian kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile
resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmetlarin teminatlarinm nakde dontstmil ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihk eden bankalar birbirlerinden farkl;
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyvum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracihk
Eden Kuruluglar teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu izahname'nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir,

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatim tegkil etmek tizere. meveut kiymetlerini teminat gistererek talepte bulunan Yurt
i¢i Bireysel Yatnmeilar, talep formunu  imzaladiklan  anda. taleplerini
gerceklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum Iehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamanmnda nakden ve defaten 5denmemesi halinde, teminat nitelifiindeki kiymetler ve /
veya ditvizler, higbir yazili ya da szl0 ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska hir
isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat™ lizerinden resen parava cevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan vatimmeilar, talepte
bulunulan arac1 kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagimi gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsivum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatinmetlann, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir
teminatlandirma yapilmaksizin kredili basvurularimi kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuglar belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile garpilmasi
sonucu bulunan tutann tahsil edildigi giinden itibaren kullanilnus sayilacaktir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmalar

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar sadece Halk Yatnm  iizerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirmmeilar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak
kazandiklar paylarmn bedellerini Gdemekten imtina edemezler.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda 6demeyebileceklerdir. Yurt lgi
Kurumsal Yatinmmeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satis fivati
ile carpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden
2. (ikinei) is giinii saat 12:00%a kadar talepte bulunduklar Halk Yatirim®a ddeyeceklerdir,
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmetlar'm bu sekilde yapacaklan demeler nakden yapilacakuir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmailar

Yurt Digt Kurumsal Yatuumellar sadece Halk Yatinm  iizerinden basvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt Digt Kurumsal Yatinimeilar da@itim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya ha
kazandiklan paylann bedellerini ddemekten imtina edenre;




Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyebileceklerdir.
Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen nihai
saug fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigi giinii
takip eden 2. (ikinci) is glinll saat 12.00’a kadar ddeyebilirler. Yurt Dist Kurumsal
Yatiimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almava hak kazandiklar: paylarin
bedellerini 6demekten imtina edemezler,

Konsoriyum Lideri talepte bulunan Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilarn taleplerini kabul
edip etmemekte serbest olacaktir,

Satigt gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) i giinii saat 12.00"ye kadar Halk Yatinm Menkul
Degerler A.§."ye ait Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan
TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi
vapilmadan ginderilecektir.

¢) Bagvuru verleri:

Halka arza Yurt Igi Bireysel Yaunmeilar kategorilerinden katilmak isteyen yatrimeilar,
asafhdaki tim yetkili araci kurumlann (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri)
merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte
bulunmak igin basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel kategorilerindeki yatirmerlar, agafidaki yetkili araci kurumlarin merkez
ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalann ilgili subelerinin yam sira, bu
kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilifin subelerine, taleplerini iletmek iein
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyvla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin, Internet subesi, telefon
bankacilift subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt igi ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar’m talepleri sadece Halk Yatinm tarafindan
toplanacakiir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum fiyeleri (konsorsivum lideri aym zamanda
konsorsiyum iiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida ver almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak WBC |5 Merkezi I¢ Kapi No:21 Atasehir/istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tirkiye Halk Bankas: A.S. subeleri,
Tirkiye Halk Bankasi A.§. 444 4255 numaral telefon ve sube iletisim kanallari,
www halkvatirim.com.tr ve www.halkbark.com.tr internet adresleri, Halk Yatirim Borsa,
Halk Yatinm Trader uygulamalar)

KONSORSIYUM UYELERI:

[ Giincellenecektir. ]
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Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kKiymetler asagidaki tabloda
gisterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
[Giincellenecckiir. |

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmelann séz konusu paylart Sermaye Pivasasi Mevzuats
vergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir,

Paylar, §irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin Gdenmesi sartiyla Konsorsiyvum Uyeleri tarafindan
yatirimeilann MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilann paylan, kaydi sistem esaslan cercevesinde, dagitim
listesinin Konsorsivum Uvyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giini icerisinde
ve pay bedellerinin Sdenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecesi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

a) Talep toplama dncesi agafidaki durumlardan birinin olusmas: halinde Halk
Yaurim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralanndaki Aracihk ve
Kansorsiyum Sozlegmesi'ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazil
bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek
vesveya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

1. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya
vetkili organlar tarafindan yapilan dilizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Halk Yatunm'm Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'nden
kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getirilmesini imkinsiz kilacak veya énemli
dlgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

1. Halka arzi olumsuz gekilde etkileyebilecek savas hali, vangin, deprem. su baskim
gibi tabii afetlerin meydana gelmesi,

ili. Halk Yatinm, $irket veya Halka Arz Fden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve
siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve / veva Sirketin faalivet
gosterdigi sekior ya da Sirket'in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen
Paylar’in pazarlamasina imkéin vermeyecek durumda clmasi vb. nedeni ile yeterli
talebin olusmayacaginin veiveya piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin tngériilmesi,

iv. Sirket, dogrudan ve dolayh ortaklar veya bagh kuruluglan ile Sirket ve / veya
Halka Arz Eden Pay Sahipleri aleyhine paylann pazarlanmasimi ve halka arzi
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma. dava ve/veya sair takip baslatiimasi,

b) Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
{ Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasma kadar gecen siiregte, asafiidaki
| durumlardan birinin olugmasi halinde, Halk Yatiim, Sirket ve/veya Halka Arz
Eden Pay Sahipleri imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedebilir




i. Nihai halka arz fiyatimn tespitinde Konsorsivum Lideri ve Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda uzlagmaya vanlamamast,

i, Halka Arz siiresi iginde, Halka Arz Eden Pay Sahipleri mali durumunda meydana
gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gercegie aykiri hale gelmesi
sonucunda halka arzi veya fiyatim ve paylann pazarlanmasim etkileyebilecek
dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas:,

¢) Dagiim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar gecen stiregte satilmasi
planlanan paylarin satigimin sonuglandirilamamas: halinde, halka arza iliskin takas
islemleri, ancak lhraggl, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri'nin
ortak mutabakat: ile tamamlanacakur. Isbu paragrafta gegen sekilde Sirket, Halka
Arz Fiden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamas:
halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi fesh edilerek halka arz iptal olmus
savilacaktir.

25.1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatimn
iizerinde ddenen tutarlarn iade yekli haklanda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay) olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatinmeilara iade edilecektir
ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeiarn da kiymetlerindeki blokajlar 1bu
Izahname'nin “Halka arz bagvuru slireci™ baghikl 25.1.3.2 numarali bolimingn “b) Pay
bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” bashkli kisminda anlatlldi@ sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarimn bir adet ve katlan geklinde olmas: gerekmektedir. Talep edilebilecek
azami pay adedi konusunda herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmcilarn satin alma taleplerinden vazgecme haklarmna iliskin bilgi:

SPKn'nun 8'inci maddesi wyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satga
baglamadan nce veya sahy siiresi iginde yatmmcilann yatimm kararnim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarm ortaya gikmast hilinde durum fhrage: veya Halka Arz Eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya veni hususlarn ortaya ¢ikmas: halinde. satis stireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giind
tginde SPKn’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylamr ve izahnamenin degisen
veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yavimlamr,

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte
bulunmug olan yatinmeilar, izahnamede yapulan ck ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynca [zahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmelar, talep toplama siiresi
igerisinde talepletini degistirme ya da geri alma (ina sahiptirler,




25.1.8. Paylarmn teslim yontemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi vapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestifinin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimini takip eden iki ig giinii
igerisinde teslim edilecelktir

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarnin satigma iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dafitim listesinin kesinlegtigi glind takip eden iki is giini
igerisinde Kurul"un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarninca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yveni pay alma hakk:, ortak satigi yaninda sermaye artirimi voluyla da
halka arzm gergeklestinlmesi igin Sirket'in 01 Haziran 2021 tarih ve 2021/005 sayil
Y&netim Kurulu Karan uyarinca tamamen kisitlanmastir,

25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tilzel kisilerin adi, iy
adresleri ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda
bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusu, Sirket’in  kurumsal  internet sitesinde
(www.makim.com), KAP'ta (www kap.orgtr) ve Konsorsivam Lideni olan Halk
Yatinm'in internet sitesinde (www.halkyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13.  Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin nemalandirilip
nemalandirillmayacag, nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirlmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, Sirket’in %5 (yiizde bes) ve
lizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig di Ber kigi / kurumlarin
listesi asagida ver almaktadir:

Adi- Soyad) Girevi Kurum Adi

Tacettin lleri Yanetim Kurulu Bagkan Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Siileyman Yilmaz Yonetim  Kurulu  Bagkan Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Ahmet Goniillii Y inetim Kurulu Uyesi Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Necati Ozen Mali lIsler ve Muhasebe Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Miijda Kegeci Y onetim Kurulu Bagkan KOBI A_S.

Stilleyman Yilmaz Genel Mildir KOBI AS.

Mesut Faik Duman Mali ve Idani Isler Midirn KOBI A S.

Giiniz Upal Yaurim ve lstirakler Midir KOBIAS.

=i7em Sener Yatirm Uzman KOBI A S.

Biilent Sezgin Genel Miidiir Halk Yatrim Menkul Degerler A.S.
Al Mutlu Genel Midir Yardimeisi___ JHalk Yatirim Menkul Degerler A.S. F F 4




Zafer Mustatanglu Miidiir Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Menevse Ozdemir Miidiir Halk Yatrim Menkul Degerler A S.
D lidiizgiin

Sclahaddin Bilal Ozpiir  Uzman Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Irem Savan zman Yardimcist Halk Yanunm Menkul Degerler A.S.
Fatima Zehra Kos Sorumiu Denetgi Vezin Bagimsiz Denetim A S,
Mithat Ozgiin QOzok Kuruen Oriak Ozok Hukuk Birosu

Zeynep Yavuz Drak Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Sule Akcan Driak Avukat zok Hukuk Biirosu

Asian Karaduman Ortak Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Ipek Batum Avukat Ozok Hukuk Biirosu

Caner Yesil Avukat Ozok Hukuk Biirosn

K adrive Ozkan Avukat (Ozok Hukuk Biirosu

Berkay Aydin Avukat ()zok Hukuk Biirosu

Asuman Iscan Kidemli Avukat Ozok Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildify durumliarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraggmm bildigi dl¢iide, ihraggmn ana hissedarlar veva yinetim kurulu
fiyeleri ile yénetimde stz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyefinin olup olmadigi veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek
paylarm yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina
iliskin bilgi:

Yokitur.
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatinnmer grubu bazmda tahsisat oranlan:

11-5.2 say1li Sermaye Piyasas: Araglarimin Satigi Tebligi'nin 18'inci maddesinin dordiincii
fikrast hiilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degierinin,
en az %I107unun (yiizde onunun) yurt igi bireysel yatirimeilara ve %10"unun (yiizde
onunun) yurt i¢i kurumsal yatinmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglanmin piyasa defierini, piyasa kosullanni ve benzeri
gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer
alan asgari tahsisat oranlarim 0°a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmava
yetkili kalinmistir.

SPK’mn ilgili diizenlemeleri cercevesinde (ahsisat oranlan asagidaki sekilde belirlenmigtir.

Halka arz edilecek toplam 21.280,000 TL ( YirmiBirMilyonlkiYiizSeksekBinTiirk Liras1)
nominal deferli paylarin;

[ Giincellenecektir. |
¥ adedi (%......) Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara
. adedi (%.....) Yurl I¢i Kurumsal Yatrimeilara

................ adedi (%..........) Yurt Disi Kurumsal Yatimmeilara




b) Tahsisat degisikliZinin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat degigikliginde
miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsis edilen tutann karsilanmayan kismi Sirket’e
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne bilgi verilerek diger gruplara aktanlabilir,

Talep toplama sliresi sonunda her bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda:

* Yukanda belirtilen herhangi bir yatinme: grubu igin tahsis edilen tutarda %20'den
(viizde yirmi) daha fazla azaltma yapilmamasi ve

* Halka Arz Edilen Paylanin Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin %10 (yiizde on), Yurt
i¢i Kurumsal Yatimmelar igin %10 un (yiizde onun) altina diigiirilmemesi gartiyla

paylarim Sirket'e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne bilgi verilerek Konsorsiyum
Lideri’nin karan ile kaydirma yapilabilir.

c) Bireysel yatirrmeilar ve ihra¢emn ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
vintemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yaunmalara tahsisat grubunda asin talep olmast durumunda
uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Thrager nin calisanlarina iliskin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadr.

d) Tahsisatta belirli yatrime: gruplarmma veya belirli difier gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhang bir yatirimer grubuna aynicalik yoktur,
€) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmas: ingoriilen asgari pay tutary:

Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubu igin toplam yatirime sayisinin bu yatirime: grubuna
dafilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmig ve alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim
yatirimetlara en az 1 (bir) lot dagitilacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer grubu igin toplam yatiimer sayisinm bu yatinmen grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yaturimeilara birer adet
lot dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri nin &nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul'un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarmmn
Satigi Tebligi’nin 19" uneu maddesinde yer alan esit ve adil davramimas: esas1 gozetilerek
karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda esit dagitim yéntemi kullamilacakur ve mikerrer
lep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate
nacaktir.

e Yurt Disi Kurumsal Yatinme: grubunda oneelikle, isbu izahname nin 25.1.3.2

{(a) maddesinde belirtilen gekilde (her bir kurumsal yatirinciya verileeek pay miktarina

Konsorsiyum Liderinin énerileri de dikkate a
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Sahipleri tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenccektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yaurimeilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmer grubuna
tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan
yaurimeilarm en yiksek miktarli ikinci talep tutarlan da dikkate alnabilecektir. Ilgili
yatirimer grubuna tahsis edilen tutarim tamamum karsilavacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandimlabilecek
tarihler:

Yaktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araer olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadg hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen taleplerin
ilemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindtir.

25.2.4. Talepte bulunan yatwmmcilara, halka arzdan aldiklarm kesinlesmis pay
miktarimn bildiriime siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar. dagium listelerinin onaylandiz giinii takip eden
i§ ghinii talepte bulunduklar Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktanim égrenehilirler.

25.2.5. Ek saty islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talchin satisa sunulan pav miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarn, ek satisa Konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlan ile satis
yiontemi ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satigin araci kurumea ortaklardan odiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandif kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.

d) Yatinmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,
25.3, Paylarmn fiyatimn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirmeinin
katlanacafy maliyetler haklanda bilgi

cheri | TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal deferli 1 lot payin satig
tyah .. TL olarak belirlenmistir.



Hesap Sermaye Yatinmeimn
Kurum  |[A¢ma | Piyasas: Baska Araer S DRI Diger

Ucreti Aracinin Kurulugtaki Ucreti Vergisi

MEKK ya | Hesabina

Halk MEKK MEK MEKK  Tarifesi Takashank Yoliur Islemlere ait
Yatinm Tarifes| Tarifesi (lvelerarasi Tarifesi Diizenleyici
Menkul / Hesap 0,25 TL Menkul Vinman Yiizbinde kurulus
Degerler Acma Transferi 1,88 5+BSMV imasrafiart
ALS. 255 TL TL+ BSMYVY alinmaktadir.

+

BSMY

{ Konsorsivim iiyelerinin belirlenmesinden sonra gitncellengcektir.]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fivatimmm belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatunn kamuya duyurnlmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu olduguna

dair hilgi:
I TL nominal degerli | adet payin satis fiyai ... TL olarak belirlenmistir,
[Glincellenecektir]

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Halk Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi i¢inde, KAP'ta (www.kap.org.tr)
ilan edilecektir. Halka arz fiyatimn belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz mevcut paylanin halka arzi yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle ortaklarin yeni pay
alma haklari bulunmamaktadir.

25.3.4. ihra¢oinn yinetim kurulu tiyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri husimlar) gegmis yil ile
igerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip
olduklar ihrageipaylar icin édedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
kargilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halk Yatmm Menkul Degerler A S., Sitket paylanimin halka arzina aracihk eden yetkili
kurulustur,




HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1:21 Atasehir/
Istanbul

Tel: (0216) 285 09 00, Faks: (0216) 688 53 90/ (0212) 314 8790

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinm
isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz pergeklestirilmeyecektir,
25.4.3. Aracilik tiirii haklnda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracthgr” yontemi ile gerceklestirilecek olup Halk Yatirim
yilklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracihk sizlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halk Yatiim arasindaki Aracilik Sézlesmesi 29.03.2021 tarihinde imzalanmistir.
S0z konusu sdzlesme, aracilifin tirl ve kapsam, Sirket, Halk Yatimm’in hak, vitkiimliiliik
ve taahhiitleri. aracihk komisyonu ve masraflar, satiy ve dagitima iliskin hiikiimler ile
aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin hitkiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi portfayiinde bulundurdugu Sirket paylaninin halka arzinda
21.280.000 TL nominal degerde 21.280.000 adet pay satarak, bu paylarin satigindan gelir
elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden araci kuruluslann halka arza aracihik
komisyonu, hukuki danigmanlik biirolariniin damsmanhk ticreti ve bagimsiz denetim
sitketinin denetim iicreti elde etmesi sdz konusu olacaktir, Séz konusu maliyetler, isbu
izahname’nin 28 numaral “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri™ béliimiinde ayrinuh bir
sekilde agiklanmaktadir.

Halk Yatinm'in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadr.
Halk Yatmm'in, Sitket’in %3 (viizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik sézlesmesi ile fivat istikrarin saglayicr islemler stzlegsmesi
diginda, herhangi bir anlasma yoktur.

Bagimsiz hukukg¢u raporunu olusturan Ozok Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir, Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu™nun dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmis  bir ekonomik g¢ikan  bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Biirosu'nun Sirket’in %3 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuk¢u raporu haziflama hizmeti haricinde, herhangi bir
anlasma yoktur. Ozok Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukukeu raporu hazirlama
hizmeti i¢in dantgmanlik iicreti elde etmektedir,

i Blrosu arasmda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk

s B irosw ile-Sitket ve / veva Sirket'in %5 (viizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri

prasinda, soz konusu halka arz galigmalarimin yiiriitiilmesine iliskin vapilmis anlasmalar
iasicinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasin
ferhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Ozok Hukuk B




olarak halka arzin basarsina baglanmis bir ekonomik ¢ikam bulunmamaktadir. Ozok
Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danismanhk
ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar gatigmast veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Vezin
Bagimsiz Denetim A§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi voktur, Vezin
Bagimsiz Denetim A §. nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis
bir ekonomik gtkan bulunmamaktadir, Vezin Bagimsiz Denetim A.S. nin, Sirket’in %5
(ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur,
Vezin Bafimsiz Denetim A.$. $irket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan énemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir,
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul'da islem gormesi i¢in ...... tarihinde Borsa
Istanbul’a bagvuru yapilmigtir. Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin borsada islem
gorecefi anlamma gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin borsada islem gorebilmesi.
borsa mevzuatina ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. Thracemm aymi grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip girmedifine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun  bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi ama¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- 56z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli vatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya

- Ihrac¢inmn baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatinmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda aynntil bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapier ve piyasa yapicihifin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari iglemlerinin planlamip planlanmadiiy:
Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadigina
iligkin agiklama:

Halk Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay:
planiamaktadir. Ancak Halk Yatinm, fiyat istikrarn iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatnm, fivat istikrar




iglemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde bulunmast halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle bu islemi istedigi her an sonra erdirebilir,

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecefi zaman arahgi:
{Giincellenccektir. |

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araei kurumun ticaret
unvani:

Halk Yatirim Menku] Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fivatlarinmn
diisebilecegine iliskin agiklama:

Fiyat istikranim saglayic: islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stirevle
simrhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayicr islemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar dilsebilir,

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayier islemlerin amaen:

Fiyat istikrarint saglayici islemlerde amag, pay fivatmin halka arz fiyatinn altina dilymesi
halinde ahmda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidi niteliginde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin
gerceklestirildigi ddnemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarma gbre olmasi gereken
fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayicr islemlerde halka arz fiyatinin
Gzerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

[ Giincellenecektir.]

26.5.7. Yatirimerlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIiN BIiLGILER iLF, TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden: KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Adres: TOBB Ikiz Kuleleri Dumlupmar Bulv. Eskisehir Yolu 9. K. No:252 € Blok
Kat:4, 06510 Cankaya/Ankara

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal deperi

$irket’in meveut pay sahiplerinden KOBI A.S.’nin sahip oldugu 21.280.000.00 TL
nominal degerli 21.280.000 adet B grubu pay ortak satis: yoluyla halka arz edilecektir.




Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asajidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra

Ortagin Ticaret
Unvam / Adi Soyadi Tutar Oram Tutar Oram

(TL) (%) (TL) (%)
KOBI A.S 21.280.000 38,0000 - -
Ahmet Goniillii 17.344.444 30,9722 17.344.444 30,9722
Tacettin lleri 17.344 444 30,9722 17.344.444 30,9722
Omer Etka Hatip 3112 00556 IETRED) 0,0556
Halka Agik Kisim = 21.280.00 38,0000
TOPLAM 56.000.000 100,0000 56.000.000 100,0000

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

ihrager 07/02/2022 tarihli ve 003 sayih yonetim kurulu kararina dayanarak, Sirket
paylarimin Borsa Istanbul A.8.'de islem gormeye basladifi tarihten itibaren 180 (yiiz
seksen) giin siireyle; bedelli sermaye artinmi yapmayacafim, Sirket paylarimin borsada
islem gdrmeye baglamasindan sonra séz konusu olabilecek olasi pay geri alimlan
neticesinde maliki oldugu girket paylarim, paya déniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay
alma haklarini veya paya dayal diger menkul kiymetleri (borsa lizerinden ya da borsa
diginda) halka arz fiyatmin altindaki bir fivattan satmayacagini, satma taahhiidiinde
bulunmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar izerinde sair
surette halka arz fiyatmin altindaki bir fiyattan tasarrufta bulunmayacagm ve bedelsiz
sermiaye artirtmlan harig olmak iizere yukarida sayilan iglemler sonucu dolagimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagimi, bu sonuglart dogurabilecek baskaca herhangi bir
iglem yapmayacagini taahhiit etmektedir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket pay sahipleri Tacettin Ileri ve Ahmet Goniillii tarafindan Sirket’in halka arz edilecek
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 6 (alt) ay siireyle
maliki olduklar $irket paylannin higbir sekilde borsada satilmayacagi, devredilmeyecegi,
rehnedilmeyecefi veya bu paylar iizerinde ayni haklara iliskin sair surette tasarrufta
bulunulmayacag, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagi, bu sonuglar
dofurabilecek baskaca herhangi bir islem yapilmayacafn, bu dogrultuda bir kararm
alinmayaca@ ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacag ve ybnetim kontroliine sahip olduklan herhangi bir istirak ya da bagly
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin
saglanacadi ve borsa diginda yapilacak satislarda da satisa konu paylarin bu simrlamaya
tabi olacaginm ahcilara bildirecei taahhiit edilmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen tahhiitler:

Pay Tebligi'nin 8. maddesinin birinci ve iginci fikralar1 uyarinca, Ihragernin p
sahipleri Tacettin Ileri ve Ahmet G8piillii tarafind ik




Borsa Istanbul da iglem girmeye bagladiklari tarihten itibaren | (bir) yil bovunca halka arz
fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satilmayacag:, bu paylann halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmas: sonucu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacag: ve
belirtilen siire iginde stz konusu paylan kismen veya tamamen Teblig'in 8 maddesi
hitkmiine uygun olarak sauldigi veya devredildigi takdirde SPK'min 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde Gzel durum  agiklamass
yaptlacagi ve Borsa Istanbul diginda yapilacak satislarda satisa konu paylann da bu
sinirlamalara tabi olacagimin alicilara bi Idirilecegi taahhiit edilmistir.,

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur,
¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecei net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay bagina maliyet:

[Giincelleneccektir.}

Halka arz eden pay sahibi, halka arzdan . ........ TL briit gelir elde edeccktir. Halka
arzin meveut ortak KOBI A.S."nin sahip oldufu paylarin bir kismimin satis: suretiyle
gergeklestirilmesinden dolayr aracilik komisyonu damgmanhk maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul
Ucreti ve Borsa istanbul islem Gorme Basvuru Ucreti Halka Arz Eden Ortak tarafindan
karsilanacaktir, $irketin sermayesinin tamammm nominal degeri {izerinden alinan Kurul
Ucreti ve Diger Giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir,

Halka arza iligkin toplam maliyetin ............... TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay
basina diisecek maliyetin ise ....... TL olmas: beklenmektedir.
Maliyet Karsilayan Taraf TL Tutar
SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin Nominal Degeri | ..
Oserinden) Sirket 56.000
alka Arz
ol o . Fiyatinin
SPK }{._u_rul_ Ucreti* (Ihrag Dederi ve Nominal Deger Halks Atz Eden Pay Sahivi. | Belidenmesiides
Farki Uzerinden) g
onra
Netlestirilecektir.
Borsa Istanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti (18.000 ;
TL + BMV) Halka Arz Eden Pay Sahibs 25,725
MKK Uyelik Ucret, (Sermaye Uzernden %0.1 | . _
+BMV: min 4,145 TL, maksimum 103.592 TL) kst S6.000
Baginsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 182,900
Reklam, Medyva, Sann Alma, Matbaa, Kargo, | .
Pazarlama ve Halkla iliskiler s A0
) Halka Arz
Aracilik Komisyonu (BSMYV Dahil) Halka Arz Eden Pay Sahibi | pivatimn
e Belirlenmesinden




Sonra
Netlegtirilecektir.
Hukuki Damigman|ik {Vergi Dahil) Halka Arz Eden Pay Sahibi 280,250
Diger Sirket
Toplam Maliyet

Pay Bagina Malivet

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

sirket ortaklanndan KOBI AS., SPK'min 111-48.3 “Girisim Sermayesi  Yatinim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar” tebliine tabi bir girigim sermayesi girketidir. Kurulug
misyonu gelecek vadeden yenilikei KOBI'lere belitli bir stireligine yatirim yaparak hedefe
ulagildiktan sonra ortakhiktan ayrilmaktir, Bu misyon gergevesinde sirket ile ortakliginm
14. ythnt dolduran KOBI A.S.. Sitket’e yatinm yaparken belirlenmig oldugu hedef ve
biiyiiklige ulasilmis olmasi nedeniyle, paylarimi halka arz ederck yatinmdan ¢ikmay:
hedeflemektedir.

KOBI A.S., 2007 yilinda Sirket’e 2 milyon Dolar karsiliga 2.778.800 TL vatirim yaparak,
sirkctin %38 hissesini satin almistir. Ortaklik sonrasmda karlilygin arttinlmas: amaciyla;
faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalan diisik karhilik nedeyle
kapatilmigtir. Yiiksek talebi ve karliligi olan Hassas Dékiim béliminiin kapasitesi
arttinlarak modernize edilmistir. Gegis Kontrol Sistemleri boliimiinde ise imalatin yamsira
tamamlayicr iiriinlerin de ticareti yapilarak bir sektér market jeklinde faalivet gbstermeye
baglamustir. Ortakhik éncesinde net satiglart yaklagik 4 milvon TL olan sirket, 09/2021]
itibari ile 94 milyon TL saug hacmine ulagmugtir.

Halka arz, herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye arlisi yapilmadan ve meveut
ortaklarn riighan haklarinda kisitlamaya gidilmeden dofrudan ortak satist seklinde
gerceklestirilecektir. Bu baglamda KOBI A 8. nin sahip oldugu %38‘lik ortaklik payina
karsihk gelen 21.280.000 adet hissenin tamami halka arz edilecektir. Bu halka arz
neticesinde girkete herhangi bir nakit girisi olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelir
KOBI A.$. nin tasarrufunda olacaktir,

29. SULANMA ETKisli

Gergeklestirilecek halka arz igleminin sadece meveut ortaklarin sahip oldugu paylarin satis
yoluyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle meveut oraklarn paylarinda bir
sulanma etkisi gbriilmevecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
Yoktur.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Yoktur,




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrageiya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde lhraggi’'ya ve Halka Arz Eden’e danismanhk hizmeti verenler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Korum Damsmanhk Hizmeti 8
Halk Yatiim Menkul Degerler A S. Aracihik hizmetleri

Ozok Hukuk Biirosu Hukuki damigmanhk hizmetleri

Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz denetim hizmetleri

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporiar ile liclincii kisilerden alman bilgiler:
Bagimsiz Denetime fliskin Bilgiler:

Sitketin mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi: Ceyhun Anf Kansu Caddesi Beycanoglu Is Merkezi No:102 Daire:7-8 06520
Balgat, Ankara

Telefon: +90 (312) 473 57 57

Faks: +90 (312) 473 95 96

Sorumlu Bag Denetgi: Fatma Zehra KOS

1 Ocak - 31 Aralik 2020, 2019, 2018 Hesap Dénemleri Bagimsiz Denete¢i Gorilsii:

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik
2020, 2019, 2018 tarihli finansal durum tablolar: ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynak degigim tablosu ve nakit akig
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarmin Gzeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarmdan olusan finansal tablolarini denetlemis bulun Uyoruz,

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar “Suurll Olumlu Gorifigiin - Dayanag:”
paragrafinda belirtilen hususun muhtemel etlileri harig olmak iizere Sirket'in 31 Arahk
2020, 2019, 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap
ddnemine ait finansal performansim ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun olarak tim énemli y6nleriyle dogru ve gercegge uygun bir bigimde sunmakiadir,

Suurli Olumlu Gériigiin Dayanag:

Sirket’in 6zel amagh denetim sézlesmesi 30 Haziran 2021 tarihinde rapor déneminden
sonra gergeklestifinden 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde
Grupun stok sayimlarma igtirak edilememistir. Bu nedenle 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
17.801.299 TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 12.449.302 TL ve 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla  12.268.272 TL twarinda stok kalemlerine bafimsiz denetgi  poriisii
olusturulamamistir,

1 Ocak - 30 Eyliil 2021 Hesap Dénemi Bagimsiz Denetei Goriigii:

Makim Makine Teknolojileri Sanayi Ve Ticaret A5 pin("Sirket") 30 Eyliil 2021 tarihli
finansal durum tabln:_glu ile aymi tarihig sona eren hesag ey i
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diBer kapsamli gelir tablosunu, dzkaynak degisim tablosunu ve nakit akig tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlanindan olusan
finansal tablolan denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihi itibanyla
finansal durumunu ve aym tarihde sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Thrkiye Finansal Raporlama Standartlanna (“TFRS™) uygun olarak tim
tnemli ynleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir,

Gérligtin Dayanag:

Yaptigimiz bafimsiz denctim, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlanina Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlaninin bir parcasi olan
Bafimsiz Denetim Standartlarina (BDS lere) uygun olarak yuriitillmstir, Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Deneteinin Finansal Tablolarmn
Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumluluklan bdliimiinde ayrntily bir sekilde actklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneticiler Igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak §irketten bafimsiz oldugumuzu beyan ederiz. S8z konusu hilkiimler uyarinca etije
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bafimsiz denetim kamitlanmin, gorliglimizin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Hukuk¢u Raporuna iligkin Bilgiler

lzahname'nin ckinde sunulan hukukeu raporu Ozok Hukuk Birosu tarafindan
hazirlanmustir,

Adresi: BJK Plaza Siileyman Seba Caddesi No: 48/A-73 34357 Besiktas, istanbul
Telefon: +90 (212) 703 80 00

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak iizere ihraggimn finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Ayagida Gzetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarw efde tutuimast ve
elden ¢rkardmasi swasmda elde ediiecek kazang ve iratlarim vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amactylu isbu Izahname tarihi itibarla yirirlikte bulunan vergi
mevzualy dikkate almarak hazirlarmugtir. Ozellikli durumiarda yatrmcilarn vergi
damsmantaring damgmasi gerektigi onemle hatwlathr. lshu Fzahname tarihi itibarla
viirtirltikte olan vergi mevzuatr ve vergi mevzuatinn yorumlanma bicimi kapsammda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin haita mevzuatm gerive vénelik olarak da
degiyebileceginin giz oniinde bulundurulmeas: gerekmekiedir.

32.1. Genel Baks
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yuikiimliliiklerini

belirleyen iki cesit vergi mikellefiyet statiisii mev
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iratlann tamam  (zerinden vergilendirilirler. Tinkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar
Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya
merkezi Tiirkiye'de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere baglh olup adi gegen daire, milessese,
tesekkill ve tegebblislerin isleri dolayisiyla yabaner tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar.
Tam Miikellef olarak Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamami
tizerinden vergilendirilirler. Turkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin
Turkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti
aydan fazla oturulmas olarak tamimlanmstir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin
Tiirkiye’ye gelen iy, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar. basin ve vaym muhabirleri
ve durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya
seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimlilik veya hastalik
gibi elde olmayan scheplerle Tirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Turkiye'de
yerlesik sayilmazlar ve dolavisiyla tam mikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yurt digmda mukim kigilerin Tirkive'de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanei iilke arasinda
imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmast
gerekmektedir. Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu paylann Borsa
Istanbul’da clden gikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglar ve Halka Arz Edilen
Paylar ile ilgili dagiulan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkive’de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2022 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disgindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde agagnda yer alan artan oranlh gelir vergisi tarifesi uygulanr,

Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Oran
32.000 TL’ye kadar : %15

70,000 TL nin 32.000 TL'si igin 4.800 TL. fazlas %620
170.000 TL nin 70.000 TL’si igin 12,400 TL, fazlasi %27
880.000 TL nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL, fazlas: %35
EB?.D()G TL’den fazlasnun 880.000 TL’si igin 287.900 TL, %40

azlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarmca sermaye sirketleri. kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklan,
kurum kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir
karlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gre belitlenmektedir.
KVK'nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazane: tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar
vergisi orami aynt kanunun gegici 13. maddesi uyarmea 2021 vergilendirme dénemine ait
kazanglar igin %25, 2022 vergilendirme dénemine ait kazanglar icin %23 olarak
uygulanacaktir. Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayih Yasa ile
KVK’nin 32. maddesine eklenen hitkiim uyarinca safayi sicil belgesini haiz ve fiilen




tretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarn miinhasiran firetim faaliyetinden elde ettikleri
kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir. 86z konusu indirimli oran
1/1/2022 tarihinden, @zel hesap donemine tabi olan mitkelleflerde 2022 takvim yilinda
baslayan zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde
kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orami iizerine
uygulamr. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayllt Resmi Gazete'de yaymlanan 7256 sayili
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkmda
Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarimca Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa
1slem pormek dzere ve sermayesinin en az %20sini temsil eden paylari halka arz eden
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri,
Odeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili déviz milessescleri. varhik yonelim sirketleri,
sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
kurum kazanclarina uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak {izere 5 hesap dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miitkellefiyeti tanimlanmstir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiyve disinda
bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandif ve vonetildiji merkez olan
is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuall gergevesinde
belirtilen bu iki sartr saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkive iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarimin tamami iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tiirkiye'de elde
edilmiy olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tlrkive'de yatinlmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artiy kazanglarinin
Tlrkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancim
doguran isin veya muamelenin Turkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degferlendirilmesi
gerckmektedir. “Tiirkive 'de degerlendirilmesi” ifadesinden 8demenin Tiirkiye'de yapilmas
veya Gdeme yabanci bir (ilkede yapilnus ise Tiirkiye'de tdeyenin veya nam ve hesabina
yapilanin &deme hesaplanina intikal ettirilmesi veya kdrindan aynlmasi gerektigi seklinde
anlasilmast gerekir.

32.2. Paylarm FElden Cikarilmas Karsihfinda Saglanan  Kazanclarn
Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

2006 ve 2025 yillari arasinda Borsa Istanbul’da islem gbren paylarn elden gikaniimas
sonucu saflanan defer artiy kazanglaninmn vergilendirilmesi GVK mn Gegici 67. maddesi
gergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile verpilendirilmektedir. GVK nm Gecici 67. Maddesinin
yiiriirlik siresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsamimn vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra
agsagida agiklandif tizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Saum Kazanclarimin
Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatirim Ortakhig: Paylan Hari¢), Borsa Istanbul’da




islem goren paylarm elden gikanlmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel
htikimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam swra. Borsa Istanbul’da islem géren paylann alim satmina aracihik
ettikleri yaurimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayistyla vergi tevkifatun yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar. araci kurumlar ve
saklayier kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayrer (saklamact) kuruluglar
tevkifat ylikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi bevanlarini, tiger aylik donemler itibarivla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS.-MKK disinda saklayics
kuruluslardan saklama hizmeti alan vatirimerlanin islemlerinde vergi tevkifatimmm yapiimasi
esasen ilgili saklayier kurulusun serumlulugundadir.

Borsa istanbul’da islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde. nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle
ilgili ali bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Rildirilecek tarih ve
bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir, S6z konusu paylarin bir bagka kigi
veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya
aract kuruma bildirilmesinin yam swa islemin Maliye Bakanhfii'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu hildirimler, bagka bir kisi veya kurum admna naklin ayni banka veya
aract kurumun biinyesinde gergeklegtirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orant bankalar. araci kurul uslar ve
saklayict kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

* alm satimna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglanmn aby ve satis bedelleri arasindaki fark;

e alinuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin
itfasi halinde ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

e menkul kiymetlerin veya diger sermaye pivasasi araglarinin tahsiline aracilik
cttikleri donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye
pivasasi aracina bagh olmayan),

 aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi araglarimin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”™) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani:

¢ paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sbzlegmeleri, Borsa Istanbul’da iglem géren araci kurulus varantlar dahil olmak
lizere paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylart hari¢) ve pay vogun
fonlanmn  katnlma belgelerinden elde edilen kazanclar Hazine ve Maliye
Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkmda Kanun uyariea
kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan thrag edilen altina dayali kira
serlifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0;

e KVK'nmn 2/l maddesi kapsamindaki milkellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve

diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artipi kazanclan elde etmek ve

bunlara baglt haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 636

sayith Sermaye, Piyasasi Kanunu'na gire k vatinm fonlarn ve yatin




ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanhginca belirlenenler i¢in %0:
ve

e (ii) numaral alt kirhmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numaral alt kirilhmda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimetlar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecefini poz Gniinde
bulundurmalidsr.

Paylar defiisik 1arihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden gikarilmas1 halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde {lk giren ilk gikar
metodu esas alinacaktir. Paylann alimindan snce elden gikanimas: durumunda, elden
gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar lizerinden
tevkifal yapilacak tutar tespit edilir, Aym giin iginde birden fazla alim satum vapilmas;
halinde o giin igindcki alis maliyetinin tespitinde afirhkh  ortalama  yontemi
uygulanabilecektir. Aliy ve satig iglemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasast araglanina iligkin tiirler; sabit getirili menkul kiymetler,

e degisken getirili menkul kiymetler;

e difer sermaye piyasasi araglar ve

* yaunm fonlan katilma belgeleri ve yatrmim ortakliklar paylan olacak sekilde
belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeler,
menkul kiymetin dahil oldugu simif iginde degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem sozlesmeleri ile Borsa istanbul’da iglem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapiimasi halinde tevkifatn gergeklegtirilmesinde bu islemler tek
bir iglem olarak dikkate alinr.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimmdan dogan zararlar
takvim yih aglmamak kaydivla izleyen li¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
diinemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son ii¢ aylik déneminde
olugan zarar tutarimin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir. Ddvize, altina veya
baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satrs
bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Liras: karsiliklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit
edilir. Menkul kiymet ve difer sermaye pivasasi aracinin yabanei bir para cinsinden ihrag
edilmig olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle,
Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden
¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mitkelleflerin her tiidii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazanemn tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancm elde edilmesi strasinda
tevkif surctiyle tdenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hilktimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldufu hitkiimler cergevesinde, tevkif; bi kazanglanin beyan edildi




GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gereek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayisiyla verilecek
yilik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Siz konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanligi. 4749 savih Kanuna gére kurulan varhik kiralama sirketleri ve tam
miikellel’ kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinm figer aylik ddnemler itibariyla tevkifata tahi
tutulacak alim satim kazanglanmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda
belirtildigi izere) aym tiirden nlmasina dikkat edilecektir, Kazanglar, bu iiirlere glire ayn
ayrn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK 'nin Gegici 67/5 maddesi uyarmca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar
veya Tam Mitkellef olmasi. vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazanemn vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilar
verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK., 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka
arz Larihi itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nea %0 olarak belirlenmekle birlikte siz
konusu oratun artinlmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu
gundeme geleecktir, GVK'min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda. tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tlke ile
yapilmig ve yliriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiiktimleri nem arz
etmektedir. 86z konusu anlagma hilkGimleri, Tirk vergi kanunlarndan onee
uygulanacaktr,

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yinetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras1 almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi icin;

* Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayh bir 6rmegi va da vergi
dairesi yetkililerince onaylanmak iizere. asli ve fotokopisini,

® Dar Mikellet kurumlarin ise kendi dlkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Turkiye’nin o iilkede bulunan temsilciliince onaylh Tiirkge bir ormegini veya
vabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolaninca terciime edilmis
Turkge bir dmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmekiedir. Kuzey
Kibnis Tlirk Cumhuriyeti vatandaslar igin niifus ctizdaminin ibrazi

yeterli olacakur.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci milsterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numaras: ahnmasina gerek bulunmayip. meveut numaralar kurumun
hangi {ilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama vapilmak suretivle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalar: hitkiimlerinden vararlamlabilmesi igin ise ilgili
lkenin yetkili makamlan tarafindan dtizenlenerek imzalanuus mukimlik belgesinin aslmm
ve noter veya ilgili tilkedeki Tirk Konsolosluklarinea li Tiirkge terciimesinin ilgili

\/




vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dofirudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen vihn dordiinct
ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise g yilda bir venilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda
2012/3141 sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitktimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretivle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir,

Maliye Bakanh gerekli gordiigi hallerde, Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklari veya getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin
ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanh@imin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit
edilenler balunmindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya
dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettifi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan ve anlagmalann Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi 'nin www.gib.gov ir
web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinm Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK'mn Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
agiklamalar yer almaktadur.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
Tam Mitkellef Ger¢ek Kisiler

Pay alm satim kazanglan. GVK’mn Mikerrer 80'inci maddesi uyarnca gelir vergisine
tabidir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikartlmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaknr. GVEK'mn
Miikerrer 81. Maddesi uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartiimasimda iktisap bedeli,
elden gikanilan mal ve haklarm, elden ¢ikanldig ay hari¢ olmak fizere Devlet [staristik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraminda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis orammn %10 veya fizerinde olmasi
sarttr.

GVK’'min Madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkil sureii ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'mm 103'tinetl maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutari agtyor ise (bu tutar 2022 yil i¢in 70.000 TLdir.) beyan edilmesi gerckir.
Diger taraftan, GVK'nun Gegici 67 nei maddesi uyaninca BIST te islem giiren paylarm
alim satim kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj oram *%0"dir. Mezkar madde
uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK madde (B6/2) gergevesinde dar miikellefiyette
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretl
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iye tabi gelirin tamamn.




menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik
beyanname verilmez. Dar mikellel gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyanmea, bu kazanclarin mal ve haklarn
Tiirkiye'de elden gikanldigs yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur, Ancak Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci Ulke arasinda
imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikariimasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclart ticari
kazang olarak bevan edilip vergilendirilecektir,

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil
slireyle yer alan istirak paylanmin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar
vergisinden istisna (utulmaktadir. Ancak bu istisnadan vyararlanabilmek igin satis
kazancimn saugin yapildig: il izleyen 5. yihin sonuna kadar bilanconun pasifinde Gzel
bir fon hesabinda tutulmas:; satis bedelinin satisin yapildigi vili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile uirasmamasi gerekmektedir.

Burada, sbz konusu istisnanmn amac), kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmas: ve kurumlann mali
blinyelerinin gliglendirilmesidir. Bu baglamda. aranan sartlar arasinda bagh degerlerin
bagka bir bagh degere doniismilyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes il iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir gekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktanilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aymi silre iginde isletmenin tasfivesi (KVK'va gére yapilan
devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanr.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet ahm satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclan
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi fizere, devamli olarak menkul kiymet
ticareti ile ugraganlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan favdalanmalar mimkiin
degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilic. Dar mikellef kurumlann vergilendirilmesi
agisindan  Tiirkiye’nin imzalamug oldugu yorirlikte bulunan Cifie Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinin hitkimleri nem arz etmektedir, S8z konusu an lagma hiikiimleri,
Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanclarmin ve Bu Fonlar ortfoy Yoneticiligini Yap
Sirketlerin Vergisel Durumu
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01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanc: fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.
KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35%inci maddesiyle. 15.06.2012 tarihinden itibaren
viirirliige girmek (izere, “Yabanei fon kazanglannin vergilendirilmesi” baglikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik islemlerini
yiiriten portfdy yoneticiligi vetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, portfdy yéneticisi sirketler
araciliglyla organize bir borsada iglem gorsiin veya géirmesin; (i) her tiirlt menkul kiymet
ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant: (iv) déviz;
(v) emtiaya dayah vadeli islem ve opsiyon sozlegmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal
varhklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglar igin KVK nin 5/A maddesinde sayilan sartlarn saglanmas: durumunda; portfoy
ybneticisi sirketler, bu fonlann daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarin is verleri de bu
fonlarin ig yeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanm, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri fizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Titrkiye'de bulunan, aktif biyikliginin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve
opsiyon  sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara lligkin Kir Paylarimin ve Kir Pay1 Avanslarmmn Vergilendirilmesi

GVK'mn 94/6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kénn
dagihimasi asamasima birakilmistir. Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayih Kanunla degisik
94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii)
gelr ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (i) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Mitkellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye'de
bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylar iizerinden
2009/14592 sayilh BKK uyannca %15 oraminda tevkifat yapilacakiir (girigim sermayesi
yatinm fonlart ve ortakhklar i¢in bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla
faaliyetie bulunan Dar Miikellef kurumlara daginlan kir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla cklenen 22/2 maddesi uvarinca Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazih kar
paylarmin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payi dagitirken, gelit
vergisinden istisna edilen kisim olan yans: (%50°si) dihil olmak tzere dagitilan kir payinin
lamami (%100'(0) Uzerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifat yapmaktadir. GYO’larda
bu tevkifat bulunmamaktadir. Kar paymn villik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z iozysu vergl tevkifaty vilhik vergi bf:“_fﬂ.lmilidl: hesaplanan gelir vergisi




tutarindan mahsup edilir, GVK’mn (86/1-c) maddesi uyarinca. tam miikellef kurumlardan
elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2022 yili
gelirleri igin 70.000 TL'yi agan kar paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Bevan
edilen tutar fizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérn dagitimy
asamasinda yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamam (1stisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras kalan tutar genel hiikimler cergevesinde ret
ve iade edilecektir.

Ayrica. kérin sermayeye cklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslarr da kar paylari
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nm 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef gergek
kigilere dagitilan kar paylari {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin
igin bu oran %]15°tir) tevkifat yapilacakur. Titirkiye’nin taraf oldugu bazm Cifte
Vergilendirmeyi  Onleme  Anlagmalarnda  daha  diis0k  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili @lkenin vetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinimn ve noter veya ilgili 0lkedeki Tirk Konsolosluklarmea tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac: kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik bel gesi, sadece
o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar mikellef gergek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmelctedir.

Dar mitkellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretivle vergilendirmesi niha
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK mn 101. maddesinin 5 numaral fikrasi gerefinee dar mikellef gercek
Kigilerin vergisi tevkif surctiyle alinmamis menkul sermaye iratlannu, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yaptlmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KV nm 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikéimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin 2021 takvim vilina ait
hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazane: tizerinden %25 oraninda uygulanir.
Ancak 2021/1. Gegici vergi dénemi i¢in uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20"dir.
2022 takvim yilina ait kurum kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oram %23 tiir.
Izahname tarihindeki yiiriikliikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20"dir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kir paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirnm fonu
latiima paylari ile girisim sermayesi yatinm ortakhklarimin hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakhiklarnin katilma
paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan vararlanamaz,




32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumiara
dagitilan kér paylan tzerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtlin i¢in bu
oran %]15°tir) tevkifat vapilacakutir. Ttrkiye nin taraf oldugu baz Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda daha diiglik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hitkéimlerinden vararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmy mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili filkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci Kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gegerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan ise i yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilii olmaksizin
elde ettikleri kir paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
milkelleflerin bu gelirler igin Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thraggs veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satisina dair kullandigs izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumiu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarea sonradan tekrar satiga sunulmas: kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkmmda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanm izninin verilmesinin gart olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarea paylann sonradan tekrar satisinm gercelklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin vetkili kurulus taralindan sans
esnasinda yatwimeilara sunulacagma dair koyu harflerle yaziinus uyari notu:

Yoktur.




33A IZAHNAME KULLANIM [ZNINiN BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA FAZLA
YETKIL] KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

33A.1 lzahname kullamm izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaref unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacaf ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aqiklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM {ZNININ TOM YETKILI KURULUSA
VERILMES] DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnamcyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarmna dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilnnms nyari:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sincan OSB Erkunt Cd. No:20, 06930 Sincan/Ankara adresindeki
thrageinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin intemel sitesi (www.makim.com. tr) ile
Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bi lgilerin dayanagini olusturan her tiirlil rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) Ihraggimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablolan

35. EKLER
Ek-1 Sirket Esas Sozlesmesi
Ek-2 Sirket yénetim kurulu i¢ yonergesi

Ek-3 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli Bagimsiz Denctim
Raporlar ve Finansal Tablolar

Ek-4 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlan

Ek-5 Ozok Hukuk Biirosu trafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu [daha
sonra iletilecektir]

Ek-6 Ag¢i Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. Gayrimenkul
Degerleme Raporu




