MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI SANAYi VE TICARET A.S.

= |
11,1

01.01.2024-31.12.2024 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU






Ismail KOS
Sorumlu Denetgi, YMM



ICINDEKILER

SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
FINANSAL DURUM

RiSKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
DiGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



1. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

FALIYET RAPORU DONEMI

Faaliyet raporumuz 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine aittir.

ViZYONUMUZ

Gelisen bir yapryla, ileri teknoloji ve miihendislik kullanarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda pazarin
ihtiyaglarina cevap veren sistem, iiriin ve hizmetler sunmak.

MiSYONUMUZ
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Miisteri Memnuniyetini 6n planda tutan,
Olabildigince Genis bir miisteri yelpazesine hizmet vermeyi amaglayan,
Uriin Geligtirme ve tiretimde, teknoloji tercihi ve miihendislikte, cevrenin gdzetilmesinde, uygun

olani secen ve yasal yiikiimliiliikklerine uyan,
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Pazar ihtiyaglarini uygun maliyet ile liretim makul kar ile arz eden,
Ulastig1 kalite diizeyi ile yetinmeyip hep daha iyiye ulagsmak i¢in ¢aligsan bir firma olmaktir.

SIRKETIMIiZiN UNVANI VE GENEL BIiLGILER

Ortakhigin Unvam
Faaliyet Konusu
Sirket Tescil Tarih
Ticaret Sicil Numarasi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye
Mersis No

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Merkez Adresi

Kazan Subesi

Ankara Satis Ofisi
istanbul Sube

Depo ve Teknik Adresi
Telefon Numarasi
Internet Adresi
E-posta Adresi

Yatirnma lliskileri

KURUMSAL KUNYE
MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI A.S.
Gegis Kontrol Sistemleri / Hassas Dokiim / Déner Kesme Ekipmanlari
2007
95351
300.000.000
112.000.000
0611049094100016
ANKARA - Ulus Vergi Dairesi Miidiirligii
6110490941
HAB OSB Mahallesi G5 Caddesi no:4 Kahramankazan/Ankara
HAB OSB Mahallesi B25 Caddesi no:3 Kahramankazan/Ankara
Bat1 Sitesi Mahallesi Gersan, 2307 / 3.Cadde no:16 Ergazi Yenimahalle/Ankara
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat:2 No:57 Okmeydam Sisli/Istanbul
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat:1-2 No:57 Sisli/istanbul
0312267 00 79
www.makim.com.tr

info@makim.com.tr

yatirimciiliskileri@makim.com.tr
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2. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Makim Makina
Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvan ile elektromekanik imalatlar yapilmak iizere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira,1994 yilinda doner kesme ekipmanlari imalatina baglamis, 2000
yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu olarak adim atma karar1 vermistir.

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde kapasite artirimi ve
modernizasyon yatirimi yapilmistir. Bu yatirimla, elektroerozyon tezgahi imalati kotiilesen rekabet sartlar:
nedeniyle durdurulmus ve biiylime potansiyeli olan ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dokiim boliimiiniin
iretim kapasitesi artirtlmistir.

2021 yilinda hassas dokiim boliimiiniin kapasite yetersizligi sebebiyle gelen talepleri karsilayamamasi
nedeniyle HAB OSB’de yeni fabrika binasi yatirimina baglamistir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007 yilindan bu yana
faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.

e Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e  Hassas Dokiim
e Déner Sektorii Uriinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en 6nemli ¢alisma alani, ge¢is kontrol sistemleri ekipmanlari tasarimi,
imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan birgok iiriiniin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile tiretim Tirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge biiyiliyen bir iiretim yontemidir.
Diinya’da da biiylimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma sanayi,

otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir.

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner sektorii tirinleri imalati ve ihracatinin Avrupa pazarinda kiigiik
ama uzun dénemli ve istikrarli bir faaliyeti vardir.

Uriinlerin kullanim amacina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanma Gére Uriin Dagihm

URUNLER
Ticari Mallar GKS Hassas Dokiim Doner Ocagi
Fiziki Giivenlik 3 Kollu Medikal Sanayi
Uriinleri Turnikeler Uriinleri Déner Ocagi
X ray Cihazlari,
Dedektorler, Serit
Bariyerler, Ates Hizli Gegis Savunma ve Silah Doéner Ocagt
Olgerler Turnikeleri Sanayi Uriinleri Aksesuarlar
Boy Otomotiv Sanayi Motorlu Déner Kesme
Yardimc1 Ekipmanlar Turnikeler Uriinleri Makinasi
Spiral Borular, Kablo
Grubu (HDMI,
Network, CCTV vs.), Tekstil, Vana ve
Kablo Baglari ve VIP Pompa Sanayi
Kanallari,Kolonyalar Turnikeler Uriinleri Tost Makinalari
Makine ve Yedek
Alarm Bariyerler parca Uriinleri
Paradoks, Teknim
Hirsiz Alarmi, Yangin
Alarmlar
Adaptorler




Kameralar

Kameralar, Harddiskler,
Monitorler, Swicthler, Rack
Kabinet ve Aksesuarlari

Gegis Kontrol Sistemleri
Kart Okuyucular,
Barkod Validatér,
Parmak izi Okuyucular,
Yiiz Tanima Sistemleri,
Bekei Tur Sistemleri,
Kontrol Panelleri,

Buton Grubu, Kilit Grubu
Bariyerler

Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik
Mantar Bariyerler,
Kapan ve Yol Bloklar1

Sirket’in sektor bazli olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler agagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gecis Kontrol Sistemleri Bashca Uriin Gruplar:

Uriin Grubu Marka Pozisyon

Turnike, Bariyer Makim (Tescilli Marka) Imalatc1

Biometrik Gegis Sistemleri ZKteco, Hikvision, Tenfei Distribiitorliikk, Dagiticilik,
Access(Tescilli ~ Marka), OEM, Ithalat
OEM

Kartli Gegis Sistemleri Zkteco, Hikvision, Distribiitorliik, Dagiticilik,
Camuratech(Tescilli OEM, ithalat
Marka), OEM

Kamera Sistemleri Hikvision, Hilook, Dahua Dagiticilik

Kart Sistemleri OEM Ithalat

Bekgi Tur Sistemleri Tomst, Camuratech Distribiitorliik, Ithalat

Kilit Sistemleri OEM Ithalat

Ses ve Isik Sistemleri ITC, FOS Distribiitorlik

Gegis Kontrol Sistemlerinin imalat ve Ticari Uriinlerdeki yil sonu itibari ile toplam ciro hedefi 384.033.740 TL olup,
gergeklesen tutar 492.386.307 TLdir. Gergeklesme oran1 %128 yil sonu itibari ile 37 farkli tilkeye 1.560.846 USD ihracat
gerceklesmistir.

Déner Sektorii Uriinleri

Sirket “Elektrikli Doner Kesme Bigaklart’” alaninda sektoriin oncii kuruluslarindandir. Sirketin gelistirdigi, CE belgesine
sahip olan {irlinler, sadece Almanya’da faaliyet gosteren distribiitdr firma igin yapilmakta olup, oradan Avrupa’nin her
tarafina dagitilmaktadir. Bu satislar 27 senedir istikrarli bir sekilde devam etmektedir. Ihracat kalemimiz Déner
Uriinlerinde 2024 y1l sonu itibari ile ciro hedefi 39.913.434 TL olup, gerceklesen tutar 34.944.724 TL’dir. Gergeklesme
orant %87, y1l sonu itibari ile toplam ciro i¢indeki pay1 %3 ve ihracat tutar1 1.059.405 USD olmustur.



Hassas Dokiim

Hassas Dokiim yil sonu itibari ile ciro hedefi 644.942.059 TL olup, ger¢eklesen tutar 517.733.830 TL dir.
Gergeklesme orani %80, y1l sonu itibari ile toplam ciro i¢indeki pay1 ise %49 dur. Thracat tutar1 11 farkh iilkeye
3.291.775 USD olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tarih Gelisme

Ostim Sanayi Sitesi i¢erisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman ortakliginda
1993 Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak
izere kurulmustur.

1994 y1l1 ekonomik krizinin ardindan cesitli projelerin arayisina girilmis ve Istanbul Akbil
1995 projesinin imalat ayag1 olmustur. Halen devam eden ihrag¢ kalemi doner kesme el aleti bu
donemin projelerindendir.

'Yapilan sermaye artirimi ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmigtir. Sirket
1996 ortaklarmdgn Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin Ileri, Ahmet Goniillii, Suat
Toprak ve Ibrahim Kiligaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

Yapilan sermaye artirimi ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye yilikselmistir. Ayni yil
1998 icerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet Goniillii’ye
devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

IAkbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatirim mali sektorii olan gecis kontrol
2000 sistemleri sektoriinlin diginda hassas dokiim teknolojisine yeni bir konu olarak adim atma karari
verilmis ve baglanmustir.

2004 Yapilan sermaye artirimi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye yiikselmistir.

2005 'Yapilan sermaye artirimi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL’ye yiikselmistir.

26 Temmuz 2006 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka Merkezi
2006 [dari Binasi 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim
Teknokent Subesi agilmistir.

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40
2007 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim Subesi a¢ilmistir.

2007 Ortaklardan ibrahim Kiligaslan hisselerini Ahmet Géniillii‘ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Tacettin {leri ve Ahmet Géniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve Makim
Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tiim varliklar ile Makim Makine Imalat
2007 Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket sermayesi bu birlesme ile
birlikte 1.004.728,95 YTL’ye yiikselmistir.

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti.’nin birlesmesi ile birlikte 4 ana faaliyet
2007 lkonusu olan gecis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgahi ve doner kesme ekipmanlart imalati
ile hassas dokiim tek bir ¢at1 altinda birlesmistir.

Ticari unvan1 Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev’i degisikligi
yaparak Anonim Sirkete donmiis, Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
2007 faaliyetlerine devam etmistir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan sermaye artirimda Sirket
sermayesi 1.850.000,00 YTL ye yiikselmis, Musab ileri, Muhammed Kasim Géniillii,
IAbdurrahman fleri ve Abdullah Faruk Géniillii de ortaklar arasina katilmustir.

KOBI A.S. ile ortaklik gerceklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi 1.850.000
2007 'YTL’den 3.600.000,00 YTL ye ¢ikartilmus, Sirket sermayesinin 1.368.000,00 YTL’si KOBI A.S.
tarafindan, geri kalani diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalati, Cin rekabetine dayanamayarak
2008 kapatilmistir. Hassas dokiim boliimiiniin bityiitiilmesi karar1 alinmistir. Yeni yerlesim yerinde
kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmistir.
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2010

Gegis kontrol sistemleri imalatinin yani sira tamamlayici tiriinlerin de ticareti yapilmaya
baslanmistir.

2013

Yeni TTK’ya uygun ana sdzlesme tadili yapilmis, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapist KOBI
IA.S. %38, Tacettin Ileri %31, Ahmet Géniillii %31, Musab Ileri %0,0002, Abdurrahman Ileri
%0,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

2017

Ostim Kulugka Merkezi’ndeki sube, Bati Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine
tasinmistir.

2018

2005 senesinde Furkan Miihendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi Sisli
Istanbul adresine tagmmustir.

2018

'Yapilan sermaye artirimi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi 12.042.000,00 TL’ye
cikarilmigtir.

2021

IAbdurrahman ileri ve Musab Ileri hisselerini Tacettin Ileri’ye devretmislerdir. Bu hisse devri ile
birlikte yeni ortaklik yapisi; KOBI A.S. %38, Tacettin ileri %30,97, Ahmet Goniillii %30,97,
Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

2021

Gegmis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00 TL olan
Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.

2021

Hassas dokiim konusunda biiyiimeye bagli yeni yatirim karar1 alinmistir. Yeni yatirim igin
HAB’da kayitli 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satin alinarak fabrika insaatina
baglanmistir.

2022

9 Subat 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka Merkezi
idari Binas1 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde bulunan Sirket’in
Ostim Teknokent Subesi ve Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40 Ostim Yenimahalle /
lAnkara adresinde bulunan Sirket’in Ostim Subesi kapatilmistir.

2022

KOBI A.S.’nin 21.280.000 TL nominal degerli paylarindan 18.000.000 TL nominal degerli paylari
halka arz edilmis olup, 17 Haziran 2022 tarihinde Sirketin paylar1 Borsa Istanbul’da Ana Pazarda
islem gérmeye baslamistir.

2024

Geemis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 56.000.000 TL olan
Sirket sermayesi 112.000.000,00 TL’ye ¢ikartlmistir.

SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM
KURULU

GENEL MUDUR

GENEL
MUDUR
YARDIMCIS|

| ELEMANLARI

1 - e [ vaTRIMCI |
HASSAS DOKUM MALI ISLER INSAN SATIS ELEKTRO iSklLEn
MUDURU KAYNAKLARI PAZARLAMA MEKANIK SORUMLUSU
MUDURU MUDURU | SORUMLUSU |
SATI! R SATIS o . o YATIRIMCI
WIMESEILT| e o e PR URETIM | MUHASEBE PAZARLAMA URETIM MUHENDISLIK | SATIN ALMA ILISKILERI
SORUMLUSU SOTTIEY SORUMLUSU ELEMANLARI e SORUMLUSU SORUMLUSU ORUMLUSU
KALIE MUM SERAMIK DOKUM URETIM
KONTROL i : : 0
SORUMLUSU URETIM SEFi SEFi OPERATOR
KALITE . .
| OPERATOR | OPERATOR

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI, IMTiYAZLAR VE BUNLARLA iLGIiLi DEGIiSIKLIKLER

SERMAYE YAPISI

Sirket, 6362 say1lt Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 23/12/2021 tarih ve 66/1858 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 02.06.2022 tarih ve 2022/28 say1 ile agiklanan biilteninde Sirketimizin halka
izahnamesi onaylanmis olup, KOBI A.S ait 18.000.000 adet nominal degerli paylarm halka arzi
gerceklestirilmistir. Sirket’in paylar1 17.06.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da Ana Pazarda Islem
gormeye baglamistir.



Sirket Yonetimi 25.01.2024/01 sayili karartyla 300.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde
56.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami: Ge¢mis Y1l Karlarindan kargilanmak {izere
56.000.000 TL’den 112.000.000 TL’ye c¢ikarilmasmna bu kapsamda Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
“Sermaye ve Paylarin Tiirli” baglikli 6.maddesinin tadil edilmesine, idari siire¢lerin tamamlanmasi ve ihrag
belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilmesine karar vermis olup
01.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuru yapmustir.

Ilgili basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 21.03.2024 tarih ve 17/426 sayili karariyla
onaylanmis ve ilgili belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmistir. Sirketin 6denmis
sermayesi 29.03.2024 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.04.2024 tarih ve 11055 sayili niishasinda ilan
edilmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 112.000.000 TL
muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Sermayede her biri 1 TL nominal degerde 34.720.000 adet A grubu
nama yazilt ve 77.280.000 adet B grubu hamiline yazili olmak {izere toplam 112.000.000 adet hisseye
bolinmiistiir.

Sirket’in sermaye yapisina ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

ORTAGIN ADI  SERMAYEDEKI PAYI (TL)  SERMAYEDEKI PAYI (%)
TACETTIN iLERI 34.688.888 30,97
AHMET GONULLU 34.688.888 30,97
DIGER 42.622.224 38,06
TOPLAM \112.000.000 100,00

IMTIYAZLAR VE OY HAKLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sozlesmesinin 7, 9 ve 13. Maddeleri uyarinca A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n
alim hakki, Yonetim Kurulu’na aday géstermede ve Genel Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu
hisselerde imtiyaz yoktur.

A grubu paylarin devir ve temkilinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylarin1 satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarin1 ve satis bedelini noter
aracilig1 ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve
fiyattan satin almadiklarini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime cevap vermezseler paylarini satmak isteyen
hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Yonetim Kurulunda aday gésterme imtiyazinda ise yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan yonetim
kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 veya 9 liyeden olusan yonetim
kurulunun 4 {iyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Oy Hakkinda imtiyazinda ise olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu paym 5 (bes)
oy hakki, her 1 (B) paymin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

YONETIM KURULU BASKANI VE UYELERI

27 Aralik 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ii¢ yil siireyle asagidaki tabloda yer
alan kisilerin Yonetim Kurulu iiyeleri segilmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari ve 6zgegmisleri kurumsal internet sitemiz (www.makim.com.tr) ve KAP’ta Genel
Kurul Toplantisinin duyurusuyla beraber yatirimeilarimizla paylagilmistir.

Yonetim kurulu 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 29 defa toplanmis olup toplantilarda alinan
kararlarin hi¢birinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.


http://www.makim.com.tr/

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI SECILDiIGIi GENEL |GOREV SURESI
KURUL TARIHI
TACETTIN ILERI Yo6netim Kurulu Baskani 27/12/2022 3YIL
AHMET GONULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27/12/2022 3 YIL
AHMET OZAN ERDOGAN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3YIL
EMIR CETINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3YIL
VOLKAN OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3YIL

Yonetim Kurulu Uyelerinin ihrage1 diginda yiiriittiikleri gorev asagida verilmistir.

Adi Soyadi Sirket Adi Gorevi
Is Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Yonetim Kurulu
Ahmet Ozan ERDOGAN syl
Angora Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

KURUMSAL YONETIM KOMITELERiI HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz 27.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 no’lu
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (Teblig) yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Komiteleri olusturarak iyelerini
asagidaki sekilde belirlenmistir.

A) Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Baskani.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.
Yatirimer iliskileri Sorumlusu Onur CELIK Komite Uyesi.

B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Bagkani.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.

C) Denetimden Sorumlu Komite

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Baskani.
e Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarmm Kurumsal Yoénetim
Komitesince yerine getirilmesine karar verilmistir. Komitelerin gorevleri ve c¢alisma esaslar1 internet
sitemizde mevcuttur.

Yatirimer iliskileri Béliimii Hakkinda Bilgi
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 11’inci maddesi uyarinca ortaklik ile

yatirimcilar arasinda iletigimi saglamak iizere Sirketimizin 22.06.2022 tarih ve 016 sayili yonetim kurulu
karari ile yatirimer iligkileri bolimii olusturulmustur.



YONETIMDE SOZ SAHIBi OLAN PERSONEL HAKKINDA BiLGI

, L EOnehdib Sermaye Payi (TL)
Ad1 Soyadi Girevi is Adresi ihraceida Ustlendigi ye bay
Gorevler
Ankara 1. Organize Genel M?dlfr/
L . Genel Miidiir Yrd./
Abdurrahman Genel Miidii Sanayi Bolgesi, H Dékii
[LERI enel MUAUE 1 B kunt Caddesi No:20 | 1 a5sas Jokum = )
. Bolim YoOneticisi
Sincan / Ankara

CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKI E('}iTiM.i iLE DiGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SiRKET FAALIYETLERINE iLISKiN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGi

Caliganlarimiza adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Temel kalite, ¢evre, is saghig1 ve giivenlik
anlayisimiz; “Miisterinin; kaliteye, ¢evrenin korunmasina ve calisanlarin giivenligine 6énem vererek
sundugumuz {iriin ve hizmetlerden razi olmasidir.”

Kalite iiretirken atik miktarlarinin en az indirgemek toprak, hava ve su kirliligini 6nlemek igin gerekli tim
onlemleri almaya 6zen gostermekteyiz. Ayrica, i sagligi ve giivenligi konularinda riski en azaindirgemek
iizere uygulamalar gelistirmekte ve bu uygulamalari tim ¢aliganlarin aktif katilimini saglanmaktadir.

Calisma ortamimizda iISG ve Cevre Mevzuatlar1 gereklerinin yerine getirilmesi konusunda &zen
gosterilmektedir. Sirket ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 s Saghgi ve
Giivenligi Sistemi standardinin sartlarina uyan bir yonetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylayan
belgeleri almigtir.

PERSONELE VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2024 tarihi itibari ile tahakkuku yapilmis (Mesai Ucretler, Kidem ve Ihbar Tazminatlari, Prim
Ikramiye, Stajyer ve Crraklik {icretleri) toplami 94.922.415 TL tutarindaki hak ve menfaat ddemesi
yapilmistir.

TOPLU iS SOZLESMELERI

Yoktur.

VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI

UYELERININ SiRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGIiLER.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin TTK’nin 395. ve 396. Maddelerinde yazili islem ve muamele
yapabilmelerine iligkin goériis ve karar 27.06.2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda goriisiilmiis olup toplantiya katilanlarca islem yapilabilmelerine izin verilmistir.

Raporlama déneminde Y&netim Kurulu Uyeleri, Sirket ile ilgili kendisi veya baskas1 adina islem ve faaliyet
gergeklestirmemistir.

ILISKIiLI TARAF iSLEMLERI

Bulunmamaktadir.
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3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle denen huzur hakk1: 9.227.830 TL dir.
(31 Aralik 2023: 2.425.563 TL)

Yonetimde S6z Sahibi Personel Ucreti 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle: 9.742.198 TL’dir.
(31 Aralik 2023: 7.162.630 TL)

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ge¢ig kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Gegis Kontrol Sistemlerinde
mevcut {iriinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, yeni iirlinlerle mevcut {iriinlerin entegre edilmesi
calismalari, rakiplerin cikarttiklarina benzer yeni iriinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyaci olan
tirtinlerin gelistirilmesi konusunda arastirma ve gelistirme ¢alismalart yapilmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyle ARGE Giderleri 4.677.942 TL’dir. (31 Aralik 2023 11.321.926)

4.1.Yatirnmlar Hakkinda Bilgi

Yatirnmlar Cografi Konum Meveut Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
Maliyet
HAB Ankara/ Oz Kaynak
Fabrika (YTB) | Kahramankazan Tamamland1. Tamamland.
HAB Fabrika Ankara/ 3.992.948,69 Yapilan Odeme: 133.098,36 Avro 60 Ay Vadeli
(GKS) Satm Kahramankazan Avro Kalan Odeme: 3.859.850,33 Avro Yabanci Kaynak
Alinan
HAB Tesis
Makine ve Ankara/ . Oz Kaynak+5 yil
Cihazlar Kahramankazan | 237.194.393 Alimi Gergeklesmis: 92.612.278 vadeli Yabanci
(514981 sayil Kaynak
YTB)
Toplam 6deme tutar: 12.538.887,76
ASO TL dir. Arsanin toplam degeri _
1.0RG.Arsa Ankara/Sincan Bilinmiyor bilinmedigi i¢in tamamlanma derecesi Oz Kaynak
Tahsis (9.903 diizenlenmemigtir.
m?)

Sirketimiz Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa iizerine “Hassas Dokiim”
boliimiinii tagimak {izere yeni fabrika yatirimi karari almis ve 2021 yilinda fabrika binasi ingaatina
baslanmistir. Fabrika ingaati tamamlanarak yapi kullanma izin belgesi 26.06.2024 tarihinde, tapu ise
10.10.2024 tarihinde alinmistir. Onceki donem kismi ¢aligmalarn baslatildig: ve 2024 sonuna kadar mevcut
tesisde ¢aligmanin bitirilmesi iiretimin tamaminin yeni tesiste devam etmesinin planlandig: bildirilmisti. Bu
gerceklestirilmis ve yeni tesiste tiim iiretim yapilmaktadir. Eski tesisten kullanilacak makineler de yeni tesise
taginmis, Uretim yapilir hale getirilmistir.

Geride kalan Gegis Kontrol Sistemleri ile Doner Ekipmanlart imalatinin yeni taginilan bdlgede uygun yer
bulunmasi iizerine faaliyetin orada devam edilmesine karar verilmig, mevcut kiralik {iretim tesisinden
taginmak, kapasite artisina imkan olusturmak ve yonetim kolaylig1 saglamak hedefleriyle Havacilik Organize
Sanayi Bolgesi’nde 23.10.2024 tarihinde 126.316.000-TL bedel ile yeni fabrika binasi satin alinmistir. 2025
ilk ¢eyrekte bu iiretimin de tiimiiyle taginmasi hedeflenmis ve taginma siireci tamamlanmuistir.
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Ayrica taginmanin yiikii yaninda, 2024 yilinda piyasalarda yasanan faiz, enflasyon ve siki para politikasi
uygulamalariyla birlikte diinyada yasanan ticaret savaslar1 ve gelecege yonelik belirsizlikler, bu donem
MAKIM faaliyetlerini daha 6nceden farkli olarak fazlastyla etkilemistir.

Sirketimizin 20.08.2020 tarih ve 514981 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’nin 246.913.798 TL olan tutari,
358.531.893 TL olarak revize edilmis, Yatirim Tesvik Belgesi’nin siiresini 20.08.2024 tarihinden 20.08.2026
tarihine uzatilmistir.

Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) yeni fabrikasinda kullanilmak iizere yatirim tesvik belgesi
yerli ve ithal listede yer alan toplam 237.194.393 TL tutarindaki Makine, Tesis ve Cihazlar i¢in simdiye kadar
toplam 92.612.278 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Ankara Sanayi Odast (ASO) 1. Organize Sanayi Bolgesi Genisleme Sahasi’nda tahsisi yapilmig 9.903 m2lik
arsanin diizenli ddemeleri yapilmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi yonetimince Altyapr isleri ihalesi
baslatilmigtir. Toplam 12.538.887,76 TL 6deme yapilmustir.

4.2. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri 2022 yili sonunda segilmis ve goreve baslamistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetime iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite tesekkiil ettirilmis ve komiteler 2023 yili ocak
ay1 itibariyle ¢aligmalarina baglamistir.

Bu calismalar kapsaminda ¢ kontrol Sistemiyle ilgili olarak dncelikle yapilan incelemelerde mevcut durum
incelenmis ve eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir. Yapilacak is ve islemlerin nasil
yapilacagma iliskin dokiimantasyon ¢alismalar1 belirli asamaya gelmistir. I¢ kontrol ortaminmn
olusturulmasiyla birlikte ilk asamada mali denetim igin Tam Tasdik s6zlesmesiyle baglamay1 kararlastirmisti.
Sozlesme yapilan Addwise firmasiyla ilk degerlendirmeler yapilmis tavsiye edilen iyilestirmeler de
yapilmistir. Enflasyon muhasebesi ile gelen yeni diizenlemelere gore ¢aligmalar devam etmektedir. Yeni
yerlesim ve yapt ile siireglerin yeniden ele alinarak tanimlanmasi ¢aligmalari i¢ denetim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi i¢in devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi cergevesinde Insan Kaynaklari ve yeni organizasyon galismalarinda verilen
kararlar uygulanmakta sirket yeni yerinde yeni yonetim yapisi ve kadrosuyla uyum ve verimlilik ¢aligmalarim
stirdiirmektedir.

Riskin Erken saptanmasi komitesi faaliyetleri c¢ergevesinde diizenli olarak piyasadaki gelismeler takip
edilerek olumsuz etkilerine karsi tedbirler alinmaya baglamistir. Kur riski ve hammadde fiyat riskine karsi
piyasada korunma amagli islemler yapilmasina yonelik yatirim hesaplari agilmis ve ilgili personellere gerekli
egitimler verilmistir. Ayrica risklerin erken saptanmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi igin yapilan Risk
Calistaymin ve Arama Konferansinin degerlendirilmesi sonrasinda yapilacak g¢aligmalar belirlenmis ve
¢aligmalar baglatilmistir. Diizenlenmesi planlanan Risk Caligtay1 ve Arama Konferansi 4. Ceyrekteki taginma
ve yeni organizasyon ¢aligmalari is yiikii dolayisiyla 6niimiizdeki donemde yapilmasi uygun goriilmiistiir.
4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu ve Kamu Gozetim Kurumu tarafindan belirlenen Bagimsiz denetim
diizenlemelerine tabidir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin Faaliyeti etkileyebilecek nitelikte Gneme sahip bir dava yoktur.
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4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Yoktur.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Hliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2024 yilinda piyasalarda yasanan faiz, enflasyon ve siki para politikas1 uygulamalartyla birlikte diinyada
yasanan ticaret savaglari ve gelecege yonelik belirsizlikler Sirketimizin faaliyetlerini etkilemistir. Genel kurul
kararlar1 yerine getirilmistir.

4.9. Y1l i¢cerisinde Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantilart

Sirketimizin 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinin yapilmasma iliskin Yoénetim Kurulu karari
27.05.2024 tarihinde alinmistir. 27.06.2024 Persembe giinii saat 14:00°da Ahi Evran OSB Mah. ASO Bulvar1
No:1/101 Sincan/ANKARA adresindeki konferans salonunda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisina ait ¢agr1 ve ekleri 27.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet
sitesinden yatirimcilarimiza duyurulmustur. Ayrica toplantiya ait ¢agri ve vekaletname 6rnegi TTSG nin
31.05.2024 tarih ve 11094 sayili niishasinda yaymlanmustir.

27.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina 112.000.000-TL sermayeye
tekablil eden paydan fiziki ve elektronik ortamda toplam 82.286.572 adet paym katilimryla
gerceklestirilmistir. Genel Kurul toplant1 tutanagi, hazir bulunanlar listesi 27.06.2024 tarihinde Kamuyu
Aydmlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde yaymlanmistir. Toplant1 tutanagi 09.07.2024 tarihinde
tescil edilerek TTSG’nin 09.07.2024 tarih ve 11118 sayili niishasinda ilan edilmistir.

4.10. Dénem I¢inde Yapilan Bagis ve Yardimla ilgili Bilgiler
01.01.2024-31.12.2024 déneminde 165.086-TL bagis ve yardim yapilmustir.

4.11. Sirketin Faaliyetlerini Onemli Derece Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

4.12. Personel Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle istihdam edilen personel sayist 249 kisidir.
(31.12.2023 213 kisi)

4.13. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket Yonetimi 25.01.2024/01 sayili karartyla 300.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde
56.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami: Ge¢mis Y1l Karlarindan kargilanmak {izere
56.000.000 TL’den 112.000.000 TL’ye cikarilmasina, bu kapsamda Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
“Sermaye ve Paylarin Tiirli” baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine, idari siire¢lerin tamamlanmasi ve ihrag
belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilmesine karar vermis olup
01.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuru yapmustir.

Ilgili basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 21.03.2024 tarih ve 17/426 sayili karariyla
onaylanmis ve ilgili belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmigtir. Sirketin 6denmis
sermayesi 29.03.2024 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.04.2024 tarih ve 11055 sayili niishasinda ilan
edilmistir.

5. FINANSAL DURUM

01.01.2024-31.12.2024 dénemi finansal raporlarinda yer alan enflasyon muhasebesiyle uyumlu mali tablo

kalemleri hakkindaki bilgilere asagida verilmistir. Raporlama doéneminde Sirket belirlemis oldugu
politikalarma uyumlu hareket ederek karliligini devam ettirmistir.
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Sirketimiz 01 Ocak 2024-31 Arahk 2024 kadar olan siireci; 55.364.706 TL net kar ile kapatmistir. Aktif
toplami 1.217.375.281 TL olup, 854.668.104 TL tutarinda 6zkaynag: bulunmaktadir.

GECMIS DONEMLERLE KARSILASTIRMALI ORANLAR

Sirketin 2024 yili enflasyon muhasebesine gore kargilagtirma oranlart agagidadir.

‘ Net Satislar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
1.053.600.715 1.142.309.158

Likidite Oranlari:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Cari Oran = Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2,42 2,91

(Cari Oran 1,5-2 olmasi 6nerilir)

Asit Test Orani = (Don. Var. — Stoklar)/Kisa Vadeli Yiik. 1,57 2,21
(Asit Test Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)

Faaliyet Verimlik Oranlar1:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Alacak Devir Hiz1* = Net Satislar/Ortalama Alacaklar 4,00 3,88
Ortalama Alacaklar = (D.Bas1 Alacak+D.Sonu 263.557.700 204.133.863
Alacak)/2

Ortalama Tahsilat Siiresi* = 360/Alacak Devir Hiz1 90,05 92,78

Finansal Durum Oranlari:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Varlik. 0,30 0,27
Kaldirag Oraninin 0,50’nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarinin
ne kadarinin yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

Faiz Karsilama Oram = (Vergi Oncesi Kar+Faiz Giderleri) 2,14 8,78
/Faiz Giderleri

Finansman Oram = Ozkaynak/Toplam Yiikiimliiliikler 2,36 2,67
finansman oraninin 1’den biiyiik olmast istenir.

Oz Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplam1 0,70 0,73

Karhhk Oranlan:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Briit Satis Karhhgi = Briit Satislar Kar1/Net Satiglar 0,30 0,41
Faaliyet Karlihg = Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,17 0,36
Net Kar Orani1 = Net Kar/Net Satiglar 0,05 0,17
Oz Kaynak Karhhigi* = Net Kar/Oz Kaynaklar 0,06 0,24
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Sirketin Sermayesinin Karsiliks1iz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin Odenmis Sermayesi 112.000.000 TL olup, 2024 yih Bagimsiz Denetimden geg¢mis finansal
durum tablosunda Oz Kaynak toplami 854.668.104 TL’dir. Sirketin Finansal durum tablosunda yer alan
verilerinin degerlendirilmesinden de anlasilacagi lizere finansal yapisi giigliidiir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 27.06.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem net karinin kullanim
seklinin agagida belirtildigi sekliyle kullanilmasina oybirligiyle karar verilmistir.

- “TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 134.184.245-TL tutarinda "Net Dénem Kart"
olustugu; bu tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan 11.826.321,39-TL tutarinda "Genel Kanuni
Yedek Akge" ayrildiktan ve 2023 yilinda yapilan 488.038 TL tutarinda "Bagislar" ilave edildikten sonra,
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin olarak 122.845.961,61 TL tutarinda "Net Dagitilabilir Donem
Kar1" hesaplandigi, Yasal Kayitlara gore tutulan 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait "Dénem Vergi
Gideri" ayrildiktan sonra 239.125.073,65 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu, bu tutardan TTK'nin 519.
maddesi uyarica hesaplanan 11.826.321,39-TL tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan ve 2023
yilinda yapilan 360.959 TL tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra 227.659.711,26 TL tutarinda "Net
Dagitilabilir Donem Kar1" olustugu,

- 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait 2023 y1l1 karindan isletme sermaye ihtiyaci ve yapilmakta olan
yatirimlar goz oniine alinarak kar dagitimi yapilmamasina, Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra
kalan 227.298.752,26 TL tutarindaki karin olaganiistii yedeklere eklenmesine karar verilmistir.”

Sirketimizin kar dagitim politikas;; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal
Yonetim mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirketimizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatinm ve finansal planlar, karliik ve nakit durumu
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlar ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un
onayina sunar ve bu kar dagitim onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettii dagitmamay1 6nerecek ise bunun sebeplerini pay
sahiplerine agiklar.

Tiirk Ticaret Kanuna gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar payr dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yil
karma aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilacak kar payi politikasi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde Sirket dagitilabilir net karinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak {izere azami oranda nakit, bedelsiz
hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Temettii dagitim tarihi, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonuna
kadar bir tarih Genel Kurul'da tespit edilmektedir. Esas sozlesmemizin 17. Maddesine gore yukaridaki
indirimler yapildiktan sonra kalan karmn en fazla %10’u Yonetim kurulu teklifi ve genel kurul karari ile
Sirketin yonetim kurulu ile memur, miistahdem ve isgilere tahsis olunabilir. Sirket Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda dngoriilen kosullara uygun olarak kar pay avansi dagitilmasin karar verebilir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in miisterilerinin veya sozlesme taraflarinin  kendilerine diisen sdzlesmesel
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri yiiziinden Sirketi mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir
islemin kars1 tarafina yonelik alinabilecek risklerin sinirlanmasi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla
yonetilmekte ve kontrol edilmektedir.
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Sirketin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarim
geemis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz Oniine alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari
alacaklari ile ilgili ek risk dngérmemektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanmin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarimi dagitarak mevecut ve muhtemel yiikiimliilikklerini yerine getirmek igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur Riski

Sirketin yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satiglardan elde edilen gelirleri,
isletme masraflari, varliklar1 ve yiikiimliiliikleri nedeniyle doviz riskine maruz kalabilir.

Sirket’in yurt ici satig fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyat1 satig anindaki Merkez Bankasi satis
kuru ile Tiirk Lirast faturaya doniistiiriilmekte, tahsilati da Tirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata
kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalari yasanabilecek olsa da satis fiyatinin doviz ile belirleniyor
olmasi hammadde ve tedarik fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Bu durum, déviz gelirleri ile
doviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkani vermektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin 17.02.2025 tarihli yonetim kurulu karari dogrultusunda HAB OSB Mabhallesi G5 Caddesi
No:4 Kahramankazan/Ankara adresinde bulunan Kazan Subesi’nin, HAB OSB Mahallesi B25 Caddesi
No:3 Kahramankazan/Ankara adresine taginmasina, Sirket Merkezinin ise Sincan OSB Mahallesi Erkunt
Caddesi No0:20 Sincan/Ankara adresinden, HAB OSB Mahallesi G5 Caddesi No:4
Kahramankazan/Ankara adresine tasmnmasina karar verilmistir. Ilgili kararlar 20.02.2025 tarihinde tescil
edilerek 20.02.2025 tarih ve 11276 sayili TTSG ile 24.02.2025 tarih ve 11278 sayili TTSG’nde
yaymlanmistir. Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra yukarida belirtilen gelismeler diginda Sirkette
meydana gelen ortaklarin, alacaklilarin, diger ilgili kisi ve kuruslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
Ozel 6nem tasiyan ve Sirket faaliyetlerini etkileyen herhangi bir durum olmamustir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESIi

“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y6netim
(CSY) galismalarim yiiriitiirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y6netim
(CSY) caligmalarini yiiriitirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmast goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadigmin “Uy ya da Acikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu cergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “Esitlik”, “Seffaflik”, “Hesap Verebilirlik” ve “Sorumluluk” kavramlarinit benimsemis
olup Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi’'nde yer alan Sosyal Ilkeler ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri
basliklarinda yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yonetim
[lkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu
iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, KYBF — Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
ile kamuyu aydmlatma platformunda yer almaktadir. Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesinde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gosteren “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu”na
ulasim asagidaki baglik altinda verilmistir.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu Sirket Genel Bilgi Formundan Ulagim:
https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c57f7cbb49017f977f7f190949

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemeye ve azami 6zeni gostermeye ¢alismaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degerleri dikkate alinarak 16 Ocak 2025 tarih ve 2025/3 sayili SPK biilteni ile agikladigi gruplandirmada
Sirket ikinci grup sirketler arasinda yer almistir. Bu nedenle ikinci grupta yer alan sirketlerin Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirketimiz icinde gecerlidir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum i¢in azami &zen gostermeye ¢aligmakta olup, Paylarimiz Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiktan sonra yapilan ilk Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri secilmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri gergevesinde Yoénetim Kurulu karar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimiz Genel Kuruldan ii¢ hafta dnce hazirlanan Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan Genel Kurul bilgilerini Sirketimizin internet sitesi ve KAP’ta yatinmcilarimizin bilgisine
sunmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile 11-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yoénetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu {izerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmistir. KAP'ta duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda yer alan bilgiler yonetim
kurulu karariyla kabul edilmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirna fliskileri Boliimii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirime1 fliskileri Boliimii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 ve ortakliktan dogan haklar1 eksiksiz ve en kisa zamanda kullanabilmesi
yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Yatirimer liskileri Birimi donem igerisinde, Ozel Durum Agiklamalari, Internet Sitesinin giincellenmesi, ara
donem ve yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Toplanti kararlarmin hazirlanmasi, pay
sahibi ve yatirimcilardan gelen yazili ve sozlii sorularin cevaplanmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, E-
Sirket uygulamalari, MKK ile baglantilarimizi saglayan Merkezi Kayit Sistemi iglemlerini gergeklestirerek
faaliyetlerini yiiritmiistiir.

Yatirimcilara sunulan tiim bilgiler Ozel Durum Agiklamalar1 gergevesinde ve yatirnmcilar arasinda bilgi
esitligini gozeten Kamuya agiklanmasinda herhangi bir sakinca bulunmayan bilgiler olup, ticari sir

niteligindeki bilgiler paylasiimamaktadir.

Yatirimer iliskileri Béliimii ¢alisanlarmin bilgileri asagida yer almaktadir:

Onur CELIK Necati OZEN

Yatirimer liskileri Birim Sorumlusu Mali Isler Miidiirii

Telefon :0312267 00 79 Telefon :0312 267 00 79

Faks 10312 267 56 98 Faks  :0312267 56 98

E-posta : yatirimciiliskileri@makim.com.tr E-posta : yatirimciiliskileri@makim.com.tr

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtildigi iizere yatirimer iliskileri birim ydneticisi Onur Celik, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansina sahip
olup, ortaklikta tam zamanli olarak ¢aligmaktadir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Pay Sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek gelismeler, Sirketin sermaye, yOnetim ve denetim
bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iligkili oldugu gercek veya tiizel kisiler ile sirketin arasindaki hukuki
ve ticari iligkilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirme de elektronik ortam, duyuru araci olarak
etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarmin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimi etkileyecek her tiirlii bilgi tam ve gercedi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel
Durum Agiklamasi” olarak elektronik ortam aracilig ile Sirketin kurumsal internet sitesinden yatirimcilara
duyurulmaktadir.

Sirket Internet Sitesinde (www.makim.com.tr) “Yatirimer Iliskileri” bashgi altinda; Bilgi Toplumu
Hizmetleri, Finansal rapor, faaliyet raporlari ve diger raporlar, Yonetim Kurulu, Ortaklik Yapisi, Genel Kurul
Bilgileri, Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara {liskin Degerlendirme Raporu, Kar
Pay1 Dagitim Politikas1, Ucretlendirme Politikas1, Bagis ve Yardim Politikasi, Halka Arz Dokiimanlari gibi
detayli bilgiler sunulmaktadir. Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir. Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimize herhangi bir 6zel denet¢i tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 27.06.2024 tarihinde yapilmistir. Toplantiya iliskin ¢agri;
kanun ve esas sozlesmede Ongoriilldiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 31.05.2024 tarih 11094 sayili niishasinda, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydimnlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusunun E-Genel Kurul Sistemi iizerinde 27.05.2024 tarihinde ilan
edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Toplantidan 6nce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani da Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket internet sitesinde siiresi i¢inde yayinlanmistir. Bununla birlikte vekaleten katilim icin gerekli olan
vekalet formlar1, kar pay1 dagitim tablosu, finansal rapor ve faaliyet raporlar toplanti giiniinden {i¢ hafta
oncesinden itibaren Sirket Merkezinde, Kamuyu Aydimnlatma Platformunda, E-Genel Kurul Sisteminde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Sirket Genel Kurul toplantisit sonrasi hazir bulunanlar listesi ve
toplant1 tutanagmi 27.06.2024 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Internet sitesinde
yaymlamistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Tiiru Nominal Deger Toplam Nominal | Sermayeye Orani (%) | Imtiyaz Tiirii
(TL) Deger (TL)
Yonetim Kurulu tiyelerine
Nama 1 TL 34.720.000 %31 aday gosterme imtiyazi ve
(A grubu) Genel Kurul

toplantilarinda 5 oy
kullanma imtiyazi.

Hamiline 1TL 77.280.000 %69 Bulunmamaktadir.
(B grubu)
Toplam 1TL 112.000.000 %100

Sirketin esas sdzlesmene gore, A grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerine aday gosterme imtiyazi ve Genel
Kurul toplantilarinda 5 oy hakki imtiyazi mevcuttur. B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oy haklarmin kullanilmasinda zorlastiric1 uygulamalardan kagimilmakta, her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger
paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

18


http://www.makim.com.tr/

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket 28.11.2022 tarih 029 sayili Yonetim Kurulu karari ile Kar Pay1 Dagitim Politikasi olusturulmus olup,
27.12.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir. Ayrica faaliyet
raporunda Kar Pay1r Dagitim Politikasina yer verilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet
sitesinde agiklanmistir. Her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Kar Pay1 Dagitim yapilip yapilmayacagi
goriislilerek karara baglanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas S6zlesmesinin Paylarin Devri baglikli 7. Maddesi su sekildedir.

(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devir ve temlik olunur.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar: oraninda énalim hakki mevcuttur.
Paylarimi satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarim ve satis bedelini noter
araciligy ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve
fivattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarint satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir
fivatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahislara bu sekilde satiimasi: durumunda Yonetim Kurulu pay devrini
kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.makim.com.tr olup, Internet sitesinin “Yatirimci Iligkileri” bashgi
altinda bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlarin yer almasina azami
6zen gosterilmistir. Internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es
zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler gelismelere paralel
olarak siirekli giincellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin Faaliyet Raporlari Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ve
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” ile Giimriik ve Ticaret Bakanligmin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir. Faaliyet Raporlar1 Yonetim Kurulunun onayina sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.makim.com.tr internet sitesinde Yatirimei iligkileri boliimii altinda Faaliyet Raporlari ve Diger Raporlar
basligi ile kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, ¢esitli kisi ve kurumlar veya ¢ikar gruplaridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili boliimlerinde belirtildigi iizere, Sirket

faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde diiriist, giivenilir ve kamuya acik olmast menfaat
sahiplerinin Sirket’in durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Menfaat Sahiplerinin yonetime katilmasiyla ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikast ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat ve fayda saglanmasi, her
tiirlii ayrimeiliktan kagimilmasi ilkeleri benimsenmis ve bu cergevede belirlenen ige alim kriterlerine uygulama
riayet edilmektedir. Calisanlarla ile ilgili olarak almman kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler
calisanlara bildirilmektedir. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal muamelelere karsi korunmasi igin 6zen gosterilmektedir.

Caliganlarla iligkileri yiiriitmek {izere insan kaynaklari birimi olusturulmustur. Birim ¢aliganlari, insan
kaynaklar1 yonetiminin istlendigi tiim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlar1
gergevesinde yerine getirmektedir.

Sirket ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Sistemi
standardinin sartlarina uyan bir yonetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylayan belgeleri almistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari, heniiz kurumsal internet sitesinde ayri bir baglik altinda belirtilmemistir. Ancak Sirket
Yonetim Kurulu, Sirket yoneticileri ve Sirket ¢alisanlart gérev ve sorumluluk alanlarindaki faaliyetlerinde
genel etik kurallarina uygun bir sekilde ve sosyal sorumluluk bilinciyle davranmaya 6zen gostermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirketin Esas Sozlesmesi gercevesinde Yonetim Kurulu en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusur. Yonetim Kurulu
iyeleri 1-3 yil i¢in segilirler. Sirketin mevcut Yonetim Kurulu 5 kigiden olugsmakta olup, 2’si Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlari, 6zge¢cmisleri internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda da yayinlanmaktadir.

Y onetim Kuruluna secilecek bagimsiz iiyeler hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve smirlandirilmamistir. Yoénetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda aldiklar1 gérevler Kamuyu
aydinlatma Platformunda yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni1 kisi degildir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket disinda yiiriittiikleri gorevleri ve bagimsizlik
beyanlar1 asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI SECILDiIGi GENEL GOREV
KURUL TARIHI SURESI
TACETTIN ILERI Yonetim Kurulu Baskani 27/12/2022 3YIL
AHMET GONULLU Yénetim Kurulu Baskan 27/12/2022 3 YIL
Vekili
Ahmet Ozan ERDOGAN | Yonetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3YIL
Emir CETINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu 27/12/2022 3YIL
Uyesi
Volkan OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu 27/12/2022 3YIL
Uyesi
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Adi Soyadi Sirket Ad1 Gorevi

Is Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Yonetim Kurulu
Ahmet Ozan ERDOGAN Baskan
Angora Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas1 Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2022 yilinda yapilacak olaganiistii genel
kurulda, yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yonetim hakimiyetine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda, son bes yil i¢inde,
dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya oy haklarinin %5’inden fazlasina sahip olunmasi veya dnemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte
ticari iligkinin bagimsiz iiye aday1 veya sirketten herhangi birisi i¢in 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis
olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almamig olmasi,

¢) Son bes yil igerisinde, girkete onemli 6lciide hizmet ve {iriin saglayan herhangi birisinde ortak (%5 ve
iizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya

yonetim kurulu iiyesi olmamasi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim iiyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda iiye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢aligmiyor olmast,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil iginde yonetim kurulu iyesi sifatiyla aldigi karara iligskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmas,

J) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis olmasi. (Ayni kisinin, holding sirketi gatisi altindaki sirketlerde bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi
olmasi, sirket sayist sinir1 olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz ydnetim kurulu iiyesinin son 10 yil
icerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz {iyelik yapmis olmasi gerekmektedir.)

k) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi.

Bagimsizlik beyanlarinin ash imzalidir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Sirketin isleri i¢in gerekli olan siklikla toplanti yapar. Tiirk
Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile miinhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan bilumum
isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlar1 toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu
ile alir. Yonetim Kurulu kararlarmin alinmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu faaliyet doneminde 29 kez
toplanmis olup toplantilarda muhalefet serhi bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhid

Sirketimiz 27.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 no’lu
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (Teblig) yer alan hiikiimler gergevesinde Komiteleri olusturarak iiyelerini
asagidaki sekilde belirlenmistir.

A) Kurumsal Yoénetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Baskani.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.
Yatirimer liskileri Sorumlusu Onur CELIK Komite Uyesi.

Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ikincil mevzuat diizenlemeleri ¢cercevesinde, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
saglamak ve meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna dneriler sunmak, pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini gézetmektir.

Ayrica Komite Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK), 30.12.2011 tarihinde yaymladig1 “Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma liskin Tebligin (Seri: IV No: 56) “4.5 Yonetim Kurulu
Biinyesinde Kurulan Komiteler” baslig1 altinda yer alan 4.5.1 maddesi uyarinca; Sirketimizde Aday Gdsterme
ve Ucret komitelerinin gorevlerini de yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Komitelerin gorevleri ve calisma esaslar internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlat Platformunda mevcuttur.
B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Bagkan.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.

Yonetim Kuruluna bagl olarak goérev yapan komitenin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, riskin
yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapilmasi, risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi
adma “I¢ Kontrol” ve “Risk Yonetimi” yapilarinin olusturulmasi ve isletilmesini saglamaktir.

Komitelerin gorevleri ve calisma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlat Platformunda mevcuttur.
C) Denetimden Sorumlu Komite

e Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Baskani.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.

Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin isleyisinin mevzuata, Sirketin yazili
olan ve olmayan kurallar biitliniine uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak, Mali tablolarin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamak, Yonetim Kurulu tarafindan konulan performans hedeflerine ulagilmasini saglamak
adina i¢ denetim yapisinin olusturulmasi ve igletilmesini saglamaktir.
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Bagimsiz Denetim Faaliyetleri, Kamuya agiklanmasi gereken finansal bilgilerin zamaninda, ihtiyaca uygun
ve dogru olarak hazirlanmasi ve denetimden gegerek, kamuya agiklanmasi adina finansal raporlama

altyapisinin olusturulmasi ve isletilmesini saglamak ve ayrica bagimsiz denetim hizmetlerinin alinmasini
saglamaktir.

Komitelerin gorevleri ve ¢aligma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda mevcuttur.

5.4. Mali Haklar
Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslari Internet sitemizde

yaymlanan Ucret Politikasinda yer almaktadir. Yénetim Kurulu iiyelerine saglanan mali haklar Genel
Kurulda onaylanir. Faaliyet Raporu araciligryla agiklanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlart veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Tacettin [LERI Ahmet GONULLU Ahmet Ozan ERDOGAN

Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emir CETINKAYA Volkan OZTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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