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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGCI RAPORU

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Goris
Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GoOrisumiuze gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yoénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak vydritilmastar. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikamlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iIliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda
Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu'nun Yilhik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hiuklimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydénetim kurulunun
dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
-Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,
-Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ulcret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.
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Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin
yaptidgi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve
gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu goérisimizli iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yUlritilmustir. Bu standartlar, etik hiklmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6énetim Kurulu'nun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercgedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

09.05.2024, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Ismail KOS
Sorumlu Denetgi, YMM
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ICINDEKILER

SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELiSMELER

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI
FINANSAL DURUM

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiRMESI
DiIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



1. SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER

FALIYET RAPORU DONEMIi

Faaliyet raporumuz 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine aittir.

ViZYONUMUZ

Gelisen bir yapiyla, ileri teknoloji ve miihendislik kullanarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda pazarin
ihtiyaglarma cevap veren sistem, {iriin ve hizmetler sunmak.

MISYONUMUZ
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»  Miisteri Memnuniyetini 6n planda tutan,
Olabildigince Genis bir miisteri yelpazesine hizmet vermeyi amaglayan,
Uriin Gelistirme ve iiretimde, teknoloji tercihi ve miithendislikte, cevrenin gozetilmesinde, uygun

olani1 secen ve yasal yiikiimliiliiklerine uyan,
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» Pazar ihtiyaglarini uygun maliyet ile tiretim makul kar ile arz eden,
Ulastig1 kalite diizeyi ile yetinmeyip hep daha iyiye ulasmak igin galisan bir firma olmaktir.

SIRKETiMiZiN UNVANI VE GENEL BIiLGIiLER

Ortakhigin Unvam
Faaliyet Konusu
Sirket Tescil Tarih
Ticaret Sicil Numarasi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye
Mersis No

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Merkez Adresi
Ankara Satis Ofisi
Istanbul Sube

Depo ve Teknik Adresi
Telefon Numarasi
Internet Adresi
E-posta Adresi

Yatirnmar iliskileri

KURUMSAL KUNYE
MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI A.S.
Gegis Kontrol Sistemleri / Hassas Dokiim / Doner Kesme Ekipmanlari
2007
95351
300.000.000
112.000.000
0611049094100016
ANKARA - Ulus Vergi Dairesi Midiirligii
6110490941
Sincan Organize Sanayi Bolgesi, Erkunt Caddesi no:20 Sincan/Ankara
Bat1 Sitesi Mahallesi Gersan, 2307 / 3.Cadde no:16 Ergazi Yenimahalle/Ankara
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat 7-8 N0:989 Okmeydan1 Sisli/istanbul
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat 1-2 No:57 Sisli/Istanbul
0312 267 56 87
www.makim.com.tr

info@makim.com.tr

yatirimciiliskileri@makim.com.tr



http://www.makim.com.tr/
mailto:info@makim.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@makim.com.tr

2. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Makim Makina
Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak tizere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira,1994 yilinda doner kesme ekipmanlari imalatina baslamig, 2000
yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu olarak adim atma karari vermistir.

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde kapasite artirimi ve
modernizasyon yatirimi yapilmistir. Bu yatirimla, elektroerozyon tezgahi imalati kotiilesen rekabet sartlar
nedeniyle durdurulmus ve bilylime potansiyeli olan ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dokim bélimanin
Uretim kapasitesi artirilmastir.

2021 yilinda hassas dokiim boliimiiniin kapasite yetersizligi sebebiyle gelen talepleri karsilayamamasi ve
yapmak istegi aliiminyum dokiim isini de gergeklestirememesi sebebiyle HAB OSB’de yeni fabrika binast
yatirimina baglamistir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007 yilindan bu yana
faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.

o  Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Hassas Dokiim
e Doner Sektort Uriinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en énemli ¢aligma alani, gegis kontrol sistemleri ekipmanlar1 tasarimi,
imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan bir¢ok iiriiniin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile tiretim Tiirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge biiyliyen bir iiretim ydntemidir.
Diinya’da da biiyiimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma sanayi,
otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB
Dokum Sanayi Sektér Meclisi- 2020 Hassas Dokiim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan déner sektorii iiriinleri imalati ve ihracatinin Avrupa pazarinda kiigiik
ama uzun dénemli ve istikrarl bir faaliyeti vardir.

Uriinlerin kullanim amacina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagihm

URUNLER
Ticari Mallar GKS Hassas Dokum Déner Ocagi
Fiziki Glvenlik 3 Kollu Medikal Sanayi
Uriinleri Turnikeler Uriinleri Déner Ocagi
X ray Cihazlar1,
Dedektorler, Serit
Bariyerler, Ates Hizli Gegis Savunma ve Silah Déner Ocagi
Olgerler Turnikeleri Sanayi Urtinleri Aksesuarlari
Boy Otomotiv Sanayi Motorlu Déner Kesme
Yardmmci Ekipmanlar Turnikeler Uriinleri Makinasi
Spiral Borular, Kablo
Grubu (HDMI,
Network, CCTV vs.), Tekstil, Vana ve
Kablo Baglar1 ve VIP Pompa Sanayi
Kanallari,Kolonyalar Turnikeler Uriinleri Tost Makinalar1
Makine ve Yedek
Alarm Bariyerler parca Urlinleri
Paradoks, Teknim
Hirsiz Alarmi, Yangin
Alarmlar1




Adaptorler

Kameralar

Kameralar, Harddiskler,
Monitorler, Swicthler, Rack
Kabinet ve Aksesuarlari

Gegis Kontrol Sistemleri

Kart Okuyucular,
Barkod Validator,
Parmak izi Okuyucular,
Yiiz Tanima Sistemleri,
Bekgci Tur Sistemleri,
Kontrol Panelleri,

Buton Grubu, Kilit Grubu

Bariyerler

Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik
Mantar Bariyerler,
Kapan ve Yol Bloklari

Sirket’in sektor bazl olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gecis Kontrol Sistemleri Bashica Uriin Gruplari:

Uriin Grubu Marka Pozisyon

Turnike, Bariyer Makim (Tescilli Marka) Imalatgi

Biometrik Gegis Sistemleri ZKteco, Hikvision, Tenfei Distrib}'jtérlﬁk, Dagiticilik,
Access(Tescilli Marka), OEM, Ithalat
OEM

Kartli Gegis Sistemleri Zkteco, Hikvision, Distribiitorliik, Dagiticilik,
Camuratech(Tescilli OEM, Ithalat
Marka), OEM

Kamera Sistemleri Hikvision, Hilook, Dahua Dagiticilik

Kart Sistemleri OEM Ithalat

Bekgi Tur Sistemleri Tomst, Camuratech Distributorliik, ithalat

Kilit Sistemleri OEM Ithalat

Ses ve Isik Sistemleri ITC, FOS Distributorluk

Gecis Kontrol Sistemlerinin imalat ve Ticari Uriinlerdeki yil sonu itibari ile toplam ciro hedefi
207.800.000,00 TL olup, gerceklesen tutar 258.523.653,63 TL’dir. Gergeklesme oran1 %124,41 Yil sonu
itibari ile 37 farkl tilkeye 1.251.084,42 USD ihracat gerceklesmistir.

Doner Sektoru Uriinleri

Sirket “Elektrikli Doner Kesme Bigaklari’ alaninda sektoriin oncii kuruluslarindandir.  Sirketin
gelistirdigi, CE belgesine sahip olan Uriinler, sadece Almanya’da faaliyet gosteren distribltor firma igin yapilmakta
olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. Bu satislar 26 senedir istikrarl bir sekilde devam etmektedir.
[hracat kalemimiz Doner Uriinlerinde 2023 yil sonu itibari ile ciro hedefi 14.400.000,00 TL olup, gergeklesen tutar
26.675.032,10 TL’dir. Gergeklesme oran1 % 185,24, yil sonu itibari ile toplam net ciro icindeki payr %4,13 ve
ihracat tutar1 1.101.103,04 USD olmustur.
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Hassas Dokim

Hassas Dokimde 2023 yil sonu itibari ile ciro hedefi 187.800.000,00 TL olup, gerceklesen tutar
393.335.847,61 TL’dir. Gergeklesme oran1 % 209,44 olup yil sonu itibari ile toplam ciro i¢indeki pay1 % 60,94 tiir
Ihracat tutar1 ise y1l sonu itibari ile 10 farkl: iilkeye 4.116.965,98 USD olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tarih Gelisme

Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman ortakliginda
1993 Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak
lizere kurulmustur.

1994 y1l1 ekonomik krizinin ardindan gesitli projelerin arayisma girilmis ve Istanbul Akbil
1995 projesinin imalat ayag1 olmustur. Halen devam eden ihrag¢ kalemi doner kesme el aleti bu
donemin projelerindendir.

Yapilan sermaye artirimu ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmistir. Sirket
1996 ortaklarmdan Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin Ileri, Ahmet Goniillii, Suat
Toprak ve Ibrahim Kiligaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmislardir.

'Yapilan sermaye artirimu ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye yiikselmistir. Ayn1 yil
1998 icerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet Goniilli’ye
devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

IAkbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatirim mali sektorii olan gecis kontrol
2000 sistemleri sektoriinuin disinda hassas dokiim teknolojisine yeni bir konu olarak adim atma karari
verilmis ve baslanmustir.

2004 'Yapilan sermaye artirimi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye yiikselmistir.

2005 'Yapilan sermaye artirimi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL’ye yiikselmistir.

26 Temmuz 2006 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulucka Merkezi
2006 idari Binas1 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim
Teknokent Subesi agilmustir.

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40
2007 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim Subesi agilmustir.

2007 Ortaklardan ibrahim Kilicaslan hisselerini Ahmet Goniillii‘ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Tacettin ileri ve Ahmet Géniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve Makim
Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tiim varliklar1 ile Makim Makine Imalat
2007 Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket sermayesi bu birlesme ile
birlikte 1.004.728,95 YTL’ye yiikselmistir.

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. $ti.’nin birlesmesi ile birlikte 4 ana faaliyet
2007 konusu olan gecis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgahi ve doner kesme ekipmanlari imalati
ile hassas dokiim tek bir ¢at1 altinda birlegmistir.

Ticari unvan1 Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev’i degisikligi
yaparak Anonim Sirkete donmiis, Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
2007 faaliyetlerine devam etmistir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan sermaye artirimda Sirket
sermayesi 1.850.000,00 YTL’ye yiikselmis, Musab ileri, Muhammed Kasim Géniillii,
IAbdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Géniillii de ortaklar arasina katilmistir.

KOBI A.S. ile ortaklik gerceklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi 1.850.000
2007 'YTL’den 3.600.000,00 YTL ye ¢ikartilmis, Sirket sermayesinin 1.368.000,00 YTL’si KOBI A.S.
tarafindan, geri kalan1 diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.




Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalati, Cin rekabetine dayanamayarak
2008 kapatilmistir. Hassas dokiim boliimiiniin bilyiitiilmesi karar1 alinmistir. Yeni yerlesim yerinde
kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmuistir.

Gegis kontrol sistemleri imalatinin yani sira tamamlayict {iriinlerin de ticareti yapilmaya
2010 baslanmistir.

Yeni TTK’ya uygun ana sozlesme tadili yapilmus, bu tadil il; birlikte yeni ortaklik yapist KOBi
2013 A.S. %38, Ta}pettin Ileri %31, Ahmet Goniilli %31, Musab Ileri %0,0002, Abdurrahman Ileri
90,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

Ostim Kulugka Merkezi’ndeki sube, Bati Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine
2017 tasinmistir.

2005 senesinde Furkan Mhendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi Sisli
2018 Istanbul adresine tagmmistir.

'Yapilan sermaye artirimi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi 12.042.000,00 TL’ye
2018 cikartlmistir.

Abdurrahman leri ve Musab Ileri hisselerini Tacettin ileri’ye devretmislerdir. Bu hisse devri ile
2021 l?.irlikte yeni ortaklik yapisi; KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %30,97, Ahmet Goniillii %30,97,
Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

Gegmis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00 TL olan

2021 Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.
Hassas dokiim konusunda biiylimeye bagli yeni yatirim karar1 alinmistir. Yeni yatirim igin
2021 HAB’da kayitli 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satin almarak fabrika insaatma
baslanmistir.

9 Subat 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka Merkezi
[dari Binas1 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde bulunan Sirket’in
2022 Ostim Teknokent Subesi ve Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40 Ostim Yenimahalle /
/Ankara adresinde bulunan Sirket’in Ostim Subesi kapatilmistir.

KOBI A.S.’nin 21.280.000 TL nominal degerli paylarindan 18.000.000 TL nominal degerli paylar1
2022 halka arz edilmis olup, 17 Haziran 2022 tarihinde Sirketin paylar1 Borsa Istanbul’da Ana Pazarda
islem gérmeye baslamistir.

Gegmis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirimi sonucunda, 56.000.000 TL olan
2024 Sirket sermayesi 112.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM
KURULU
GENEL
MUDUR
YONETI
YATIRIMC
HASSAS MALI ISLER INSAN ELEKTR E
DOKUM SATIS | MEKANi ILISKILER

SATI
$
PAZARLAM

. SATS
IE SIS IEM
VTRV | YATIRIMC

ORUMLUSU SATIN ALMA|

MUHENDISL

URETIM LMUHASEBE

1 1
PAZARLAMA URETIM MUHENDISLIK

MUM SERAMIK
URETIM

KALITE
KONTRO
L
KALITE
ELEMANLA

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI, IMTiYAZLAR VE BUNLARLA iLGIiLi DEGIiSiKLiKLER

DOS*EUM | OPERAT

OPERATOR |

SERMAYE YAPISI

Sirket, 6362 sayili1 Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23/12/2021 tarih ve 66/1858 sayil1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.



Sermaye Piyasast Kurulu’nun 02.06.2022 tarih ve 2022/28 sayi ile agiklanan biilteninde Sirketimizin halka
izahnamesi onaylanmis olup, KOBI A.S ait 18.000.000 adet nominal degerli paylarin halka arzi
gerceklestirilmistir. Sirket’in paylar1 17.06.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da Ana Pazarda islem
gormeye baslamistir.

Sirket Yonetimi 25.01.2024/01 sayili karartyla 300.000.000 TL olan kayithh sermaye tavani igerisinde
56.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami Geg¢mis Yil Karlarindan karsilanmak iizere
56.000.000 TL’den 112.000.000 TL’ye ¢ikarilmasma bu kapsamda Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
“Sermaye ve Paylarin Tiiri” baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine, idari siire¢lerin tamamlanmasi ve ihrag
belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilmesine karar vermis olup
01.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kuruluna bagvuru yapmustir.

Ilgili basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 21.03.2024 tarih ve 17/426 sayili karariyla
onaylanmig ve ilgili belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmstir. Sirketin 6denmis
sermayesi 29.03.2024 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.04.2024 tarih ve 11055 sayili niishasinda ilan
edilmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 112.000.000 TL
muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Sermayede her biri 1 TL nominal degerde 34.720.000 adet A grubu
nama yazil ve 77.280.000 adet B grubu hamiline yazili olmak {izere toplam 112.000.000 adet hisseye
bolinmiistiir.

Sirket’in sermaye yapisina ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI

(%)

TACETTIN ILERI 34.688.888 30,97
AHMET GONULLU 34.688.888 30,97
TACIRLER PORTFOY 6.703.564 5,99
DEGISKEN FON

DIGER 35.918.660 32,07
‘TOPLAM 112.000.000 100,00

IMTIYAZLAR VE OY HAKLARINA ILISKiN ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sozlesmesinin 7, 9 ve 13. Maddeleri uyarinca A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n
alim hakki, Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve Genel Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu
hisselerde imtiyaz yoktur.

A grubu paylarm devir ve temkilinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylarin1 satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarimi ve satis bedelini noter
araciligr ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve
fiyattan satin almadiklarmi bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime cevap vermezseler paylarini satmak isteyen
hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Ydénetim Kurulunda aday gosterme imtiyazinda ise yonetim kurulu tyelerinin yarisi (5 Gyeden olusan yonetim
kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7 liyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan yonetim
kurulunun 4 {iyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Oy Hakkinda imtiyazinda ise olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes)
oy hakki, her 1 (B) paymin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

YONETIM KURULU BASKANI VE UYELERI

27 Aralik 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ii¢ yil streyle agsagidaki tabloda yer
alan kisilerin Yénetim Kurulu {iyeleri segilmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari ve 6zgegmisleri kurumsal internet sitemiz (www.makim.com.tr) ve KAP’ta Genel
Kurul Toplantisinin duyurusuyla beraber yatirimcilarimizla paylasiimistir.



http://www.makim.com.tr/

Ydénetim kurulu 01 Ocak 2023 — 31 Arahk 2023 tarihleri arasinda 031 defa toplanmis olup toplantilarda
alman kararlarm hi¢birinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVi SECILDIGI GENEL |GOREYV SURESI
KURUL TARIHI
TACETTIN ILERI Yonetim Kurulu Bagkani 27112/2022 3YIL
AHMET GONULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27/12/2022 3YIL
AHMET OZAN ERDOGAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3YIL
EMIR CETINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3 YIL
VOLKAN OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3 YIL

Yonetim Kurulu Uyelerinin ihrage1 disinda vyiiriittiikleri gorev asagida verilmistir.

Ad1 Soyadi Sirket Adi Gorevi
Is Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Yonetim Kurulu
Ahmet Ozan ERDOGAN Baskan
Angora Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

KURUMSAL YONETIM KOMITELERI HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz 27.12.2022 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 no’lu
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (Teblig) yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Komiteleri olusturarak tiyelerini
asagidaki sekilde belirlenmistir. 29.11.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetim Komitesi
baskanligina Ahmet Ozan ERDOGAN secilmistir.

A) Kurumsal Ydnetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Baskani.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.
Yatirimer {liskileri Sorumlusu Onur CELIK Komite Uyesi.

B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Baskani.
e  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.

C) Denetimden Sorumlu Komite

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Bagkani.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarinm Kurumsal Y6netim
Komitesince yerine getirilmesine karar verilmistir. Komitelerin gorevleri ve ¢alisma esaslari internet
sitemizde mevcuttur.

Yatirime iliskileri Boliimii Hakkinda Bilgi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 11’inci maddesi uyarinca ortaklik ile
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yatirimcilar arasinda iletigimi saglamak iizere Sirketimizin 22.06.2022 tarih ve 016 sayili yonetim kurulu
karari ile yatirimer iligkileri bolimii olusturulmustur.

YONETIMDE SOZ SAHIBi OLAN PERSONEL HAKKINDA BiLGI

Son 5 Yilda

Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi ihraccida Ustlendigi
Gorevler

Genel Mudur/

Genel Mudr Yrd./

Hassas Dokim -

BolUm Yoneticisi

Sermaye Pay1 (TL)

Ankara 1. Organize
Abdurrahman - Sanayi Bolgesi,
Ileri Genel MUddr | £\ nt Caddesi No:20
Sincan / Ankara

CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKI EGITiMI ILE DIGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SIiRKET FAALIYETLERINE ILISKiN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGi

Calisanlarimiza adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Temel kalite, gevre, is sagligi ve giivenlik
anlayisimiz; “Miisterinin; kaliteye, ¢evrenin korunmasina ve caliganlarin giivenligine 6nem vererek
sundugumuz iiriin ve hizmetlerden razi olmasidir.”

Kalite iiretirken atik miktarlarinin en az indirgemek toprak, hava ve su kirliligini 6nlemek i¢in gerekli tim
onlemleri almaya dzen gostermekteyiz. Ayrica, is sagligi ve giivenligi konularinda riski en azaindirgemek
tizere uygulamalar gelistirmekte ve bu uygulamalar1 tim ¢alisanlarin aktif katilimii saglanmaktadir.

Cahgma ortamimizda ISG ve Cevre Mevzuatlar1 gereklerinin yerine getirilmesi konusunda 6zen
gosterilmektedir. Sirket ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 Is Saghgi ve
Giivenligi Sistemi standardinin sartlaria uyan bir yonetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylayan
belgeleri almistir.

PERSONELE VE iSCIiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2023 tarihi itibari ile tahakkuku yapilmis (Mesai Ucretler, Kidem ve ihbar Tazminatlari, Prim
Ikramiye, Stajyer ve Crraklik {icretleri) toplami 53.020.033,80 TL tutarindaki hak ve menfaat 6demesi
yapilmistir. Bu 6demelerin iginde Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) diizenlemesi sonrasinda emekliligine
basvuran personellerimize 6denen 4.421.953,33 TL kidem tazminati ve emeklilik i¢in yas disinda diger
sartlarin tamamlanmasi hali ile alman 555.686,20 TL kidem tazminatlar1 dahildir.

TOPLU iS SOZLESMELERI
Yoktur
VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI

UYELERININ SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGIiLER.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin TTK’nin 395. ve 396. Maddelerinde yazili islem ve muamele
yapabilmelerine iliskin gorlis ve karar 06.04.2023 tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda goriisiilmiis olup toplantiya katilanlarca islem yapilabilmelerine izin verilmistir.

Raporlama déneminde Yo6netim Kurulu Gyeleri, Sirket ile ilgili kendisi veya bagkasi adina islem ve faaliyet
gergeklestirmemistir.

ILISKiLI TARAF ISLEMLERI

Bulunmamaktadir.
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3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 6denen huzur hakk1: 1.680.000 TL’dir.
(31 Aralik 2022: 449.830 TL)

Yonetimde S6z Sahibi Personel Ucreti 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle: 4.961.000 TL dir.
(31 Aralik 2022: 3.105.393 TL)

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, gegis kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Gegis Kontrol Sistemlerinde
mevcut iriinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, yeni {iriinlerle mevcut iiriinlerin entegre edilmesi
caligmalari, rakiplerin ¢ikarttiklarina benzer yeni {irlinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyaci olan
tiriinlerin gelistirilmesi konusunda arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyle ARGE Giderleri 7.841.822 TL’dir (31 Aralik 2022 6.374.199TL)

4.1.Yatirnmlar Hakkinda Bilgi

Mevcut

. Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
Maliyet (TL)

Yatirnmlar Cografi Konum

HAB Ankara/ Uretimi Tamamlanmis: 120.371.536 Oz Kaynak
Fabrika (YTB) | kahramankazan | 110-000-000.00 Neriten Siparis Avansi:4.092.654,62

%25 Ozkaynak,

.. 0,
HAB Arsa Ankaral 5.213.881,44 Odemenin % 95,10°si ol RS
Kahramankazan aynakli Kredi
48 Ay Vade
HAB Tesis ]
Makine ve Ankara/ Oz Kaynak+5 yil

Alimi Gergeklesmis: 52.518.040,13

Cihazlar Kahramankazan | 131.113.861,00 vadeli Yabanct
(514981 sayil Verilen Siparis Avansi: 11.264.794 Kaynak
YTB)
Toplam ddeme tutar 12.533.404

ASO TL dir. Arsanin toplam degeri )
1.0RG.Arsa Ankara/Sincan Bilinmiyor bilinmedigi icin tamamlanma Oz Kaynak
Tahsis (9.903 derecesi diizenlenmemistir.

m2)

Sirket; Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa Gizerine “Hassas Dokiim” boliman
tagimak iizere fabrika binasi insaat yatirimi yapmaktadir. 2021 yilinda fabrika binasi insaatina baglanmustir.
Fabrika insaatinin tamamlanmasina iliskin yap1 kullanma izin belgesine planladigi sekilde basgvuru
yapilmistir. Yapi kullanma izin belgesi alinmadan Bolge Yonetimi ana elektrik baglantisin1 yapmamaktadir.
Mekanik imalatlardaki Is1 santrali, Yangin Emniyet sistemi gibi bir kisim yapilanlar Santiye elektrigiyle test
edilmemekte ve Garanti belgelendirmesi yapilmamakta bundan kaynakli olarak baz1 isler
tamamlanamamaktadir. Yeni fabrika igin yurti¢i ve yurtdigina siparis verilen ekipmanlarinin énemli bir kism1
teslim alinmis durumdadir. Bir kisminin ise tedarik zincirindeki problemler dolayisiyla teslim tarihleri revize
edilmis durumdadir. Teslimatlarin 2024 yilina kalanlar1 vardir. Yeni yerlesimde ¢alismaya baslama, biitiin
ekipmanlarin devreye alinmasmdan ve deneme ¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra gergeklesecegi igin
2024 yil1 2. Ceyregi sonuna kadar gergeklestirilebilecek gériinmektedir.

Sirket; Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) yeni fabrikasinda kullanilmak tizere yatirim tesvik
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belgesi yerli ve ithal listede yer alan toplam 131.113.861 TL tutarindaki Makine, Tesis ve Cihazlar icin
simdiye kadar toplam 63.782.834 TL tutarinda 6deme yapmustir.

Geciken taginma programini telafi etmek ve yeni yapilanmanin gergeklestirilebilmesi igin belirlenen 2.
Vardiya ¢aligmasi hedeflenene uygun bir sekilde yiiriitiilmekte olup bu kapsamda yeni personel alinmakta,
diizenlemeler yapilmakta ve yeni ¢alisanlarin egitimleri ile yeni sisteme gegis ve adaptasyon i¢in mevcut
yerlesimde calismalar slirmektedir. Yapilan caligmalarla fiili kapasite artis1 tasinma gecikse de saglandig
Ciroda saglanan artista goriilmektedir..

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) 1. Organize Sanayi Bolgesi Genisleme Sahasi’nda tahsisi yapilmig 9.903 m2lik
arsanin diizenli 6demeleri yapilmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi yonetimince Altyapi isleri ihalesi
baglatilmigtir. Toplam 12.533.404 TL ddeme yapilmustir.

Yeni yapilan yatirimla, Hassas dokiim boliimi HAB OSB’ye tasindiktan sonra mevcut iiretim tesisinin
tamamu kapasite artisina imkan olusturmak tizere gecis kontrol sistemleri ve doner ocagi sistemleri imalatina
ayrilacaktir. ASO genisleme sahasindaki arsa teslim edildiginde, gegis kontrol sistemleri ve doner ocagi
sistemleri imalatimin mevcut kiralik tesisten, tahsis edilen arsada yapilacak binaya tagmmasi
hedeflenmektedir.

4.2. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Orgammn Bu
Konudaki Goriisii

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri 2022 yili sonunda secilmis ve goéreve baslamistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite tesekkiil ettirilmis ve komiteler 2023 yil1 ocak
ayl itibariyle ¢aligsmalarina baglamistir.

Bu calismalar kapsaminda I¢ kontrol Sistemiyle ilgili olarak 6ncelikle yapilan incelemelerde meveut durum
incelenmis ve eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir. Yapilacak is ve islemlerin nasil
yapilacagma iliskin dokiimantasyon calismalar1 belirli asamaya gelmistir. I¢ kontrol —ortaminin
olusturulmasiyla birlikte ilk agamada mali denetim icin Tam Tasdik sozlesmesiyle baglamayi kararlagtirmstir.
Siireclerin  yeniden ele alinarak tanimlanmasi g¢aligmalar1 baglatilmig sonrasinda i¢ kontrol ¢ergevesi
genisletilmis sekilde i¢ denetim faaliyetlerine 2024 yilinda devam edilmesi kararlastirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi cercevesinde Insan Kaynaklari ve yeni organizasyon ¢alismalarinda ilerlemeler
saglanmus, sirket yonetim kadrosuna yeni yoneticiler istihdam edilme baglanmistir.

Riskin Erken saptanmasi komitesi faaliyetleri gergevesinde diizenli olarak piyasadaki gelismeler takip
edilerek olumsuz etkilerine karsi tedbirler alinmaya baslamistir. Kur riski ve hammadde fiyat riskine karst
piyasada korunma amagli islemler yapilmasina yonelik yatirim hesaplar1 agilmig ve ilgili personellere gerekli
egitimler verilmistir. Ayrica risklerin erken saptanmasi ve gerekli onlemlerin alinmasi igin daha once
planlanan Risk Calistayr Ekim ay1 igerisinde Yonetim Kurulu ve Yonetici kadronun katilimiyla
gerceklestirilmistir. Yine planlandigi sekilde Arama Konferans: 2023 yili Kasim ayinda Kizilcahamam’da
otelde iki giin bir araya gelerek gergeklestirilmistir. Gerek Risk Calistay1, Gerekse Arama Konferansi her yil
diizenli olarak tekrarlanacaktir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine liskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Kamu Go6zetim Kurumu tarafindan belirlenen Bagimsiz denetim
duzenlemelerine tabidir.
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4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin Faaliyeti etkileyebilecek nitelikte neme sahip bir dava yoktur.

4.7. Mevzuat Hikimlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Ac¢iklamalar

Yoktur.

4.8. Geemis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Qeti rilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamgsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
Hliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

01.01.2023-31.12.2023 hedeflerine ulagilmistir.
4.9. Y1l icerisinde Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantismin yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu karari
13.03.2023 tarihinde almmgtir. 06.04.2023 Persembe giinii saat 14.00’da Ahi Evran OSB Mah. ASO Bulvari
N0:1/101 Sincan/ANKARA adresindeki konferans salonunda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisina ait ¢agr1 ve ekleri 13.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet
sitesinden yatirimcilarimiza duyurulmustur. Ayrica toplantiya ait ¢agri ve vekaletname ornegi TTSG’nin
15.03.2023 tarih ve 10790 sayili niishasinda yayimlanmastir.

06.04.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisina ait fiziki ve elektronik
ortamda katilim saglanmustir. Toplanti 56.000.000-TL sermayeye tekabill eden paydan 34.732.834 adet payin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi, Hazir Bulunanlar Listesini igeren dokiimanlar
06.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yaymnlanmistir. Toplanti
tutanag tescil edilerek TTSG’nin 18.04.2023 tarih ve 10814 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirketimiz ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi onayli Sirket Esas S6zlesmesinin “Amag ve
Konu” baglikli 3. Maddesi ile “Sermaye ve Paylarin Tiirti” baslikli 6. Maddesinin degisikligi nedeniyle 2023
Yil1 Olaganiistii Genel Kurul toplantisina iligkin 16.11.2023 tarihinde Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup
20.12.2023 tarihinde Genel Kurul toplantis1 34.753.687 adet payin katilimi ile gerceklestirilmistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin dokiimanlar 20.12.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket
internet sitesinde yaymlanmugtir. Toplanti tutanagi tescil edilerek TTSG nin 05.01.2024 tarih ve 10994 sayili
niishasinda ilan edilmistir.

4.10. Dénem I¢inde Yapilan Bagis ve Yardimla Tlgili Bilgiler
01.01.2023-31.12.2023 déneminde 488.038 TL bagis ve yardim yapilmuistir.
4.11. Sirketin Faaliyetlerini Onemli Derece Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

4.12. Personel Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle istihdam edilen personel sayis1 213 kisidir.
(31.12.2022 172 kisi)

4.13. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 28.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve
Paylarin Tiirii" bashkli 6.maddesinin ve 19.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 3.maddesinin yeni sekliyle tadil edilmesine ve idari siireclerin
tamamlanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger resmi kurumlara miiracaat edilmesine karar vermis
olup, Esas Sozlesme degisikliklerine iliskin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve
Esas Sozlesme degisikligine iliskin tadil metinleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmistir.
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Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3.maddesi ile “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli
6.maddesinin tadilinin onay1 i¢in 26.10.2023 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiine
basvuru yapilmis olup basvurumuz T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan 13.11.2023
tarihli yazisi ile onaylanmis, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket Yonetimi 25.01.2024/01 sayili karartyla 300.000.000 TL olan kayithi sermaye tavani igerisinde
56.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami Geg¢mis Yil Karlarindan karsilanmak iizere
56.000.000 TL’den 112.000.000 TL’ye ¢ikarilmasma bu kapsamda Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
“Sermaye ve Paylarin Tiiri” baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine, idari siire¢lerin tamamlanmasi ve ihrag
belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilmesine karar vermis olup
01.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kuruluna bagvuru yapmistir.

flgili basvurumuz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 21.03.2024 tarih ve 17/426 sayili karariyla
onaylanmig ve ilgili belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmigtir. Sirketin 6denmis
sermayesi 29.03.2024 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.04.2024 tarih ve 11055 sayili niishasinda ilan
edilmistir.

5. FINANSAL DURUM
01.01.2023-31.12.2023 dénemi Finansal Raporlarinda yer alan enflasyon muhasebesiyle uyumlu mali tablo
kalemleri hakkindaki bilgilere asagida verilmistir. Raporlama déneminde Sirket belirlemis oldugu

politikalarina uyumlu hareket ederek karliligini devam ettirmistir.

Sirketimiz 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 kadar olan slreci; 134.184.245 net kar ile kapatmistir. Aktif toplam
758.264.602 TL olup, 551.704.630 TL tutarinda 6zkaynag: bulunmaktadir.

GECMIiS DONEMLERLE KARSILASTIRMALI ORANLAR

Sirketin 2023 yil ile 2022 yih enflasyon muhasebesine gore karsilagtirma oranlari asagidadir.

‘ Net Satislar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
791.189.139 552.657.379

Likidite Oranlari:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Cari Oran = Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler 2,91 4,05

(Cari Oran 1,5-2 olmasi 6nerilir)

Asit Test Oram = (Don. Var. — Stoklar)/Kisa Vadeli Yiik. 2,21 2,91
(Asit Test Oranmin 1 olmasi yeterli kabul edilir)

Faaliyet Verimlik Oranlari:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Alacak Devir Hiz1 = Net Satiglar/Ortalama Alacaklar 3,88 4,29
Ortalama Alacaklar = (D.Bas1 Alacak+D.Sonu 204.133.863 128.882.881
Alacak)/2

Ortalama Tahsilat Stiresi = 360/Alacak Devir Hiz1 92,78 83,92
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Finansal Durum Oranlar::
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kaldira¢ Oram = Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Varlik. 0,27 0,18
Kaldirag Oraninim 0,50’nin altinda olmast istenir. Kaynaklarmim
ne kadarinin yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

Faiz Karsilama Oram = (Vergi Oncesi Kar+Faiz Giderleri) 8,78 30,01
[Faiz Giderleri

Finansman Oram = Ozkaynak/Toplam Y tkimllikler 2,67 4,63
finansman oraninin 1’den biiyiik olmasi istenir.

Oz Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,73 0,82

Karhlik Oranlari:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Briit Satis Karlhihigi = Briit Satislar Kari/Net Satiglar 0,41 0,33
Faaliyet Karlih@ = Faaliyet Kar1/Net Satislar 0,36 0,26
Net Kar Oram = Net Kar/Net Satislar 0,17 0,17
Oz Kaynak Karhhg = Net Kar/Oz Kaynaklar 0,24 0,22

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin C)denn}is Sermayesi 112.000.000 TL olup, 2023 yih Bagimsiz Denetimden gegmis finansal
durum tablosunda Oz Kaynak toplami 551.704.630 TL’dir. Sirketin Finansal durum tablosunda yer alan
verilerinin degerlendirilmesinden de anlasilacag iizere finansal yapisi giigliidiir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 06.04.2023 tarihli 2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Donem Net Karinin kullanim
seklinin agagida belirtildigi sekliyle kullanilmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketin yasal kayitlara gore olusan 100.536.761,09-TL Net Dénem Kart tizerinden Sirketin guncel finansal
durum yapilmakta olan yatirimlar dikkate alinarak asagidaki sekilde taksim edilmesine,

e  Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca 5.026.838,05-TL nin genel kanuni yedek akge, 720.000-TL’ nin
2.tertip yedek akge ayrilmasina,

e Kalan kardan Ortaklara birinci kar payr 2.800.000-TL, ikinci k&r pay1 6.480.000-TL olmak Uizere toplam
briit 9.280.000 TL’nin vergi disiildiikten sonra ortaklarimiza dagitilmasina, soz konusu kar payinin
Sirketin nakit akis1 ve yatirimlar1 géz oniine alinarak Ekim ay1 igerisinde uygun goriilecek bir tarihte
dagitilmasi konusunda Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesine,

e Kalan karin ge¢mis y1l karlarma aktarilmast,
Hususuna iliskin yonetim kurulunun teklifi oylamaya sunuldu ve oy birligi ile kabul edilmistir.
Yoénetim Kurulu’nun 27.09.2023 tarihli kararinda, Genel Kurul toplantisinda verilen yetkiye istinaden kar

pay1 6demesinin 18 EKim 2023 tarihinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. 18.10.2023 tarihinde 6deme
islemleri tamamlanmustir.
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Sirketimizin kar dagitim politikas;; Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal
Yonetim mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirnm ve finansal planlar, karlillk ve nakit durumu
dikkate almarak yapilmaktadir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlar ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un
onayma sunar ve bu kar dagitim onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, temettil dagitmamay1 6nerecek ise bunun sebeplerini pay
sahiplerine agiklar.

Tirk Ticaret Kanuna gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar payr dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga; bagska yedek akce ayrilmasina, ertesi yil
karma aktarilmasina, yonetim kurulu Gyelerine, Sirket ¢alisanlara ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilacak Kar payi politikasi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde Sirket dagitilabilir net karmnm
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak lizere azami oranda nakit, bedelsiz
hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Temettii dagitim tarihi, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna
kadar bir tarih Genel Kurul'da tespit edilmektedir. Esas sozlesmemizin 17. Maddesine gére yukaridaki
indirimler yapildiktan sonra kalan karm en fazla %10’u Yo6netim kurulu teklifi ve genel kurul karari ile
Sirketin yonetim kurulu ile memur, miistahdem ve iscilere tahsis olunabilir. Sirket Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda dngoriilen kosullara uygun olarak kar pay1 avansi dagitilmasin karar verebilir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESI
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in miisterilerinin veya s6zlesme taraflarmin kendilerine diisen s6zlesmesel
yukumliliklerini yerine getirmemeleri yuzinden Sirketi mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir
islemin kars1 tarafina yonelik alinabilecek risklerin smirlanmasit ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla
yonetilmekte ve kontrol edilmektedir.

Sirketin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz Oniine alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari
alacaklar1 ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimliliklerini yerine getirmek icin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur Riski

Sirketin yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satiglardan elde edilen gelirleri,
isletme masraflar1, varliklar1 ve yiikiimliiliikleri nedeniyle d6viz riskine maruz kalabilir.

Sirket’in yurt i¢i satig fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyati satis anindaki Merkez Bankasi satig
kuru ile Tiirk Liras1 faturaya doniistiirilmekte, tahsilati da Tiirk Liras1 cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata
kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar1 yaganabilecek olsa da satis fiyatinin doviz ile belirleniyor
olmas1 hammadde ve tedarik fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Bu durum, déviz gelirleri ile
ddviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkani vermektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 25.01.2024 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda
300.000.000,-TL olan kayithi sermaye tavami igerisinde 56.000.000,-TL olan c¢ikarilmis sermayesinin
tamam1 Gegmis Y1l Karlarindan karsilanmak tizere 56.000.000,-TL'dan 112.000.000,-TL ¢ikarilmasina,
s6z konusu sermaye artirrmi nedeniyle olusacak paylarm tamammin "Borsada islem Goren" nitelikte B
grubu olarak ihra¢ edilmesine, bu kapsamda i¢ kaynaklardan gerceklestirilecek olan %100 bedelsiz
sermaye artirimina iliskin olarak fhrag belgesi ve esas sdzlesme degisikliginin onaylanmasi amaciyla
01.02.2024 tarihinde SPK’na bagvuruda bulunulmustur. S6z konusu bagvurumuz Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan 21.03.2024 tarih ve 17/426 sayili karariyla onaylanmistir. Sirketin 6denmis sermayesi
29.03.2024 tarihinde tescil edilerek 01.04.2024 tarih ve 11055 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra yukarida belirtilen gelismeler disinda Sirkette meydana gelen
ortaklarin, alacaklilarm, diger ilgili kisi ve kuruslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tagiyan
ve Sirket faaliyetlerini etkileyen herhangi bir durum olmamustir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

“Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yo6netim
(CSY) calismalarmu yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmas: géniilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadigmm “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

“Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) calismalarim yiiriitiirken agiklamalart beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin
temelini olusturan “Esitlik”, “Seffaflik”, “Hesap Verebilirlik” ve “Sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’'nde yer alan Sosyal Ilkeler ile Kurumsal Yonetim ilkeleri
basliklarinda yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasast Kurulu’nun mevcut Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu
tizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Y6netim Uyum Raporu, KYBF — Kurumsal Y6netim Bilgi Formu
ile kamuyu aydinlatma platformunda yer almaktadir. Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesinde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gdsteren “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu’na
ulasim asagidaki baglik altinda verilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu Sirket Genel Bilgi Formundan Ulagim:
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c57f7cbb49017f977f7190949

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarimi

benimsemeye ve azami 6zeni gostermeye ¢aligmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degerleri dikkate alinarak 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/7 sayili SPK biilteni ile agikladigi gruplandirmada
Sirket ikinci grup sirketler arasinda yer almustir. Bu nedenle ikinci grupta yer alan sirketlerin Kurumsal

Yonetim Ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirketimiz iginde gegerlidir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum i¢in azami 6zen gostermeye ¢alismakta olup, Paylarimiz Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiktan sonra yapilan ilk Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri secilmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri diizenlemeleri gercevesinde Yonetim Kurulu karari ile

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.
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Sirketimiz Genel Kuruldan ii¢ hafta 6nce hazirlanan Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan Genel Kurul bilgilerini Sirketimizin internet sitesi ve KAP’ta yatirimcilarimizin bilgisine
sunmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile 11-17.1
sayllt Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yoénetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu uzerinden Kurumsal Y&netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar1 kullanilarak yapilmistir. KAP'ta duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda yer alan bilgiler yonetim
kurulu karariyla kabul edilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERIi
2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatrmmci Iliskileri Boliimii biinyesinde yiiriitilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 ve ortakliktan dogan haklar1 eksiksiz ve en kisa zamanda kullanabilmesi
yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Yatirimei {liskileri Birimi dénem igerisinde, Ozel Durum Agiklamalari, Internet Sitesinin giincellenmesi, ara
donem ve yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Toplanti kararlarinin hazirlanmasi, pay
sahibi ve yatirimcilardan gelen yazili ve sozlii sorularin cevaplanmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, E-
Sirket uygulamalari, MKK ile baglantilarimizi saglayan Merkezi Kayit Sistemi iglemlerini gergeklestirerek
faaliyetlerini yiriitmistiir.

Yatirimeilara sunulan tiim bilgiler Ozel Durum Agiklamalar1 cergevesinde ve yatirimcilar arasinda bilgi
esitligini gozeten Kamuya agiklanmasinda herhangi bir sakinca bulunmayan bilgiler olup, ticari sir

niteligindeki bilgiler paylagilmamaktadir.

Yatirimei {liskileri Béliimii galisanlarinin bilgileri asagida yer almaktadir:

Onur CELIK Necati OZEN

Yatirimer liskileri Sorumlusu Mali Isler Miidiirii

Telefon : 0312 267 56 87 Telefon :0312 267 56 87

Faks : 0312 267 56 99 Faks  :0312 267 56 99

E-posta : yatirimciiliskileri@makim.com.tr E-posta : yatirimciiliskileri@makim.com.tr

Yatirimer iliskileri Sorumlusu Onur Celik, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi
iizere Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansina sahip olup, ortaklikta tam zamanl olarak ¢alismaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarmin kullanimin1 etkileyecek gelismeler, Sirketin sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iligkili oldugu ger¢ek veya tiizel kisiler ile sirketin arasindaki hukuki
ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirme de elektronik ortam, duyuru araci olarak
etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanm etkileyecek her tiirlii bilgi tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel
Durum Agiklamasi” olarak elektronik ortam aracilig ile Sirketin kurumsal internet sitesinden yatirimcilara
duyurulmaktadir.

Sirket Internet Sitesinde (www.makim.com.tr) “Yatirimei iliskileri” ve “Kurumsal” bashg: altinda; Bilgi
Toplumu Hizmetleri, Finansal rapor, faaliyet raporlar1 ve diger raporlar, Yonetim Kurulu, Ortaklik Yapisi,
Genel Kurul Bilgileri, Halka Arz Fiyatmin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme
Raporu, Kar Pay1 Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Halka Arz
Dokiimanlar1 gibi detayl bilgiler sunulmaktadir. Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinimn kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar1

Sirketin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 06.04.2023 tarihinde yapilmistir. Toplantiya iliskin ¢agr1;
kanun ve esas sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nin 15.03.2023 tarih 10790 sayili niishasinda, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusunun E-Genel Kurul Sistemi Gzerinde ilan edilmek suretiyle siiresi
icinde yapilmistir. Ayrica 2023 yili Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 20.12.2023 tarihinde yapilmis olup,
ilgili dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde ve diger ilgili platformlarda
yayinlanmustir.

Toplantidan 6nce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani da Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket internet sitesinde siiresi i¢inde yaymlanmistir. Bununla birlikte vekaleten katilim igin gerekli olan
vekalet formlari, kKar payr dagitim tablosu, finansal rapor ve faaliyet raporlari, esas sozlesme tadil metinleri
toplant1 giiniinden {i¢ hafta dncesinden itibaren Sirket Merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, E-
Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Sirket Genel Kurul toplantisi sonrasi
hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanagimi 06.04.2023 ve 20.12.2023 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Internet sitesinde yaymlamustir.

2.4. Oy Haklar ve Azhik Haklar:

Turd Nominal Deger Toplam Nominal | Sermayeye Orami (%) | Imtiyaz Tiirii
(TL) Deger (TL)
Ydnetim Kurulu tyelerine
Nama 1TL 34.720.000 %31 aday gosterme imtiyazi ve
(A grubu) Genel Kurul

toplantilarinda 5 oy
kullanma imtiyazi.

Hamiline 1TL 77.280.000 %69 Bulunmamaktadir.
(B grubu)
Toplam 1TL 112.000.000 %100

Sirketin esas sdzlesmene gore, A grubu paylarin Yo6netim Kurulu iiyelerine aday gosterme imtiyazi ve Genel
Kurul toplantilarinda 5 oy hakki imtiyazi mevcuttur. B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger
paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri saklidir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2022 yili Olagan Genel
Kurul ve 2023 yili Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda da esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmustir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket 28.11.2022 tarih 029 sayili Yonetim Kurulu karari ile Kar Payr Dagitim Politikasi olusturulmus olup,
27.12.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir. Ayrica faaliyet
raporunda Kar Payr Dagitim Politikasina yer verilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet
sitesinde agiklanmistir. Her y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda Kar Payr Dagitim yapilip yapilmayacagi
goriistilerek karara baglanmaktadir.
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2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas S6zlesmesinin Paylarin Devri baglikli 7. Maddesi su sekildedir.

(B) grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore serbestce devir ve temlik olunur.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylart oraninda énalim hakki mevcuttur.
Paylarim satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarmi ve satis bedelini noter
araciligy ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve
fivattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarint satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir
fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmast durumunda Yonetim Kurulu pay devrini
kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

BOLUM I11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve i¢erigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.makim.com.tr olup, Internet sitesinin “Yatirimer Iliskileri” ve
“Kurumsal” baglig1 altinda bulunan bliimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlarin yer
almasina azami 6zen gosterilmistir. internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun
acik, net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amactyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler
gelismelere paralel olarak siirekli glincellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin Faaliyet Raporlar1 Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan “Kurumsal Y&netim Tebligi” ve
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Giimriik ve Ticaret Bakanligmin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Sirketlerin Yilhik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmasma 6zen
gosterilmistir. Faaliyet Raporlar1 Yoénetim Kurulunun onayina sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.makim.com.tr internet sitesinde Yatirimer iliskileri boliimii alinda Faaliyet Raporu bashig1 ile kamuya
duyurulmaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, miisteriler,
tedarikgiler, cesitli kisi ve kurumlar veya ¢ikar gruplaridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili béliimlerinde belirtildigi iizere, Sirket
faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri gergevesinde diiriist, giivenilir ve kamuya a¢ik olmasi menfaat
sahiplerinin Sirket’in durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilmasiyla ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat ve fayda saglanmasi, her
tiirli ayrimeiliktan kaginilmasi ilkeleri benimsenmis ve bu gergevede belirlenen ige alim kriterlerine uygulama
riayet edilmektedir. Calisanlarla ile ilgili olarak alman kararlar veya calisanlar: ilgilendiren gelismeler
calisanlara bildirilmektedir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal muamelelere karsi korunmasi i¢in 6zen gosterilmektedir.

Calisanlarla iligkileri yiiriitmek iizere insan kaynaklar1 birimi olusturulmustur. Birim ¢alisan1 personel, insan
kaynaklar1 yonetiminin istlendigi tim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarmnin genel fonksiyonlar
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cercevesinde yerine getirmektedir.

Sirket ISO 14001:2015 Cevre Y&netim Sistemi ve ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Sistemi
standardmin sartlarina uyan bir yonetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylayan belgeleri almistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari, heniiz kurumsal internet sitesinde ayr1 bir baslik altinda belirtilmemistir. Ancak Sirket
Yonetim Kurulu, Sirket yoneticileri ve Sirket ¢alisanlar1 gorev ve sorumluluk alanlarindaki faaliyetlerinde
genel etik kurallarina uygun bir sekilde ve sosyal sorumluluk bilinciyle davranmaya 6zen gostermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirketin Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusur. Yonetim Kurulu
uyeleri 1-3 yil igin segilirler. Sirketin mevcut Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmakta olup, 2’si Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlari, 6zgegmisleri internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda da yaymlanmaktadir.

Yonetim Kuruluna segilecek bagimsiz iiyeler hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gdrev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve smirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda aldiklar1 gérevler Kamuyu
aydinlatma Platformunda yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir ayni1 kisi degildir.

31.12.2023 tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket disinda yiiriittiikleri gérevleri ve bagimsizlik
beyanlar1 asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI SECILDIGI GENEL C
KURUL TARiHI SURESI

TACETTIN ILERI Yoénetim Kurulu Baskani 27/12/2022 3YIL

AHMET GONULLU Yénetim Kurulu Baskan 27/12/2022 3YIL
Vekili

Ahmet Ozan ERDOGAN | Yonetim Kurulu Uyesi 27/12/2022 3YIL

Emir CETINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu 27/12/2022 3YIL
Uyesi

Volkan OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu 27/12/2022 3YIL
Uyesi

Adi Soyadi Sirket Adi Gorevi
Is Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Yénetim Kurulu
Ahmet Ozan ERDOGAN Baskani
Angora Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
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Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2022 yilinda yapilacak olaganiistii genel
kurulda, yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yonetim hakimiyetine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya oy haklarinin %5’inden fazlasina sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin (6nemli nitelikte
ticari iligkinin bagimsiz iiye aday1 veya sirketten herhangi birisi i¢in 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis
olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigmanligint yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ger¢evesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almamis olmasi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve iiriin saglayan herhangi birisinde ortak (%5 ve
tizeri), dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu liyesi olmamasi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite ogretim iyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda tiye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢aligmiyor olmas,

) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmast,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil icinde yonetim kurulu iiyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

J) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi. (Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmasi, sirket sayist sinir1 olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin son 10 yil
igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz iiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.)

k) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi.

Ahmet Ozan ERDOGAN Emir CETINKAYA Volkan OZTURK

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Sirketin isleri icin gerekli olan siklikla toplant1 yapar. Tiirk
Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme ile miinhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan bilumum
isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlar1 toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu
ile alir. Yonetim Kurulu kararlarmin almmasmda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun

Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu faaliyet doneminde 31 kez
toplanmis olup toplantilarda muhalefet serhi bulunmamaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimiz 27.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 no’lu
Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde (Teblig) yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Komiteleri olusturarak Uyelerini
asagidaki sekilde belirlenmistir.

A) Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Bagkani.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.
Yatirimer {liskileri Sorumlusu Onur CELIK Komite Uyesi.

Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ikincil mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
saglamak ve meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarmda bulunmak
ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak, pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarin1 gézetmektir.

Ayrica Komite Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK), 30.12.2011 tarihinde yayinladig: “Kurumsal Yonetim
flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (Seri: IV No: 56) “4.5 Yénetim Kurulu
Biinyesinde Kurulan Komiteler” baglig altinda yer alan 4.5.1 maddesi uyarinca; Sirketimizde Aday Gosterme
ve Ucret komitelerinin gorevlerini de yerine getirmekle yukimliidiir.

Komitelerin gorevleri ve ¢calisma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlat Platformunda mevcuttur.
B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Baskani.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.

Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin varligmi, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmast, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmasi, risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi
adma “I¢ Kontrol” ve “Risk Yénetimi” yapilarmin olusturulmasi ve isletilmesini saglamaktir.

Komitelerin gorevleri ve ¢alisma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlat Platformunda mevcuttur.
C) Denetimden Sorumlu Komite

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Bagkani.
e  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
e  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.

Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin isleyisinin mevzuata, Sirketin yazil
olan ve olmayan kurallar biitiiniine uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak, Mali tablolarin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamak, Yonetim Kurulu tarafindan konulan performans hedeflerine ulagilmasimi saglamak
adina i¢ denetim yapisinin olusturulmasi ve isletilmesini saglamaktir.

Bagimsiz Denetim Faaliyetleri, Kamuya aciklanmasi gereken finansal bilgilerin zamaninda, ihtiyaca uygun
ve dogru olarak hazirlanmasi ve denetimden gegerek, kamuya aciklanmasi admna finansal raporlama
altyapisinin olusturulmasi ve isletilmesini saglamak ve ayrica bagimsiz denetim hizmetlerinin alinmasini
saglamaktir.

Komitelerin gorevleri ve ¢alisma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlat Platformunda mevcuttur.
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5.4. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
iicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslari Internet sitemizde
yayinlanan Ucret Politikasinda yer almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan mali haklar Genel
Kurulda onaylanir. Faaliyet Raporu araciligiyla agiklanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu liyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Tacettin ILERI Ahmet GONULLU Ahmet Ozan ERDOGAN

Yoénetim Kurulu Baskan1 Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emir CETINKAYA Volkan OZTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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